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ATALGOJUMA POLITIKAS MERKIS

Atalgojuma politikas (darba samaksas sistémas) mérkis ir noteikt SIA “Rigas Dzemdibu
nams” darba samaksas sistemu atbilstoSi normativa reguléjuma prasibam, vienlidzigas
attieksmes un sociali atbildigas uznémejdarbibas ietvaros. Atalgojuma politikas pamata ir
vienlidzigas attieksmes princips, nepielaujot diskrimin€josu attieksmi neatkarigi no personas
rases, adas krasas, dzimuma, vecuma,invaliditates, religiskas, politiskas vai citas parliecibas,
nacionalas vai socialas izcelsmes, mantiska vai gimenes stavokla, seksualas orientacijas vai
jebkadiem citiem faktoriem.

Atalgojuma sistéma izstradata ar mérki motivet kompetentus un lojalus darbiniekus, atalgot
darbiniekus atbilstosi kvalifikacijai, atbildibai un darba rezultatiem, veicinot “SIA Rigas
Dzemdibu nams” (turpmak — Kapitalsabiedriba) darbinieku noteikto misijas, vizijas un mérku
izpildi. Darba samaksas sistéma izstradata, balstoties uz Darba likuma, Valsts un pasvaldibu
institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma, Ministru kabineta 18.12.2018.
noteikumu Nr.851 “Noteikumi par zemako meéneSalgu un specialo piemaksu veselibas
aprupes joma nodarbinatajiem” normativo reguléjumu.

Darba samaksas sistéma ir saisto$a visiem Kapitalsabiedribas darbiniekiem. So sistému
nepieméro Kapitalsabiedribas valdes loceklu atlidzibas noteik§8anai par valdes locek|u
pienakumu izpildi. Valdes priek§sédétaja vai valdes locekla pienakumu izpilde ir apvienojama
ar amatu kapitalsabiedriba, kura savienoSanu neaizliedz likuma “Par intereSu konflikta
novérSanu valsts amatpersonu darbiba” reguléjums, un kura izpildes pienakumi nav tiesa
veida saistiti ar darbu valdé, pieméram, arsta vai pedagoga darbu.

Par §ada amata darba izpildi ar valdes priek§s€détaju vai valdes locekli tiek slegts Darba
lgums, noteikta ménesalga vai stundas algas likme ne augstaka ka citiem darbiniekiem
attiecigaja amata grupa saskana ar Darba algas nolikumu, neparsniedzot dalibnieku sapulces
noteikto vienoto ménesa atlidzibu atbilstoSi Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumiem
Nr.63 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedriou un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu, ka arT valdes un padomes loceklu
ménesa atlidzibas maksimalo apméru”’, ka arT attiecinami citi nosacijumi atbilstosi Darba
likumam, Dzemdibu nama Darba kopligumam un citam saisto$ajam regul&jumam, izvért&jot
iespejamos interesu konflikta riskus.



5.

ATALGOJUMA SISTEMAS PAMATPRINCIPI

Atalgojuma sistéma izstradata, balstoties uz §adiem principiem:

5.1

5.2.

5.3.

54.

5.5.

5.6.

Darbinieku sociali-ekonomisko vajadzibu apmierinasana

Kapitalsabiedriba nodroSina tadu darba samaksas [meni, kas dod iespé&ju
darbiniekiem apmierinat sociali- ekonomiskas vajadzibas. Kapitalsabiedriba ir
sociali atbildigs darba devéjs, uzturot labako praksi darba tiesibu un darba
aizsardzibas joma;

Darba samaksas saskanotiba un taisnigums

Darba samaksas sistéma uznémuma veidota, lai darbiniekiem nodrosinatu
vienlidzigu samaksu par vienadas vértibas darba ieguldijumu Kapitalsabiedribas
laba. AtbilstoSi taisniguma principam Kapitalsabiedriba izstrada skaidri
definétus, objektivi pieradamus un caurskatamus kritérijus darbinieku
snieguma un profesionalitates novértéSanai un uz tiem balstita atalgojuma
noteikSanai;

Darba samaksas atbilstiba darbinieka ieguldijumam

Darba samaksas sistéma ieklauti elementi, kas veido saikni starp darbinieka
individualo darba sniegumu un darba samaksu, nodrosinot atalgojuma sasaisti ar
Kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem un  darbinieka individualiem
sasniegumiem, un veicina darbinieka profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanu
un motivacijas pieaugumu. Darba devéjs lemj par pamatalgas izmainam, nosaka
maksimalas atalgojuma robezas, nosaka darbinieku premésanas kritérijus u. c.
elementu pieméroSanu, pamatojot, ka darba devejs var objektivi novertét
darbinieku sniegumu;

Darba samaksas elementu un to pieskirSanas kritériju caurredzamiba

Kapitalsabiedribas iek§€jos normativajos aktos, kas raksturo atalgojuma sistému,
ir sniegts skaidrojums par visiem darba samaksas elementiem, to pieskirSanas
kritérijiem, pieskirSanas un administréSanas kartibu ar noluku nodrosinat vienadu
izpratni un to piemeérosanu.

Konkurétspéjiga darba samaksas limena uzturéSana

Kapitalsabiedriba pastavigi rUpéjas, lai darba samaksas sistémas elementi un
darba samaksas limenis ir salidzinams ar citiem konkurétspé&jigiem uznémumiem
valsts un privataja sektora Latvija, izmantojot atalgojuma informaciju no darba
tirgus un nemot veéra Kapitalsabiedribas budzeta iespéjas.

Labveligas darba vides nodrosinasana

Darba samaksas sistéma tiek veidota, lai uzturétu un rUpétos par veseligu
dzivesveidu, normativajiem aktiem atbilstoSu darba vidi un mazinatu darba vides
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10.

riskus, kas apdraud veselibbu un dzivibu, un ko nevar novérst vai samazinat lidz
pielaujamam imenim ar citiem darba aizsardzibas pasakumiem.

ATALGOJUMA SISTEMAS UZDEVUMI

Atalgojuma sistéema tiek veidota, lai uzturétu un rUp€tos par veseligu dzivesveiduy,
normativajiem aktiem atbilstoSu darba vidi un mazinatu darba vides riskus, kas apdraud
vesellbu un dzivibu, un ko nevar novérst vai samazinat lildz pielaujamam imenim ar citiem
darba aizsardzibas pasakumiem.

Batisks atalgojuma sistémas uzdevums ir aréja taisniguma nodroSinasana — darba tirgum
atbilstoss, konkuretspéjigs atalgojums sekmeéjot jaunu darbinieku piesaisti, nodroSinot esos$o
darbinieku izaugsmi un karjeras iespé&jas un veicinot, lai péc iespé€jas vairak darbinieki izvélétos
stradat Kapitalsabiedriba ka vienigaja darba vieta.

Kapitalsabiedribai ir svarigi nodroSinat uzkratas pieredzes, zinaSanu un kompetencu
parnesi, rupéties par péctecibu vaditaju amatos un ekspertu limena specialistu amatos,
kuriem ir nozimiga loma visas jomas attistiba. Atalgojuma sistémas uzdevums ir spét radit
parliecibu par Kapitalsabiedribas ilgtsp&ju un nozZimigumu jomas ietvara.

Batiski, lai atalgojuma sistéma butu viegli administréjama un saprotama katram darbiniekam, jo
darbinieki par netaisnigu médz uzskatit sistému, kuru neizprot. Atalgojuma sistémas
izstradataju un augstakas vadibas uzdevums ir sniegt informaciju par piemérojamo atalgojuma
sistému un tas elementiem darbiniekiem viegli saprotama veida.

NEPIECIESAMO AMATA VIETU PLANOSANA UN AMATU VERTESANA

Kapitalsabiedribas cilvekresursu nodrosinasanai loti butiska ir personala planoSana un seciga
paaudzu maina. ligtspéjigas politikas ietvaros Kapitalsabiedriba Tsteno sistematisku aktualas
situacijas uzraudzibu, izmaksu efektivitates vértéjumu un parmainu vadibu, kas
nepiecieSama, lai sekmigi konkurétu atbilsto$i nepartraukti mainigajai situacijai darba tirgd,
tai skaita nodroSinatu darbinieku péctecibas planoSanas procesu, tadéjadi saglabajot
Kapitalsabiedribas pakalpojumu kvalitati, pieredzes un prasmju parnesi.



1.

12.

13.

Jaunas amata vietas tiek veidotas, izvértéjot jomas atbildigo specialistu viedoklus un
ierosinajumus darba procesa uzlaboSanai un veicot finanSu ietekmes izveértéjumu
Kapitalsabiedribas budzeta ietvaros, taja skaita nosakot darba tirgd konkurétspéjigu
atalgojumu .Nosakot amatu atalgojumu, batiski ir gan iek§€jie, gan argjie faktori, kas tiek
nemti véra amatu vértésanas (salidzinasanas) ietvaros.

AMATU VERTESANAS PAMATPRINCIPI UN AMATU KATEGORIJAS

Amatu kategorijas noteik§ana konkretam amatam tiek veikta, izmantojot amatu vértéSanas
metodi, kas balstita uz normativajos aktos par intelektuala darba novertésanas un amatu
kvalifikacijas kategoriju noteikS§anas pamatmetodiku no valsts budzeta finanséjamo
instittciju darbiniekiem, ka arT Ministru kabineta 18.12.2018. noteikumu Nr.851 “Noteikumi par
zemako ménesalgu un specialo piemaksu veselibas aprupes joma nodarbinatajiem” noteikto
arstniecibas personu, transportlidzekla vaditaju un medicinas asistentu amatu kvalifikacijas
kategorijas. leverojot, ka Amatu sadaljuma kategorija galvenais mérkis ir atspogulot amatu
nozimibas savstarpé€ju salidzinajumu ne tikai jomas ietvaros, bet Kapitalsabiedriba kopuma,
amatu daljumam kategorijas tiek noteikti vienoti principi gan arstniecibas un apripes
personu vértéjumiem, gan administrativa un saimnieciski tehniska nodrosinajuma atbalsta
procesus nodrosinoSajiem darbiniekiem.

Pavisam Kapitalsabiedriba ir noteiktas septinas amatu kategorijas. Amata kategorijas
noteiktas visu departamentu darbiniekiem. levérojot Ministru kabineta 18.12.2018. noteikumu
Nr.851 “Noteikumi par zemako ménesalgu un specialo piemaksu veselibas aprupes joma
nodarbinatajiem” daljumu kategorijas, Arstniecibas departamenta atsevisks vértgums ir
sniegts arstniecibas personu, pacientu aprupes un pacientu aprupes atbalsta personalam,
ka arm arstniecibas atbalsta funkciju veicgjiem.  Administrativo, reprezentativo un
saimnieciski tehnisko atbalsta funkciju nodroS§inoSajiem darbiniekiem uz vienlidzigiem
principiem, izvértéjot katra amata nozZimigumu, amata veikSanai nepiecieSamo izglitibu un
profesionalas kompetences, Iémumu pienemS8anas apjomu, ka arT jomas butiskumu
Kapitalsabiedribas stratégisko mérku sasniegsan3, veidots kopé&js amatu vértéjums, sadalot
kategorijas un apakskategorijas. Individualo darba algu amata grupas darba algas
diapazona ietvaros nosaka, nemot vera darbinieka kvalifikaciju un pieredzi.

13.1.1. Kategorijas raksturojums

1. kategorija Galvenie specialisti un departamentu vaditaji saskana ar

(ar 3 apakskategorijam) Kapitalsabiedribas darbibas stratégiju izstrada un plano

uznémuma stratégiskos mérkus, parrauga departamenta
struktdrvienibu vaditaju darbu un planoto mérku
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2. kategorija
(ar 3 apakskategorijam)

3. kategorija
(ar 3 apakskategorijam)

4. kategorija

(ar 3 apakskategorijam)

5. kategorija

(ar 3 apakskategorijam)

6. kategorija

13.1.1. Kategorijas raksturojums

sasniegSanu. Koordiné departamenta struktdrvienibu
savstarpé€jo sadarbibu, nosaka veicamo pasakumu
prioritates, nosaka attistibas prioritates, piedalas
uznémuma budzeta plano$ana un izpildes organizéSana.
Parstav uznémuma intereses saistitajas institucijas un
masu medijos.

Vidéja imena vaditaji, specifiskas jomas augsti kvalificeti
specialisti — plano, organizg, vada un koordiné nodalas /
jomas darbu un padotiba esoSos darbiniekus, atbild par
nodalas/jomas stratégisko un faktisko mérku
sasnieg§anu, ka arT piedalas nodalu/jomas budZeta
planoSanas procesos. Veic darba izpildes analizi, izstrada
priekslikumus darba rezultatu uzlaboSanai, prezenté
informaciju, iesaistas darbinieku iek§€ja apmaciba.

Zemaka limena vaditaji — plano, organiz€, vada un
koordiné padotiba esoSo darbinieku darbu, vada
atsevisSku darbibas jomu, plano procesus, sagatavo
atskaites. Informaciju tehnologiju specialists ir
atbildigs par datu drosibu un datorsistému
uzturésanu.

Vecakie specialisti, kas patstavigi izvélas nepiecieSamas
metodes darba pienakumu veik$anai, uznemas citu
darbinieku vadibu, ka art sp&j nodrosinat veiksmigu
attiecigo funkciju izpildi un planoto meérku realizaciju,
pilnvertigi veicot darba pienakumus kompetences
ietvaros

Specialisti, kas sp&j nodrosinat veiksmigu attiecigo
funkciju izpildi un planoto mérku realizaciju, pilnvertigi
veicot darba pienakumus kompetences ietvaros.

Mazak kvalificéti darbinieki — veic vienkarsakus darba
pienakumus tieSa vaditaja vai specialista parraudziba,
7



13.1.1. Kategorijas raksturojums

(ar 3 apakskategorijam) kuru izpildei nav nepiecieSamas specialas zinaSanas.
7. kategorija VienkarSa darba veicé&ji — veic vienkarsus fiziska darba
(ar 3 apakskategorijam) pienakumus tiesa vaditaja vai specialista parraudziba,

14.

15.

16.

17.

kuru izpildei nav nepiecieSamas specialas zinasanas.

Kapitalsabiedribas darbinieku amata algas tiek parskatitas atbilstoSi normativo aktu
izmainam attiecilba uz minimalas amata algas paaugstinasanu, zemako meénesSa algu
paaugstinaSanas arstniecibas personam, vidéjas darba samaksas izmainam, ka arT atbilstosi
Kapitalsabiedribas darba raditaju izmainam un finanSu iespéjam, respektéjot darba tirgu
valdoSas atalgojuma tendences noteiktajas profesijas un amatos. MeneSalgas apmeérs var
tikt parskatits konkrétajai amatu grupai, atbilstoS§i normativajam regul€jumam, ka arT
balstoties uz struktlrvienibu vadritaju priekslikumiem, kas izstradati, pamatojoties uz
struktdrvienibas darba planu un nakotnes stratégisko finansu prognozi.

PriekSlikumus amata algas apmeru palielinasanai péc valdes uzdevuma sagatavo Finansu
departamenta direktore, ievérojot ligumos ar Nacionalo veselibas dienestu noteikto
finanséjuma apjomu planoSanas periodam, taja skaita darbinieku atalgojumam paredzéto
finanSu lidzeklu apjomu un nosacijumus pakalpojuma tarifus, prognoz&jamo dzemdibu skaitu
un citus butiskus aspektus. Darba algas nolikumu apstiprina Kapitalsabiedribas valde.

Balstoties uz labas korporativas parvaldibas principiem, atklatas, caurskatamas un viegli
administréjamas Atalgojuma politikas ietvaros, atbilstosi 2020. gada 21. augusta Rigas
domes iek§€jo noteikumos Nr. 4 Rigas valstspilsétas paSvaldibai piederoSo kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba” minétajam prasibam, katrai amata kategorijai un
konkréetam amatam ir definéts maksimalais atalgojuma limenis. Sociali atbildigas politikas
ietvaros Kapitalsabiedribas valde ir noteikusi art minimalo atalgojuma robezu katrai amatu
kategorijai. Katrai amata kategorijai ar valdes lemumu tiek noteiktais ménesalgas diapazons
tiek aktualizéts ne retak ka 1 (vienu) reizi gada. Atalgojuma maksimalas robezas atbilstosi
amata kategorijam apstiprina kapitala dalu turétaja parstavis dalibnieku sapulcé.

Atalgojuma maksimalo un minimalo robezu noteikS§8ana balstas uz vispusigu datu analizi,
izmantojot publiski pieejamus datus par atalgojumu darba tirgd (atalgojuma pé&tijjumus,
apkopojumu no atlases intervijam par kandidatu atalgojuma veé€lmém, informaciju no citu
uznémumu darba sludinajumiem, ieglstot informaciju no lidzigu jomu nodarbinatajiem), ka
arm FinanSu ministrijas makroekonomiskas izaugsmes un vidéja atalgojuma prognozes, Valsts



18.

19.

20.

21.

lenémumu dienesta un Centralas Statistikas parvaldes datu bazes par vidéjo atalgojumu
nozarg, ka art citus avotus.

Vienlidzigu principu un prognoz€jamibas nodro§inaSanai amatu kategoriju maksimalo un
minimalo robezvertibu noteik§anai par bazes vértibu izveéléta iepriekseja kalendaraja gada
tautsaimnieciba nodarbinata videja alga, atbilstosi amata vertéjumam nosakot koeficientu.
Amatu vertejuma noteikts gan katra amata koeficients, gan skaitliska vértiba., péc iesp€jas
saglabajot vienadus intervalus (0,4 jeb 40%, vienai amatu grupai = 0,5 jeb 50% ) starp
minimalo un maksimalo atalgojuma limeni grupa, kas atbilst labas prakses piemériem un
ekspertu ieteikumiem — péc iespé€jas neparsniegt 25% novirzi no vidéja imena.

Atalgojuma sistémas ietvaros darbiniekiem ir noteikta amata alga vai stundas tarifa likme
summeéta darba laika ietvaros. Amatu vértéjuma vieglakai administréSanai un parskatamakai
salldzinasanai art darbiniekiem, kuriem noteikts summeétais darba laiks un stundas likme,
amata kategoriju maksimalo un minimalo robezu noteik§anai noradits atalgojums par pilnas
slodzes darbu atbilstoi normalajam darba laikam, neietverot ne fiksétas (Darba likuma
noteiktas obligatas piemaksas par nakts darbu, nodarbinatibu svétku dienas, par virsstundu
darbu un tamlidzigi), ne citas atalgojuma mainigas dalas piemaksas.

Iznémums no Kapitalsabiedribas atalgojuma sistémas ir Ambulatoriskas dalas Prenatalas
diagnostikas nodala nodarbinatie arsti, kuru atalgojumu veido tikai akorda alga par NVD
apmaksato un. maksas pakalpojumu sniegSanu atbilstoSi Darba algas nolikuma noteiktajiem
apmaksas nosacijumiem. Ta kad akorda (gabaldarba) samaksa atseviskos periodos ir
atskiriga un stundas likme nav noteikta, atbilstoSi Darba likuma prasibam, Prenatalas
diagnostikas arstu darba stundas tiek korekti uzskaititas un planotas, lldz ar to parskata
periodu beigas (reizi ceturksni) tiek aprékinata vidgja likme. Lidz ar to ari o darbinieku
atalgojums atbilstoSi vienotiem principiem un labajai praksei ir salldzinams kopé&ja sistéma
un iespéjams definét atalgojuma diapazonu. Sads vért&jums neierobezo darbinieku
konkurenci tirgu un ir nepiecieS§ams ka iek§&jas kontroles mehanisms kvalitates kontrolei, jo
lauj izvertét videéjo pacienta aprupes epizodes laiku, sekot ambulatoro un stacionara
pacientu pldsmai.

leverojot cilvekresursu nodrosinajumu veselibas aprupes joma un kritisko situaciju atsevisku
specialitaSsu  arstniecibas personu pieejamiba, Kapitalsabiedribas pakalpojumu
nepartrauktibas nodroSinasanai, reputacijas un konkurétspé&jas sekmésanai, atsevisSkos
amatos, balstoties uz objektiviem un pieradamiem kvalifikacijas kritérijiem un darba
rezultatiem, lai piesaistitu un noturétu augsti kvalificétus specialistus, pielaujams amata
kategorijas maksimalajai vértibai papildus piemérot ta saukto tirgus koeficientu -
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stacionaraja aprupé nodarbinatajam arstniecibas personam - 11 — 13 , Ambulatoraja
diagnostika — lidz 1,5 par NVD finanséto pakalpojumu dalu.

Detalizéta informacija:

a) Atalgojuma politikas 3.pielikums - Amatu kategorijas un atalgojuma diapazons Arstniecibas
departamenta.

b) Atalgojuma politikas 4.Pielikums - Amatu kategorijas un atalgojuma diapazons.
Administrativais un saimnieciski tehniska atbalsta personals.

DARBA SAMAKSAS STRUKTURA

22. Kapitalsabiedribas darbinieku atlidzibu veido:
e darba samaksa (nemainiga un mainiga dala);
e socialas garantijas un citi labumi.

221. darba samaksa (darba samaksas nemainiga dala un darba samaksas mainiga
dala):

e meénesalga,

e piemaksas,

e  prémijas,

e naudas balvas;

22.2. socialas garantijas un citi labumi;

e  pabalsti,

e kompensacijas,

e apdrosinasana,

e normativaja reguléjuma noteikto izdevumu segSana.

PAMATALGA — ATALGOJUMA NEMAINIGA DALA

23. Pamatalga ir ménesalga vai stundas tarifa likme, kuru nosaka, pamatojoties uz amatam
pieskirto kategoriju, atbilsto§i veicamo amata piendkumu sarezgitibai, darba apjomam,
atbildibas pakapei un kvalifikacijas prasibam. Kapitalsabiedribas arstniecibas un aprupes
personala minimalo darba algas apmeéru regulé Latvijas Republikas normativie akti.
Kapitalsabiedribas paréja personala — administrativo un saimnieciski tehniska atbalsta
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24.

25.

26.

funkciju nodrosinoSo darbinieku amata alga tiek noteikta saskana ar Kapitalsabiedribas
ldZigu amatu vértéSanas pamatprincipiem, ka arm vadoties péc darba tirgus atalgojuma
tendencém. Papildus amatu vértéSanai Arstniecibas un pacientu apripes personu un
aprupes atbalsta personu atalgojumam tiek pieméroti detalizeéti un caurskatami principi, kas
lauj precizi prognozét un salidzinat noteikto atalgojuma limeni.

Kapitalsabiedribas atalgojuma struktira pamatalga sastada butiskako darba samaksas
apjomu, kas rada prognoz€&jamibu un zinamu socialo droSibu. Lielaka atSkirilba mainigas un
nemainigas atalgojuma dalas proporcijai kopé€ja atalgojuma apjoma ir arstniecibas un
pacientu aprupes personam.

Atalgojuma sistémas merka vértiba visam amatu kategorijam ir pamatalga vismaz 70% no
kopéja atalgojuma, jo lielaks pamatalgas Tpatsvars veicina lielaku stabilitati un droSibas
sajutu, lauj planot karjeru un nodro$inat darba un privatas dzives [idzsvaru ilgtermina.
Butiskakais §1 principa realizacija ir pamatalgas konkurétspéja.

Mainigas dalas patsvaram atalgojuma jabut ne lielakam ka 30% arT arstniecibas personam, jo
mainigas dalas izmantoSanas nolUks ir atalgot darbinieku iniciativu, palielinatu intensitati un
izcilbu snieguma, priekSroku dodot komandas, nevis individualiem materialas stimuléSanas
risinajumiem.

KAPITALSABIEDRIBAS ARSTNIECIBAS DEPARTAMENTA DARBINIEKU MENESALGU NOTEIKSANAS

27.

28.

29.

30.

PAMATA PRINCIPI

Arstniecibas personu, pacientu apripes un pacientu apriipes atbalsta personu atlidziba
amata kategorijai noteikta ties$a korelacija ar stundas tarifa likmi.

StruktUrvienibu vadritaju atlidzZiba tiek noteikta péc $ada sadalljuma: vaditaja méneSalga =
bazes algas dala + algas dala par vadiSanu.

Arstniecibas departamenta arstniecibas struktdrvieniou vaditaju bazes algas dala:

a. Par bazes algu pienem amatalgu dienas darba nodarbinatajiem*;
b. Bazes algas aprékinaSanas kartiba - Stundas likme X ménesa vidé&jais NDL
(normalais darba laiks) gada = Amatalga dienas darba nodarbinatajiem.

Algas dalas par vadisanu noteik§anas principi*

n



Menesalgas

. dala % par .

Grupa Vaditaju grupa vadiganu no Koeficients
bazes algas
(amatalga+%)
I Galvenie specialisti un |ofi lielas 50%-85% 1.5-1,8
struktdrvienibas vaditaji

Il Lielas struktarvienibas vaditaji 30%-40% 1.30
i Vidéjas struktdrvienibas vaditaji\ 20%-30% 1.2-13
v Mazas struktdrvientbas vaditaji 10% -20 % 1,1-1,2

*Pieméro atalgojuma noteiksanai ar 23.04.2023 ( Valdes sédes protokols Nr.13, 23.04.2023)

Diapazons
grupa

30%

10%

10%

Vadibas funkcijas
atskiriba ar iepriekSéjo
limeni **

20 % - 60%

10% -30%

10%-15%

10%

**Atskiriba noteikta, nemot véra katras nakamas grupas vaditajiem noteikto lielaka apjoma vadiSanas funkcijas, kas

izpauzas ar lielaku atbildibu, augstaku stresa limeni, plasaku organizé€Sanas, kontroles, uzraudzibas un planoSanas jomu,

ka ar lielaku iesaisti iek3&ja reguléjuma noteikana, stratégiskajos jautajumos, lielakas atbildibas uznemsanos arkartas

situacijas utt. salldzindjuma ar iepriek§&jo grupu.

31.  Lai nodroSinatu pakalpojuma nepartrauktibu, jomas, kur cilvékresursu trikums ir kritisks,

vaditaja algai tiek piemérots papildus “tirgus koeficients” 20-30% apméra (pret atbilstodas

kategorijas vaditaju grupu.

32. Strukturvienibu vaditaju bazes algas dala tiek parrékinata katru reizi, kad tiek veiktas

izmainas stundas tarifa likmes apmeéra.

33. StruktUrvienlbu vaditaju algas dala par vadisanu tiek parskatita atbilstos$i organizatoriskam

izmainam uznémuma, bet ne retak ka vienu reizi divos gados. Konkrétais koeficienta apmérs

katram amatam tiek noteikts atbilstosi budzeta iesp€&jam ar valdes lemumu.
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34.

35.

36.

37.

38.

ARSTNIECIBAS, PACIENTU APRUPES UN PACIENTU APRUPES ATBALSTA PERSONALA DARBA

SAMAKSAS VELAMIE PAMATPRINCIPI

Arstniecibas un pacientu apriipes personam, kuram ir noteikta amata alga, bet kuras tiek
nodarbinatas virsstundu darba arpus normala darba laika, virsstundu darba apmaksa tiek
veikta Darba likuma noteiktaja apjoma no atbilstosas kategorijas (arsts, vecmate, masa,
masas paligs) stundas tarifa likmes Kapitalsabiedriba noteiktaja cetru ménesu parskata
perioda.

Vienotas, parskatamas un prognoze€jamas atalgojuma sistémas veidoSanai, arstniecibas un
pacientu aprupes personala ieteicama atalgojuma proporcionalitates saglabaSana starp
amata kategorijam.

351 Stundas likme registrétiem masu paligiem sastada 40 % no stundas likmes
arstam;

35.2 Stundas likme vecmatém/medicinas masam sastada 60 % no stundas likmes
arstam;

35.3 Stundas likme neregistrétiem masu paligiem sastada lidz 80% no registrétu
masas paligu atalgojuma;

35.4 Nesertificéta arsta amatalga/stundas likme ir 90 % no sertificéta arsta
amatalgas/stundas likmes;

35.5 Nesertificéta pacientu apripes personala amatalga/stundas likme ir 90 % no
sertificéta pacientu apripes personala amatalgas/stundas likmes.

Par nesertificétas arstniecibas personas vai pacientu apripes personas uzraudzibu noteikta
piemaksa.

levérojot arstnieciska personala atalgojumam paredzéta NVD finanséjuma pieSkirSanas
nosacijumus, atalgojuma proporcija dazadam amatu kategorijam, iesp€jamas novirzes no
vélamas stundas likmju proporcijas.

Atbildigajam personalam noteikta piemaksa atbilstoSi nostradato stundu skaitam, ka art
noteikta samaksa par majas deziram un neatliekamu ierasanos darba pienakumu pildisanai.
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39.

40.

41.

42.

43.

44,

DARBA SAMAKSAS MAINIGA DALA

Darba samaksas mainiga dala nosaciti iedalas fiksétaja dala, kuras izmaksu apjoms ir mainigs,
atkarigs no ta vai $ads darbs ir veikts un no veikSanas apjoma., bet nemainigs un argja
normativaja reguléjuma noteikts ir konkrétas piemaksas apmérs- darbiniekiem tiek
izmaksatas  piemaksas atbilstoS§i normativajos aktos noteiktajiemm nosacijumiem par
virsstundu darbu, par nakts darbu, par papildu darbu, par prombitné eso$a darbinieka
aizvietoSanu, ka arT par vakanta darba pienakumu pildiSanu un citos lidzigos gadijumos.

Mainiga atalgojuma variéjama dala ir darbinieku motivéSanas sistémas sastavdala, sekméjot
darbiniekus gan individuali, gan strukturvienibas ietvaros sasniegt izvirzitos merkus, efektivi
un lietderigi izmantojot pieejamos resursus, optimali organiz€jot darbu, tadgjadi nodroSinot
Kapitalsabiedribas darbibas nepartrauktibu un sniegto pakalpojumu kvalitati.

Darba samaksas mainigo dalu atbilstoSi finanSu iesp&jam nosaka valdes ar valdes lemumu
papildus pamatalgai atbilstosi noteikta laika perioda:

41.1. sasniegtajiem darba rezultatiem;

41.2. noteiktajai atbildibai;

41.3. darba apjomam;

41.4. darba izpildes novértejumam;

41.5. konkréta darba izpildes specifikai (stresa limenis, darba riski u. tml.);

41.6. iek§ejo normativo aktu korektai izpildei.

Darbiniekiem, kuri sniedz maksas pakalpojumus, NVD apmaksatus ambulatoros
pakalpojumus, ka arm dazus diagnostiskos izmeklejumus stacionara pacientiem,
Kapitalsabiedriba izmaksa piemaksas atbilstoSi padaritajam darbam saskana ar
Kapitalsabiedribas valdes apstiprinatajiem apmaksas nosacijumiem par sniegtajiem maksas
pakalpojumiem un NVD apmaksatajiem pakalpojumiem.

Par konsultacijam un diagnostiku Ambulatoriskaja dala, ja tas netiek veikts, savienojot ar
pamatdarbu, tiek noteikta akorda alga péc faktiski paveikta darba apjoma.

Darba samaksas mainigas dalas apmérs (piemaksas no maksas pakalpojumu ienémumiem
visiem darbiniekiem, izpildot budzeta planotos intensitates kritérijus) nosaka valde atbilstosi
uznémuma finanSu iespéjam un budzeta izpildei, pec finansu situacijas analizes, balstoties uz
uznémuma gada budzetu un ikgadé€jo darba planu.
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

SOCIALAS GARANTIJAS , PREMIJAS UN NAUDAS BALVAS UN CITI LABUMI

Labumi ir gan finansiali, gan nefinansiali stimuli, ko darbinieks tiesi vai netieSi gust no
darba devéja, taja skaita socialas garantijas. Papildus labumi tiek pieskirti ar mérki
veicinat darbinieku piesaisti, veicinat pozitiva mikroklimata izveidi un darbinieku
labbutibu Lai sekmétu privatas un darba dzives ldzsvaru, Kapitalsabiedribas sniedz
atbalstu darbiniekiem sarezgitas situacijas, svarigos privatos pasakumos.

LLoti nozimiga ir darbinieku profesionalo kompetencu uzturéSana un pilnveide, lldz ar to
katru gadu butiskus lTdzeklus Kapitalsabiedriba iegulda darbinieku apmacib3a, organizéjot
dazada veida apmacibas, ka arTf apmaksajot darbinieku izvéletas izglitibas aktivitates.

RUpé€joties par darbinieku veselibu, sekméjot veseligu dzivesveidu un savlaicigu slimibu
profilaksi, izvértejot Kapitalsabiedribas finansialas iesp€jas, darbiniekiem péc parbaudes
laika tiek iegadatas vesellbas apdrosSinasanas polises.

Socialas garantijas darbiniekiem tiek nodroSinatas atbilstoSi normativajos aktos un Darba
kopliguma noteiktajam (Detaliz&ts apkopojums Atalgojuma politikas 2.pielikuma, 2.tabula).

AtbilstoSi normativajos aktos un Darba kopliguma noteiktajam darbiniekam var tikt
izmaksatas prémijas un naudas balvas. (Detalizéts apkopojums Atalgojuma politikas
2.pielikuma, 1.tabula).

Kapitalsabiedribas darbinieku ieguldijums stratégisko finansu un nefinansu mérku
sasniegSana, ka arm darbinieka individuala izaugsme un lojalitate, tiek vertéts, 1stenojot
personala ikgadéjo divpuséjo noveértéSanu, izvirzot skaidri izvértéjamus un salidzinamus
vertéSanas kritérijus. Informacija tiek saglabata digitala vide, dod darbiniekam iespé&ju skaidri
apzinaties savus darba rezultatus un salidzinat tos ar iepriek§€jo gadu rezultatiem.

Izvertéjot Kapitalsabiedribas papildus labumu spektru, butiski ir arm nefinansialas
novértéSanas un stimuléSanas mehanismi — atgriezeniska saite, atziniba un apbalvojumi,
atbildigaku pienakumu delegésana, komandas un korporativas saliedésanas pasakumi, kas
neprasa butiskus finansialus ieguldijumus, bet veicina iek§€jo motivaciju, veido ieklaujoSu un
atbalsoSu un uz attistibu vérstu darba vidi, kas paraléli atalgojumam ir tikpat butisks faktors
darbinieku piesaistes un lojalitates sekmésanai, veikta darba kvalitates paaugstinasanai un
stratégisko mérku sasnieg$anai.
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52.

53.

54.

55.

56.

NOSLEGUMA JAUTAJUMI

Pastavigai labas prakses un korporativas parvaldibas principu integréSanai, atbilstoSi
aktualajai situacijai, Kapitalsabiedriba valde ne retak ka reizi divos gados parskata un
aktualizé Atalgojuma politiku.

Atalgojuma politiku apstiprina Kapitalsabiedribas valde un kapitaldalu turétaja parstavis
dalibnieku sapulcé.

Atalgojuma politikai ir Cetri pielikumi, kuri ir 8is Atalgojuma politikas neatnemama
sastavdala. Atalgojuma politikas pielikumi:

1.pielikums Visparigie atlidzibas noteik§anas principi.
2.pielikums Visparigie piemaksu noteik$anas principi.
3.pielikums Amatu kategorijas un atalgojuma diapazons Arstniecibas departamenta.

4 pielikums Amatu kategorijas un atalgojuma diapazons. Administrativais un saimnieciski
tehniska atbalsta personals.

’

Ar Atalgojuma politikas speka staSanos spéku zaudé SIA “Rigas Dzemdibu nams’
07.05.2021. valdes s&dé (protokols Nr.13) un 13.05.2021. dalibnieku sapulcé (protokols Nr. 4)
apstiprinata SIA “Rigas Dzemdibu nams” Atalgojuma politika.

Darbinieku iepazistinasana ar Atalgojuma politiku notiek Kapitalsabiedriba noteiktaja kartiba.
Atalgojuma politika ir publiski pieejama Kapitalsabiedribas majaslapa www.rdn.lv.
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