APSTIPRINATA
SIA “Rigas Dzemdibu nams” 18.03.2026.
arkartas dalibnieku sapulcé (protokols Nr. 2)

SIA “Rigas Dzemdibu nams” valdei

GAIDU VESTULE
SIA “Rigas Dzemdibu nams” mérku noteikSanai

1. Gaidu véstules normativais pamats un mérkis

SIA “Rigas Dzemdibu nams” (turpmak — Kapitalsabiedriba) ir Rigas valstspilsétas
paSvaldibas (turpmak — PaSvaldiba) dibinata sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, kura 100 %
kapitaldalas pieder Pasvaldibai. Kapitalsabiedribas pamatkapitals ir 661 865 euro.

Kapitala dalu turétaja parstavja gaidu vestule Kapitalsabiedribai (turpmak — Gaidu
véstule) ir izstradata, nemot veéra Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 24.? pantd noteikto, Ministru kabineta 2025. gada 25. jiinija noteikumu
Nr. 392 “Valdes un padomes loceklu skaita un atalgojuma noteikSanas kartiba publiskas personas
kapitala dalu parvaldiSanas gadijuma” (turpmak — Ministru kabineta noteikumi Nr. 392) 8. un
9. punktu, ka arT Kapitalsabiedribas kapitala dalu turétaja parstavja 2024. gada 10. septembra
véstulgé Nr. RD-24-1344-nd noteikto.!

Gaidu veéstules mérkis ir nodroSinat Ministru kabineta noteikumu Nr. 392 pieméroSanu
atbilstosi Kapitalsabiedribas iedalijumam attiecigaja grupa. Vienlaikus biitiski uzsvert, ka Gaidu
vestule nav sagatavota Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
24.2 panta otraja dala noteiktaja termina, proti, tris ménesu laika peéc Rigas domes lémuma par
lidzdalibas Kapitalsabiedriba saglabasanu vai visparéja stratégiska meérka aktualizéSanu.
Pa3valdibas lidzdaliba Kapitalsabiedriba tika parverteta 2021. gada, > savukart ieprieks$gja
Kapitalsabiedribas kapitala dalu turétaja parstavja gaidu veéstule par finanSu un nefinansu
mérkiem vid€ja termina darbibas stratégijas izstradei Kapitalsabiedribai tika nosiitita pirms
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma papildinaSanas ar 24.!
un 24.2 pantu. Pamatojoties uz minéto, Kapitalsabiedribai ir izstradata un apstiprinata
Kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas strat€gija 2025.-2027. gadam (turpmak — Stratégija®).

Lidz ar to Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
24.2 panta treSaja dala minéta informacija, kas nav ietverta Gaidu véstulg, ir ieklauta Strateégija.

Gaidu vestules sagatavoSanas laika ir uzsakts PaSvaldibas lidzdalibas Kapitalsabiedriba
parverteésanas process atbilstosi Kapitalsabiedribas kapitala dalu turétaja parstavja 2025. gada
2.junija vestule Nr. RD-25-930-nd noraditajam laika grafikam, lai 2026. gada Rigas domé

! Kapitala dalu turétaja parstavja 2024. gada 10. septembra véstule Nr. RD-24-1344-nd «”.

2 Rigas domes 2021. gada 22. septembra lémums Nr. 939 “Par Rigas pilsétas pasvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu
veselibas apripes kapitalsabiedribas” (prot. Nr. 33, 37. §).

3 “SIA “Rigas Dzemdibu nams” vidgja termina darbibas strategija 2025.-2027. gadam”, apstiprinata Kapitalsabiedribas
2024. gada 17. decembra dalibnieku sapulce (Protokols Nr. 6) chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.rdn.lv/images/userfiles/Administrativas_lietas/STRATEGIJA _
2025.-2027.pdf
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varétu izskatit jautajumu par PaSvaldibas lidzdalibu Kapitalsabiedriba. AtbilstoSi argja
normativaja reguléjuma noteiktajam Kapitalsabiedriba ir sagatavojusi lidzdalibas izvertejuma
projektu saskana ar mingtaja vestulé noteiktajam prasibam un terminiem. Izvert€§juma ieklauta
ar1 sadala par veselibas apriipes kapitalsabiedribas darbibas paplasinaSanas iesp&jam nakotné,
1zverSot Kapitalsabiedribas atbildé uz kapitala dalu turétaja parstavja 2024. gada 8. novembra
vestule Nr. RD-24-1688-nd sniegto informaciju.

Gaidu véstule nosaka Kapitalsabiedribas kapitala dalu turétaja stratégiskas izvéles un
gaidas attieciba uz Kapitalsabiedribas darbibu vidgja termina. Gaidu véstule nenosaka operativus
risinajumus, bet defing sasniedzamos rezultatus, pielaujamas robeZas un prioritates, kuru ietvaros
valde isteno Stratégiju.

Kapitala dalu turétajs sagaida, ka valde Strat€gijas istenosana saglabas elastibu, vienlaikus
nodroSinot Stratégija noteikto kritisko mérku nepartrauktu izpildi. Gaidu véstule papildina
Strat€giju, to nedubl&jot un neaizstajot. Gaidu véstules merkis ir skaidri formulét redzéjumu par
Kapitalsabiedribas lomu veselibas apriipes sisttma, pielaujamajiem kompromisiem,
nepielaujamajiem riskiem un principiem, péc kuriem Kapitala dalu turétajs vertés valdes darbu.

2. Kapitalsabiedribas visparéja stratégiska meérka tvérums un robezas

Kapitalsabiedribas vispargjais stratégiskais darbibas mérkis izriet no tiesibu aktos
noteiktajam paSvaldibas funkcijam, no PaSvaldibas apstiprinatajiem attistibas planoSanas
dokumentiem. Ar Rigas domes 2021. gada 22. septembra lémumu Nr. 929 “Par Rigas pilsétas
paSvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu veselibas apriipes kapitalsabiedribas™ ir apstiprinats
Pasvaldibas tiesas lidzdalibas kapitalsabiedribas izverte§jums, kura pamatota Kapitalsabiedribas
komercdarbibas atbilstiba Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta pirmaja dala min&tajiem
noteikumiem, nolemts saglabat PaSvaldibas tieSo lidzdalibu Kapitalsabiedriba un noteikts
Kapitalsabiedribas vispargjais stratégiskais mérkis — nodro$inat pieejamibu kvalitativiem un
efektiviem neatlickamas, stacionaras un sekundaras ambulatoras veselibas apripes
pakalpojumiem dzemdniecibas un perinatalas apriipes joma, ripéties par gimenes socialo
nodro§inajumu un veicinat Rigas pils€tas iedzivotaju veselibu.

Kapitala dalu turétajs skaidri nosaka, ka mates un jaundzimus$a dros$iba, arstniecibas
kvalitate un profesionala kompetence ir prioritates ar augstaku svaru neka pakalpojumu apjoma
palielinaSana vai 1stermina finanSu rezultats.

3. Kapitalsabiedribas augsta limena finanSu un nefinanSu meérki sasaisté ar visparejo
strategisko merki

3.1. Strategiskie nefinanSu mérki

Saskana ar definSto vispargjo stratégisko merki atbilstosi Rigas domes 2024. gada
28. augusta s€de pienemtajam I@mumam Nr. RD-24-3881-1€ (prot. Nr. 126, 88. §) “Par SIA
“Rigas Dzemdibu nams” nefinanSu mérku noteikSanu”, noslégtajiem parvaldes uzdevumu
delegésanas ligumiem un attistibas planoSanas dokumentos noteiktajam darbibas ietvaram
Kapitalsabiedribai noteikti $adi nefinanSu meérki:

3.1.1. augsti kvalitativu un droSu veselibas apriipes pakalpojumu nodro$inaSana, izcils
arstniecibas rezultats un kompetencu lideriba:
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a) tirgus dalas saglabasana — kopgja sniegto pakalpojumu dala ne mazaka ka 30 % no
kopé€ja dzemdibu skaita Latvija, priekslaicigu dzemdibu dala — ne mazak ka 35 %;

b) atbilstiba starptautiskiem kvalitates kriterijiem dzemdibu palidziba — galveno
perinatalas apripes kvalitati raksturojoSo raditaju vertibas labakas neka valstt kopuma;

¢) inovativu pakalpojumu un tehnologiju ievieSana.

3.1.2. infrastruktiiras racionala izmantoSana un uzturéSana:

a) pardomati un ilgtsp&jigi ieguldijumi nekustama;a ipasuma;

b) nolietoto tehnologiju planveidiga nomaina un racionals pielietojums;

¢) informacijas un komunikacijas tehnologiju sistematiska talaka attistiba.

3.1.3. augsti kvalificétas un motivetas personala komandas attistiba un tas labbitibas
veicinasana:

a) mentoru programmas pilnveidoSana jaunu darbinieku piesaistei;

b) kompetencu uzturéSanas un talakas attistibas iesp&ju nodrosinasana;

c) darbinieku iesaistes veicinasana;

d) darbinieku labbutibas programmas izveide.

3.1.4. inovaciju veicinaSana un iesaiste petnieciba:

a) digitalu risinajumu ievieSana arstnieciba, medicinas statistikas un parvaldibas joma;

b) sadarbiba ar augstakajam macibu iestadeém petniecibas joma;

c) aktiva iesaiste valsts petijumu programmas péetijjumos, valsts veselibas apripes
pakalpojumu inovaciju pilotprogrammas.

3.1.5. iedzivotaju veselibas veicinasanas un slimibu profilakses pasakumu nodroS§inaSana:

a) daliba valsts un pasSu inici€tos veselibas veicinasanas pasakumos un sabiedriskas
iniciativas, stiprinot jomas lidera t€lu;

b) sadarbibas platformu veidoSana ar Rigas valstspilsétas pasvaldibas veselibas apriipes
jomas kapitalsabiedribam un universitasu slimnicam.

3.1.6. sociala atbalsta pakalpojumu pieejamibas uzlabo$ana. ST mérka sasnieganai
nepiecieSama:

a) sadarbibas pilnveidoSana ar socialo pakalpojumu sniedz€jiem — krizes centriem,
pasSvaldibas b&rnu un jaunieSu centriem, nevalstiskajam organizacijam,;

b) sadarbiba ar ziedotdjiem, izglitojoSas un ieklaujoSas aktivitates sociali maz
aizsargatam grupam.

3.1.7. pozitiva pacientu un gimenu pieredze, pacientu drosibas kulturas talaka attistiba un
nepartraukta pilnveidoSana:

a) rekomendésanas indeksa (Net Promoter's Score) vertibas pieaugums dinamika;

b) respondentu skaita pieaugums dinamika;

¢) pacientu droSibas zinojuma skaita pieaugums, korektivie pasakumi;

d) iesaiste pacientu droSibas jomas talaka attistiba dzemdibu palidzibas ietvaros un
veselibas apriipes jomas ietvaros.
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3.1.8. ieklaujosas Kvalitates vadibas sisttmu uzturéSana un attistiSana, ilgtsp&jigas
attistibas principu integracija:

a) esoSo Integrétas kvalitates vadibas sist€émas sertifikatu uzturéSana;

b) jaunu, starptautiski atzitu kvalitates atbilstibas instrumentu ieklauSana;

c¢) dazadibas vadibas un ilgtsp&jas principu talaka attistiba, misdienigas stratégiskas
vadibas riku integréSana kapitalsabiedribas parvaldiba;

d) sadarbiba ar viet€jo kopienu, atbalsts personu ar invaliditati komercdarbibai sociali
atbildigu iepirkumu ietvaros.

3.1.9. ieklaujoSas nodarbinatibas politikas un darba vides istenoSana un pilnveide
vienlidzigu iesp€ju un tiesibu veicinaSanai nodarbinatajiem, taja skaita personam ar invaliditati:

a) ieklaujoSas darba vides pilnveide un studiju/macibu prakses vietu izveide, nodroSinot
vienlidzigu un labbiitigu ieklauSanu;

b) 1stenot informé&Sanas aktivitates par ieklaujoSu darba vidi un politiku kapitalsabiedriba;

c) vides digitalas piekliistamibas pilnveide.

3.2. Stratégiskie finanSu merki

Kapitalsabiedribas biitiskakie finanSu meérki ir vérsti uz finanSu darbibas stabilitates
nodroS§inasanu, kas ir biitisks priekSnoteikums ilgtsp&jigai pastavéSanai un attistibai un
Kapitalsabiedribas ilgtermina vertibas palielinaSanai.

Kapitalsabiedribai izvirzitie finanSu mérki ir:

3.2.1. NodroS$inata finansu stabilitate:

a) neto apgrozijums nav mazaks par bazes gada (2024) rezultatu (tolerance - %
samazinajums neparsniedz valsti vid€jo dzimstibas samazinajumu %);

b) bruto pelna 0,6 miljoni euro (tolerance - 10 %).

3.2.2. NodroSinats Kapitalsabiedribas vertibas picaugums;

a) neto rentabilitate katru gadu > 1 %;

b) ieguldijumi (investicijas) vidgji strateégijas perioda ir lidzvertigi ieguldijumu pasu un
nomatajos pamatlidzek]os nolietojumam.

3.2.3. lesaiste petniecibas un attistibas (P&A) projektos:
a) katru gadu budZeta nodroSinot un apgiistot p&tniecibas un attistibas aktivitaSu
realiz€Sanai nepiecieSamo finansu lidzeklu apjomu (ne mazak ka 0,5 % no apgrozijuma).

Kapitala dalu turétajs sagaida finansiali stabilu, caurspidigu un atbildigu
Kapitalsabiedribas darbibu. Finansu ilgtsp&ja tiek veértéta kopsakara ar sabiedriskas funkcijas
1zpildi, nevis ka paSmeérkis. Kapitala dalu turétajs pielauj, ka noteiktos periodos finansu rezultats
var biit zemaks par optimalo, ja tiek sasniegti kvalitates, droSibas un sistemiskas nozimes merki.
Vienlaikus netiek pielauta necaurspidiga finansu prakse vai nepamatotu risku uznemsanas.
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4. Pasvaldibas ieceres, ko nepiecieSams Istenot ar lidzdalibu Kapitalsabiedriba noteikta
perioda, tostarp informacija par nozaru politikas dokumentos ietvertajiem uz
Kapitalsabiedribu attiecinamajiem méerkiem

Kapitala dalu turétajs apzinas, ka dzemdibu palidziba un perinatala apriipe nav tikai
veselibas apriipes pakalpojums, bet valsts un sabiedribas ilgtsp&jas pamatelements.

Atbilstosi PaSvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas 6. un 9. punkta noteiktajam
Kapitalsabiedriba sniedz veselibas apriipes un sociala darba pakalpojumus, nodrosinot vienu no
pasvaldibas autonomajam funkcijam — gadat par iedzivotaju veselibu — Tistenot veseliga
dzivesveida veicinasanas pasakumus un organizét veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu.
Kapitalsabiedriba darbojas strat€giski svariga nozaré gan Pasvaldibas administrativas teritorijas,
gan visas valsts meéroga, konkrétas nozares sekmigas funkcionéSanas un parvaldibas
nodro$inasanai ir bitiska ietekme uz sabiedribas locekliem, ta tie$a veida skar ievérojamu
sabiedribas dalu. PaSlaik Rigas Dzemdibu nama piedzimst aptuveni 1/3 dala no valsts kopg&ja
jaundzimuso skaita un aptuveni 2/3 no Pierigas regiona jaundzimuso skaita. Kapitalsabiedribas
dala Riga ir ap 4/5, bet tirgus dala Perinatalas apriipes centru grupa ir ap 60 % vai 3/5 no visas
valsts tirgus dalas. Biitisks aspekts Pasvaldibas lidzdalibas saglabaSanai Kapitalsabiedriba ir
nevienlidzibas mazinasana un sociala ieklauSana, garant€jot augsta Itmena pakalpojumu
nodroSinasanu un pieejamibu vienlidzigi visiem sabiedribas slaniem.

Pasvaldiba, istenojot lidzdalibu Kapitalsabiedriba, nodroSina dzemdibu palidzibas un
perinatalas apriipes pakalpojumu nepartrauktu, kvalitativu un droSu sniegSanu, attistot antenatalo
apriipi, pacientu dro$ibas un kvalitates vadibas sisteémas, infrastruktiiru un digitalos risinajumus,
ka art veicinot mates un bérna veselibas uzlaboSanu, saskana ar Latvijas ilgtsp&jigas attistibas
strategiju lidz 2030. gadam, Nacionalo attistibas planu 2021.-2027. gadam, Sabiedribas
veselibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam, Mates un bérna veselibas uzlaboSanas planu
2025.-2027. gadam un spéka esosajiem normativajiem aktiem veselibas apriipes joma.

5. Paredzamie Kapitalsabiedribas attistibas virzieni un kapitala dalu turétaja finanSu
ieceres

Atbilstosi Stratégijai Kapitalsabiedribas paredzamais attistibas virziens ir versts uz
finansiali stabilas, ilgtsp€jigas un sabiedribas intereseém atbilstoSas darbibas nodroSinaSanu,
saglabajot augstu veselibas apriipes pakalpojumu kvalitati un pieejamibu.

Kapitalsabiedriba darbojas ka komerciala kapitalsabiedriba, kuras darbiba ir butiski
atkariga no publiska finans€juma, tai skaita no valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu
finans€juma un PaSvaldibas ieguldijumiem infrastruktiiras attisttba. Nemot véra
Kapitalsabiedribas publisko funkciju, pelpas gtiSana un pelpas maksimiz€Sana nav
Kapitalsabiedribas primarais mérkis.

Stratégija noteikts, ka finanSu vadibas pamatuzdevums 2025.-2027. gada ir:

1) nodrosSinat finanSu stabilitati un maksatsp&ju, kas nepiecieSama nepartrauktai
pakalpojumu sniegSanai;

2) segt saimnieciskas darbibas izmaksas un uzturét pozitivu naudas plismu;

3) veidot pietiekamu finanSu rezervi risku vadibai un neparedz&tu izdevumu segSanai,
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4) nodroSinat iesp&ju atkartoti ieguldit lidzeklus Kapitalsabiedribas attistiba, tostarp
infrastruktiira, medicinas tehnologijas, digitalizacija un personala attistiba.

Kapitala dalu turétaja finanSu ieceres attieciba uz kapitalsabiedribu 2025.-2027. gada ir:

1) nodrosinat, ka Kapitalsabiedribas finanSu rezultats ir sabalanséts, orient€ts uz ilgtspeju,
nevis pelnas sadali;

2) atbalstit Kapitalsabiedribu finansiali ietilpigu attistibas projektu istenoSana, izmantojot
publisko finans€jumu, tostarp PaSvaldibas Ilidzfinans€jumu vai Eiropas Savienibas fondu
lidzeklus;

3) nodrosinat finansu disciplinu, caurspidigu finanSu parvaldibu un atbilstibu publiska
kapitala izmantoSanas principiem.

Tadgjadi Kapitalsabiedribas attistibas virziens 2025.-2027. gada ir versts uz finansSu
stabilitati ka priekSnoteikumu ilgtsp€jigai attistibai, vienlaikus saglabajot skaidru publisko mérki
— nodroSinat kvalitativu un pieejamu veselibas apriipi nevirzot ka pirmo prioritati pelnas
maksimizeSanu, bet gan sabiedriska labuma sasniegSanu.

6. AtbilstoSi parvaldes uzdevumu delegéSanas ligumiem noteiktie nefinan§u merki, kuru
sasniegSanai paredz pieSkirt publiskas personas finanséjumu vai nodroSinat citus
finanséjuma avotus

Publiskas personas finans€jums Kapitalsabiedriba 2025.-2027.gada tiek paredzets
nefinanSu meérku sasniegSanai — sabiedribai nozimigu dzemdibu palidzibas un perinatalas
aprupes pakalpojumu nepartrauktas pieejamibas, kvalitates un pacientu drosibas nodroSinaSanai,
ka arT valsts un Pasvaldibas delegéto uzdevumu izpildei saskana ar noslégtajiem deleg€Sanas
ligumiem:

- atbilsto$i Rigas domes 2022. gada 2. marta l€mumam Nr. 1325 “Par parvaldes
uzdevumu delegésanas ligumu noslégsanu ar Rigas valstspilsétas pasvaldibas veselibas apriipes
kapitalsabiedribam”™ starp PaSvaldibu un Kapitalsabiedribu 2022. gada 1. aprili noslegts
Parvaldes uzdevumu delegésanas ligums Nr. RD-22-298-17 ar mérki nodro$inat nepiecieSamo
telpu, cilvéku resursu, atbilstoSu medicinisko tehnologiju un informacijas pieejamibu (noteiktas
infrastruktiiras izveidoSanu) Rigas pilséta. Ming&tais ligums paredz finans€juma sanemsanu no
valsts budzeta lidzekliem ligumos ar nacionalo veselibas dienestu noteiktaja apjoma, Pasvaldibas
budzeta finans€jumu (lidzfinanséjumu) Eiropas Savienibas fondu projektu istenosanai, ka art
investicijas liguma izpildé izmantotajos nekustamajos ipasumos — €ku (biivju) atjaunoSanas vai
parbiives darbiem, Eiropas Savienibas fondu lidzekli;

- atbilstosi Rigas domes 2022. gada 8.junija l€émumam Nr. 1583 “Par parvaldes
Parvaldes uzdevuma delegésanas ligums Nr. RD-22-700-I1 par sociala pakalpojuma sniegSanu.
Sis ligums paredz finansgjumu liguma noteikto uzdevumu izpildei Pasvaldibas budzeta
finans€juma dotacijas veida, dotacijas apméru nosaka PaSvaldiba, apstiprinot saistoSos
noteikumus par Pasvaldibas kart€ja gada budzetu.

7. Kapitalsabiedribas iedalijums grupa péc tas finanséjuma avotiem
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Atbilstosi Kapitalsabiedribas 2025. gada 27. marta kartgjas dalibnieku sapulces (protokols
Nr.2) lémumam Kapitalsabiedriba saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.! panta regulgéjumu ietilpst no publiskas personas
atkarigo komercialo publiskas personas kapitalsabiedribu grupa.

8. Citi butiski aspekti
8.1. Parvaldiba un atbilstiba

Kapitala dalu turétajs sagaida, ka labas korporativas parvaldibas principi tiks integréti
visas Kapitalsabiedribas darbibas jomas, veicinot stratégisko mérku sasniegSsanu un vértibu
nostiprinaSanu, ilgtspeju, izaugsmi un finanSu stabilitati. Korporativas parvaldibas politika ir
saistoSa visos Kapitalsabiedribas Iimenos, veidojot caurspidigu un sekmigu sadarbibu starp
Pasvaldibu, kapitala dalu turétdja parstavi, iesaistitajam PaSvaldibas institlicijam, valdi,
darbiniekiem, pacientiem, klientiem un par€jo sabiedribu. Valde ir tieSi atbildiga par
korporativas parvaldibas IstenoSanu saskana ar augstakajiem standartiem un labako praksi.
Kapitalsabiedribai janodroSina:

1) laba korporativa parvaldiba, iek$€jas kontroles un risku vadibas sist€ému uzturésana;

2) normativo aktu, tai skaita veselibas apriipes, darba tiesibu un publiska sektora prasibu
ieveéroSana;

3) regulara un savlaiciga informacijas sniegSana kapitala dalu turétajam par Sabiedribas
darbibas rezultatiem un bitiskiem riskiem.

8.2. Ilgtspeja un reputacija

Kapitala dalu turétajs sagaida, ka Kapitalsabiedriba:

1) darbojas sociali atbildigi un veicina sabiedribas uzticéSanos veselibas apriipes sist€émai;

2) stiprina Kapitalsabiedribas reputaciju ka vadoSai dzemdibu un perinatalas apripes
iestadei Latvija;

3) isteno ilgtsp&jigus risinajumus vides, personala un infrastruktiras attistiba.

8.3. Demografiskie un sistémiskie izaicinajumi

Kapitala dalu turétajs apzinas ilgtermina demografiskas tendences Latvija, tostarp
dzemdibu skaita samazinasanos un ar to saistito slodzi uz veselibas apripes sistemas finansgjumu
un personala resursiem.

Sajos apstaklos kapitala dalu turétajs nosaka, ka Kapitalsabiedribas stratégiska reakcija
nedrikst balstities uz kvalitates pazeminasanu vai pacientu droSibas risku palielinaSanu.
Pielaujami ir elastigi kapacitates risinajumi, strukturalas izmainas un scenariju planosana, tacu
nepielaujami ir kompromisi, kas apdraud arstniecibas rezultatus vai profesionalo reputaciju.

8.4. Kapitala dalu turetaja uzraudziba un dialogs ar valdi
Kapitala dalu turétajs sagaida, ka Kapitalsabiedriba turpina darboties ka nacionala

kompetences platforma, sadarbojoties ar Veselibas ministriju, Nacionalo veselibas dienestu,
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universitaSu slimnicam un citam arstniecibas iestadem, veicinot koordin€tu, uz kvalitati un
pacientu drosibu balstitu perinatalas apripes sisteému.

Kapitala dalu turétajs apliecina uzticibu Kapitalsabiedribas profesionalajai komandai un
sagaida, ka Kapitalsabiedriba arT turpmak attistisies ka augsti profesionala, droSa un sabiedribas
uzticibu ieguvusi arstniecibas iestdde, nodroSinot labako iesp&jamo dzives sakumu katram
jaundzimus$ajam.
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