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1. LIETOTIE TERMINI

Kapitalsabiedriba — SIA "Rigas Dzemdibu nams”, registracijas Nr. 40003194600
Dalibnieks — Rigas valstspilsétas paSvaldiba, kurai pieder 100% kapitaldalu
Darbinieks — jebkurs Kapitalsabiedribas darbinieks

Politika — Korporativas parvaldibas politika

Valde — Kapitalsabiedribas valde

Kodekss - Korporativas parvaldibas kodekss

Parvaldibas kartiba — Rigas domes 2020. gada 2l.augusta iek3€jo noteikumos Nr. 4
“Rigas valstspilsétas paSvaldibai piederoSo kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas kartiba” definéta parvaldibas kartiba

Kapitalsabiedribu parvaldibas likums - Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likums

2. POLITIKAS MERKIS

1. Politikas mérkis ir nostiprinat labas korporativas parvaldibas principu integréSanu
visas Kapitalsabiedribas darbibas jomas, veicinot stratégisko mérku sasniegsanu
un veértibu nostiprinasanu, ilgtspéju, izaugsmi un finansu stabilitati.

2. Politika defineti Kapitalsabiedribas korporativas parvaldibas sistémas
pamatprincipi un prasibas korporativas parvaldibas sistemas efektivitates
veiksmigai attistibai, un ta ir batisks elements sekmigas parvaldibas un vienotas
izpratnes par korporativas parvaldibas sistémas darbibu veidoSanai.

3. Politika ieklautie korporativas parvaldibas principi ir izstradati, ievérojot Rigas
domes izstradato Parvaldibas kartibu, OECD valsts 1paSuma esoSu
kapitalsabiedribu korporativas parvaldibas vadlinijas noraditos pasaules labakas
prakses principus (2015), Baltijas Korporativas parvaldibas institGta
rekomendacijas un atseviSkus Nasdaq Riga korporativas parvaldibas principus un
ieteikumus.

4. Politika ir saistoSa visos Kapitalsabiedribas lmenos, veidojot caurspidigu un
sekmigu sadarbibu starp Dalibnieku, valdi, darbiniekiem, pacientiem, klientiem un
paréjo sabiedribu.

5. Politika ir izstradata atbilstoSi Parvaldibas kartiba noteiktajam; tas 89. punkta ir
noteikts delegéjums Kapitalsabiedribas valdei musdienigas korporativas
parvaldibas vides veidoSanai izstradat vismaz Sadas kapitalsabiedribas politikas,
kuras defineti darbibas principi un procesi:

* korporativas parvaldibas politika;
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etikas kodekss;

intereSu konfliktu un korupcijas risku novérsanas politika;

risku parvaldibas, iek§€jas kontroles vides un atbilstibas politika;
korporativas socialas atbildibas un ilgtspéjas politikas;
iepirkumu organizéSanas politika;

atalgojuma un personala atlases politika;

- F F F F +

trauksmes celSanas politika.

Politika definéti labas parvaldibas visparigie principi, detalizetaks atbilsto$as jomas
principu un procesu izklasts ieklauts Kapitalsabiedribas izstradatajas atseviSkajas
politikas.

3. KAPITALSABIEDRIBAS KORPORATIVAS PARVALDIBAS
VISPARIGIE PRINCIPI

Kapitalsabiedribas misija- leklaujo$a, gimeniska un inovativa vidé atbildigi, cienpilni
un profesionali sniegt katram jaundzimus$ajam dro$ako un labako dzives sakumu.
Musu vizija - Dzemdibu nams ir lielaka, drosaka, uzticamaka dzemdibu palidzibas
iestade Latvija, perinatalas jomas viedokla lideris, kompetencu izcilibas centrs, kas
nodrosina izcilu arstniecibas rezultatu un veido ieklaujosi vidi un pozitivu gimenu
pieredzi.

Kapitalsabiedribas galvenas vértibas, kas apvieno darbiniekus mérku sasniegSana

un veido musdienigu korporativas parvaldibas vidi, balstitas tradicijas un pamats

izaugsmei :

+ CIENA UN ATBILDIBA - ievérojot vienotus &tikas un profesionalos
standartus, cienam mdusu pacientu, klientu un darbinieku dazadibu un
individualitati, esam godpratigi un atbildigi par saviem |émumiem un
izvélem;

+ SADARBIBA UN ATVERTIBA - ka saliedéta komanda esam atvérti
konstruktivai un atbalstoSai sadarbibai ar klientiem, kopienam un
iesaistitajam pusém. Musdieniga, caurskatama un atvérta komunikacija ar
sabiedribu ir milsu reputacijas pamats;

* PROFESIONALITATE UN IZAUGSME - virziba uz kompetenéu izcililbu un
labako iesp€jamo rezultatu, veicinam inovacijas un izaugsmi, sekmé&jam
katra darbinieka profesionalo izaugsmi un attistibu, kopa veidojot jomas
viedokla lideribu;

* ILGTSPEJA - ripéjoties un sargajot pasu dargako, sniedzam ieguldijumu
valsts nakotné un ilgtspé&ja. Ar atbildibu pret nakamajam paaudzém
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pakalpojumus sniedzam videi draudzigi, ilgtspé€jiga, sociali finansiali stabila
vide.
Sava ikdienas darba Kapitalsabiedriba ir ieviesusi un pieméro OECD, ka arT Tieslietu
ministrijas izstradato Korporativas parvaldibas kodeksu (turpmak — Kodekss).
Kapitalsabiedribas parvaldiba attiecinama tveruma ieveroti 12 no 17 Kodeksa
minétajam korporativas parvaldibas principiem:
+ 1. Princips - Kapitalsabiedriba ir izstradata aktuala stratégija, kura noteikti
uznémuma merki un virziba uz ilgtermina vertibas pieaugumu.

* 2. Princips — Kapitalsabiedriba ir izstradats iek§€jas kultiras un étiskas
uzvedibas kodekss, kas uznémuma vadibai un darbiniekiem kalpo ka uzvedibas
standarts.

* 3. Princips - Kapitalsabiedribai ir iek3€jas kontroles sistéma, kuras
efektivitati parrauga Kapitala dalu turétajs.

* 4. Princips - Kapitalsabiedriba identific€, novérté un uzrauga ar ta darbibu
saistrtos riskus.

+ 5. Princips - Kapitalsabiedribai ir izveidota iek§€ja audita struktlrvieniba,

kas neatkarigi un objektivi izvérté uznémuma darbibu (atbilstosi Parvaldibas
kartibas reguléjumam vidéjas kapitalsabiedribas padomei delegétas funkcijas
pilda kapitala dalu turétaja parstavis).

+ 6. Princips - Kapitalsabiedribai ir neatkarigs ar€jais revidents.
+ 10. Princips - Kapitalsabiedriba ir ieviesta atalgojuma politika.
* 13. Princips - Kapitalsabiedriba valdes locekli skaidri apzinas interesu

konflikta izpausmes un ir informéti par nepiecieSamo ricibu intereSu konflikta
gadijuma.
* 14. Princips — Kapitalsabiedriba savlaicigi nodroSina dalibnieku ar
informaciju par dalibnieku  sapulces norisi, sniedzot visu nepiecieSamo
informaciju IEmumu pienemsanai.
+ 15. Princips — Kapitalsabiedriba veicina efektivu dalibnieka iesaisti lemumu
pienemsana un iespé&jami lielaku dalibu dalibnieku sapulceés.

+ 16. Princips — Kapitalsabiedriba izstrada un ar dalibnieku apspriez dividenzu
politiku.
* 17. Uznémums regulari un laikus informé dalibnieku un citas ieinteresétas

personas par uznémuma saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem, parvaldibu un
citiem aktualiem jautajumiem.
- 7.8.9.11. un 12. principi nav tieSa veida attiecinami uz Kapitalsabiedribu, jo
nosaka kapitalsabiedribu padomes darbibas principus un standartus.
- Atseviskas jomas, ka, pieméram, intereSu konflikta reguléjums,

Kapitalsabiedribas ieviestie principi un atbilstibas standarti ISO 37001
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10.

1.

12.

13.

14.

starptautiska standarta KukuloSanas apkaro$Sanas parvaldibas sistémas
tveruma izvirza augstakas prasibas ka normativaja reguléjuma un augstakus
etiskas atbildibas standartus par Kodeksa definétajiem.

4. KAPITALSABIEDRIBAS DARBIBAS PILNVAROJUMS

Atbilstosi PaSvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas 6. un 9. punkta noteiktajam,
Kapitalsabiedriba sniedz veselibas apripes un sociala darba pakalpojumus,
nodroSinot vienu no pasvaldibas autonomajam funkcijam - gadat par iedzivotaju
veselilbu — Tstenot veseliga dzivesveida veicinaSanas pasakumus un organizet
veselibas aprupes pakalpojumu pieejamibu.

Pasvaldibas kapitalsabiedribu visparéjais stratégiskais darbibas mérkis izriet no
tiesibu aktos noteiktajam pasvaldibas funkcijam, no Pasvaldibas apstiprinatajiem
attistibas planoSanas dokumentiem un pasvaldibas tiesas lldzdalibas izvertéjuma,
kas apstiprinats ar Rigas domes |emumu. Pasvaldibas tiesas lidzdalibas izvért&juma.
Kapitalsabiedriba piedalas un dod ieguldijumu gan Pasvaldibas, gan valsts politikas
planoSanas dokumentu veselibas aprupes joma realizéSana.

Arstniecibas likuma 54. panta pirma dala nosaka, ka arstniecibas iestadi var
izveidot valsts institucijas, pasvaldibas, fiziskas vai juridiskas personas. Atbilstosi
minéta likuma 1. panta 3. punktam arstniecibas iestades ir arstu prakses, valsts un
pasvaldibu iestades, saimnieciskas darbibas veic€ji un komercsabiedribas, kas
registrétas arstniecibas iestazu registra, atbilst normativajos aktos noteiktajam
obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktdrvienibam un nodrosina
arstniecibas pakalpojumus.

Atbilstosi Rigas domes 02.03.2022. [Emumam Nr.1325 “Par parvaldes uzdevumu
delegésanas ligumu noslégsanu ar Rigas valstspilsétas pasvaldibas veselibas
aprupes kapitalsabiedribam”, ar mérki nodroSinat nepiecieSamo telpu, cilvéku
resursu, atbilstosu medicinisko tehnologiju un informacijas pieejamibu (noteiktas
infrastruktlras izveidoSanu) Rigas pilséta Rigas valstspilsétas pasvaldibai ar
Kapitalsabiedribu ir noslégts Parvaldes uzdevumu delegésanas ligums.

Parvaldes uzdevuma delegésanas ligums paredz, ka Rigas valstspilsétas asvaldiba
Kapitalsabiedribai uz desmit gadiem ir delegéjusi istenot Rigas valstspilsétas
administrativaja teritorija $adus pa$valdibas parvaldes uzdevumus:

+* specializétas stacionaras veselibas aprlpes pakalpojumu sniegSanu
dzemdibu palidzibas un citas perinatalas apripes jomas;

* sekundaras ambulatoras veselibas aprupes pakalpojumu sniegSanu.

Saskana ar delegésanas ligumu uzdots nodrosinat normativajos aktos noteiktajam
prasibam atbilstoSas vesellbas apripé izmantojamas tehnologijas un telpu
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15.

16.

labiekartojumu, ka arm atbilstoSas kvalifikacijas arstniecibas personas.
Ambulatoriskaja dala, dienas stacionara un stacionara sniegt veselibas apripes
pakalpojumus dzemdibu palidzibas joma sekundaras ambulatoras, sekundaras
stacionaras un terciaras stacionaras veselibas aprupes l[imeni - perinatalas
aprupes pakalpojumus, tai skaita:

+ gratnieCu aprupe (ginekologs, internists, oftalmologs, ambulatoriskie
izmekl&jumi, manipulacijas, arstnieciba dienas stacionara un stacionara),

+* dzemdibu palidziba,

jaundzimus$o aprupe,

arstu specialistu pakalpojumi,

vakcinacija;

- + +

gimenes izglitoSana (zidiSanas veicinaSana, elpo$anas vingrinajumi,
gratniecu vingrosana, lekcijas);

+ iedzivotaju veseliga dzivesveida veicinaSana, nodrosinot specialistu
pakalpojumu (konsultaciju) pieejamibu, tai skaita par individa iesp&jam saglabat
un uzlabot veselibu. Veselibu veicinoSu paradumu attistiSana, motivacijas un
atbildibas attistiSana veseliga

dzivesveida izveélg, organiz€jot un atbalstot veselibu veicinoSus pasakumus, kas ir
veérsti uz cilvéka visparejas veselibas uzlaboSanu un stiprinasanu;

* informacijas pieejamibas nodrosinaSana Kapitalsabiedribas timekla vietné
www.rdn.lv, socialajos medijos, informativajos materialos, informacijas stendos un

publicitates pasakumos par Kapitalsaibedribas sniegtajiem valsts apmaksatajiem
un maksas veselibas apripes pakalpojumiem, un vesellbu veicinoSiem
jautajumiem.

levérojot to, ka ir nepiecieSams nodroS$inat Pasvaldibas iedzivotaju, kuri deklaréjusi
savu dzivesvietu PaSvaldibas administrativaja teritorija un kuri sanem veselibas
aprupes pakalpojumus Kapitalsabiedriba, atbilstosi Rigas domes 02.03.2022.
léEmumam Nr.1325 “Par parvaldes uzdevumu delegésanas ligumu noslégsanu ar
Rigas valstspilsétas pasvaldibas veselibas aprupes kapitalsabiedribam” starp Rigas
valstspilsetas paSvaldibu un Kapitalsabiedribu uz septiniem gadiem ir noslegts
Delegésanas ligums par sociala pakalpojuma sniegsanu.

Papildus iepriek§ noraditajam ar Rigas domes 2009. gada 29. julija [émumu Nr.35
.Par nekustamo TpaSumu izmantoSanu Rigas pilsétas paSvaldibas socialas
palidzibas un veselibas apripes funkciju nodroSinaSanai” un ar 2009. gada 13.
janvara grozijumiem, lai nodroSinatu veselibas aprupes pakalpojumu pieejamibu
stacionara, ar nekustamo TpaSumu lietoSanas un apsaimniekoSanas figumu
Kapitalsabiedribas lietoSana bez athidzibas nodots nekustamais Tpasums Rig3,
Miera iela.


http://www.rdn.lv/

17.

18.

19.

20.

Ministru kabineta 2018. gada 28. augusta noteikumu Nr. 555 “Veselibas aprupes
pakalpojumu organizéSanas un samaksas kartiba” 5. panta 5. 3. 1. apakSpunkta
noteikts, ka no valsts budZeta apmaksatus ligumus dzemdibu palidzibas
nodrosinaSanai Nacionalais Veselibas dienests (turpmak — NVD) slédz ar
arstniecibas iestadi, kura iepriekS§éja gada ir sniegusi valsts apmaksatu dzemdibu
palidzibu vismaz 200 gadijumos. Lai sanemtu veselibas aprupei paredzetos valsts
budzeta [idzeklus par sniegtajiem veselibbas apripes pakalpojumiem,
Kapitalsabiedriba sledz ikgadéjos igumus ar NVD.

5. KAPITALSABIEDRIBAS STRATEGIJA

Kapitalsabiedribas ilgtspéjiga attistiba notiek, pamatojoties uz tris [imenu
stratégisko planosanu:

+ visparégjais stratégiskais mérkis;
* vidéja termina darbibas stratégija;
+ ikgadéjais darba plans un budzets.

Visparéjais stratégiskais meérkis:

Kapitalsabiedribas vispar&jais stratégiskais mérkis ir Rigas domes noteikts
Kapitalsabiedribas mérkis. Visparéja stratégiska mérka priekslikumu sagatavo
valde un iesniedz to apstiprinasanai Dalibniekam

Ar Rigas domes lemumu Napstiprinato “Rigas pilsétas paSvaldibas tieSas
ldzdalbas veselibas apripes kapitalsabiedribas izvértéjumu”, atbilstosi politikas
planoSanas dokumentiem un Rigas valstspilsétas pa$Svaldibas autonomajam
funkcijam noteikts Kapitalsabiedribas vispargjais stratégiskais mérkis:

NODROSINAT PIEEJAMIBU KVALITATIVIEM UN EFEKTIVIEM NEATLIEKAMAS, STACIONARAS UN
AMBULATORAS VESELIBAS APRUPES PAKALPOJUMIEM DZEMDNIECIBAS UN PERINATALAS
APRUPES JOMA UN RUPETIES PAR GIMENES SOCIALO NODROSINAJUMU, UN VEICINAT RIGAS

PILSETAS IEDZIVOTAJU VESELIBU

Vidéja termina darbibas stratégija:

20.1  Valde izstrada Kapitalsabiedribas vid&ja termina darbibas stratégiju, kuru
apstiprina dalibnieku sapulcé. Stratégija tiek izstradata, balstoties uz
Kapitalsabiedribu  parvaldibas  likuma  noteiktajiem  principiem,
Kapitalsabiedribas noteikto mérki, misiju un viziju, Rigas valstspilsétas
ilgtermina attistibas stratégija noteikto, Rigas valstspilsétas pasvaldibas
teritorijas attistibas planoSanas un politikas planoSanas dokumentiem,



21.

20.2

20.3

204

205

20.6

Kapitalsabiedribas noslégtajiem delegésanas ligumiem un citiem ar
pakalpojumu nodros$inasanu saistitien dokumentiem;

Stratégija ir planosanas un politikas dokuments, kas nosaka
Kapitalsabiedribas darbibas un attistibas virzienus. Stratégijas izpildi
nodroS8ina valde;

Stratégija pamatota vispusiga situacijas analizé un nosaka
Kapitalsabiedribas vidéja termina stratégiskos mérkus, iespéjas un
efektivas parvaldibas pamatprincipus sesos stratégiskajos virzienos, kuru
sasnieg8anai noteikti veicamie uzdevumi; stratégija raksturota eso$a
situacija Kapitalsabiedribas darbiba, Kapitalsabiedribas vadibas modelis,
analizeti Kapitalsabiedribas sniegtie pakalpojumi un darbibu raksturojoSie
raditaji, tiek atspogulota ari Kapitalsabiedribas vieta Latvijas perinatalas
apripes sistém3, sniegts salidzinadjums ar Pierigas regionu dzemdibu
palidzibas iestadém, ka arm veikta Kapitalsabiedribas stipro, vajo pusu,
iespéju un draudu analize (SVID analize). Tapat sniegts kopsavilkums par
Kapitalsabiedribas finanSu situaciju un izvirzitajam finanSu prognozém
kopsakariba ar pirmaja nodala noraditajam pakalpojuma apjoma izmainam
nakotnég, raksturoti iesp€jamie darbibas riski;

Nemot véra novértéjumu, tiek noteikta un raksturota Kapitalsabiedribas
misija, vizija, ka arm vértibas, kas veido pamatu turpmakas attistibas
realizacijas stratégisko virzienu noteik§anai un definéts uznémuma
stratégiskais plans, stratégijas TstenoSanas vértésanas un kontroles
nosacijumi;

Stratégija ir vadibas dokuments un ir pamats Kapitalsabiedribas ikgadéja
stratégiska plana izstradei un konkréto ricibu noteik3anai gada ietvaros.
Stratégija tiek parskatita un aktualizéta atbilstosi nepiecieSamibai un
jaunakajam politikas iniciativam, tomér butiski negrozot sakotnéji noteiktas
pamatnostadnes, lai netiktu izjaukts stratégija noteikto uzdevumu
sasaistes un sasniedzama virsmérka (vizijas) lidzsvars;

Par stratégijas Tstenosanas uzraudzibu ir atbildiga valde, kas vada vidéja
termina TstenoSanas uzraudzibas procesu, bet struktdrvienibu vaditaji
departamentu vaditaju virsvadiba un uzraudziba nodrosina stratégijas
IstenoSanu.

lkgadéjais darba plans un budzets:

211

Stratégiskos rezultatus attiecigaja kalendaraja gada paredzéts Tstenot
atbilstosi stratégija noteiktajam laika grafikam. Aktivitates tiek planotas un
pakapeniski attistitas atbilsto$i mainigajai situacijai valsti. Lai nodroSinatu
stratégija noteikto mérku sasniegsanu, Kapitalsabiedriba katru gadu nosaka
finanSu un nefinanSu meérkus ikgadeja Darba plana. Kapitalsabiedribas
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21.2

21.3

214

21.5

21.6

ikgadéja Darba plana pasakumi tiek pakartoti stratégiskajiem uzdevumiem
un tiem atbilstoSajam aktivitatem;

lzstradajot Darba planu kartéjam gadam, Kapitalsabiedriba savas
kompetences ietvaros var elastigi reagét uz iesp&jamajam izmainam.
Ikgadéeja Darba plana izpildes novertésana tiek veikta 2 reizes — sagatavojot
izpildes novertéjumu par kartéjiem 6 meneSiem un kartéjiem 12 menesiem,
izstradajot zinojumu par noteikto mérku izpildi un sasniedzamo raditaju
dinamiku;

Kapitalsabiedribas finanSu darbibas efektivitates un vidéja termina
darbibas stratégijas noteikto finansu un nefinandu mérku sasniegdanu katru
gadu vispusigi izvérte pasSvaldibas kapitala dalu turetaja parstavis atbilstosi
Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 34. panta pirmajai un otrajai dalai.
lzvértéjot mérku TstenoSanas progresu, kapitala dalu turétaja parstavis
atbilstoSi nepiecieSamibai pienem lemumu par turpmako ricibu, lai
nodros$inatu aktivu atdeves un veértibas pieaugumu, ka art vidéja termina
darbibas stratégija noteikto mérku sasniegsanu;

lzvértéjuma veikSanai ik gadu kapitalsabiedriba sagatavo un iesniedz
izskatiSanai dalibnieku sapulcé FinanSu darbibas efektivitates vertéjumu un
Vértéjumu par vidéja termina darbibas stratégija noteikto finansu un
nefinanSu mérku sasniegSanu iepriek$&ja gada. Papildus, ievérojot
Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79. panta septitas dalas 3. punkta
noteikto, valde dalibnieku sapulcei iesniedz art paSnovértéjuma anketu par
valdes locekla darbibu iepriekséja gada;

Papildus iepriek§ noraditajam kvalitates vadibas sistémas ietvaros tiek
veikts vispusigs procesu izpildes izvértéjums, sagatavojot Integretas
vadibas sistémas vadibas parskatu. Kapitalsabiedribas identificétajiem
procesiem ir noteikti procesu raksturotaji, kurus iegtst, apkopo un izvérté
saskana ar procesu aprakstu noteikto kartibu, §o raksturotaju izvértéSanas
rezultati tiek apkopoti vadibas parskata un prezentéti visiem darbiniekiem
ikgadeja darbinieku kopsapulce, ka arm citam iesaistitam pusém péc
nepiecieSamibas;

Kapitalsabiedribas valde ne vélak ka lidz 1. decembrim (vai ménesi pirms
gada parskata perioda parskata sakuma) izstrada nakama gada budzeta
projektu kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégijas istenosanai
un iesniedz to apstiprinaSanai kapitala dalu turétaja parstavim.
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22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

6. KAPITALSABIEDRIBAS PARVALDIBAS ORGANIZACIJA

Kapitalsabiedriba ir publiskas personas kapitalsabiedriba Kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma izpratné. Kapitalsabiedriba ir finansiali stabila Rigas
valstspilsétas paSvaldibas kapitalsabiedriba un ir valsti lielaka dzemdibu palidzibas
un perinatalas aprupes iestade, kas atbilst 2. perinatalas aprupes [imenim.
Kapitalsabiedriba ik gadu vidéji tiek pienemtas aptuveni tre§a dala no visam
dzemdibam valstr;

Kapitalsabiedribas komercdarbibas veidi (NACE klasifikators) noteikti tas statatos:
veselibas aprlpes pakalpojumi (86); slimnicu darbiba (86.1); cita ar veselibas
apripes pakalpojumiem saistita darbiba (86.9); izglitiba (85); izglitibas atbalsta
pakalpojumi (85.6); pétnieciba un eksperimentala izstrade dabaszinatnés un
inZenierzinatnés (72.1); citi socialas apripes pakalpojumi bez izmitinasanas (88.9);
édinasanas pakalpojumi uz liguma pamata un citi édinasanas pakalpojumi (56.22);
sava vai nomata nekustama Tpasuma iziré3ana un parvaldisana (68.2).
Kapitalsabiedribas parvaldes institucijas ir dalibnieku sapulce, ko parstav Rigas
valstspilsétas paSvaldibas kapitala dalu turétaja parstavis un valde.
Kapitalsabiedribas parvaldes institucionalo sistému veido institlcijas hierarhiska
kartiba.

7. KAPITALSABIEDRIBAS DALIBNIEKS

Kapitalsabiedriba ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, kuras vienigais dalibnieks ir
Rigas valstspilsétas pasvaldiba, kurai pieder 100% kapitaldalu. Kapitalsabiedribas
pamatkapitals ir 661 865 eiro. Kapitalsabiedribai nav [idzdalibas citas
kapitalsabiedribas.

Dalibnieka kompetence izriet no Komerclikuma, Kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma un citiem saistoSiem tiesibu aktiem. Dalibnieks to realizé atbilstosi
Parvaldibas kartibai, Kapitalsabiedribas statutiem, Politikai un tiesibu aktiem,
ievérojot labas korporativas parvaldibas principus.

Dalibnieks atturas no aktivas lldzdalibas Kapitalsabiedribas ikdienas darbiba.
Dalibnieka Iémumu izpildi nodroSina valde.

Dalibnieks ir Kapitalsabiedribas Tpasnieks, kura kompetence ir pienemt lemumus,
kas saistiti ar visbUtiskakajiem Kapitalsabiedribas darbibas un pastavésanas
jautajumiem. Dalibnieks un dalibnieku sapulce pienem [émumus tikai tados
jautajumos, kas noteikti likuma vai kuru izlemSanai saskana ar statutiem
nepiecieSama dalibnieku sapulces iepriek§€ja piekriSana.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulces sasauk$anu, darba kartibas noteik§anu un
sapulCu norises nodrosinasanu papildus likumam un statitiem regulé Parvaldibas
kartiba. Dalibnieku sapulci sasauc un taja izskatamos jautajumus nosaka atbilstosi
Kapitalsabiedribu parvaldibas likumam, Komerclikumam un citu Kapitalsabiedribas
darbibu reguléjoSo aktu prasibam, ka arT Kapitalsabiedribas statutiem.

Dalibnieks atturas no aktivas lidzdalibas Kapitalsabiedribas ikdienas darbiba, ko
nodroSina valde, ciktal tas ir nepiecieSams un iespé&jams, lai efektivi un lldzsvaroti
organizetu parvaldes struktiru savstarp€jo sadarbibu. Dalibnieks respekté valdes
kompetenci un péc iespéjas neiejaucas to pilnvaras.

Kapitalsabiedriba nodrosina, ka Dalibnieks sanem savlaicigu un precizu informaciju
saistiba ar Kapitalsabiedribas darbibu. Dalibniekam paredzeto informaciju
sagatavo un nodroSina valde.

Papildus tiesibu aktos noteiktajam Kapitalsabiedribas statutos izsmeloSi ir
uzskaititi jautajumi, kuru izlems$anai valdei ir nepiecieSama iepriek§€ja dalibnieku
sapulces piekrisana.

8. VALDE

Kapitalsabiedribas Izpildinstitucija ir valde, kura sastav no diviem valdes locekliem.
valdes locekla pienakumi un atbildiba noteikta tiesibu aktos un pilnvarojuma
liguma. Valde parvalda Kapitalsabiedribas lietas kopigi, vienlaikus delegé&jot valdes
locekliem parraudzibas jomas. Valde savu darbu organize péc funkcionala principa:
katrs valdes loceklis atbild par noteiktu darbibas virzienu atbilstoSi profesionalajam
zinaSanam, pieredzei un kompetencém attiecigaja atbildibas joma.
Kapitalsabiedribas valdes visparigos darbibas principus, kompetenci, parstavibas
tiesibu apjomu, sastavu, valdes sézu sasaukSanu un darba kartibu, valdes sézu
protokolu sagatavoSanas principus un valdes Iémumu izpildes kontroles
pamatnosacijumus nosaka Valdes reglaments.

Valde vada un parstav Kapitalsabiedribu kopigi. Valdes locekli var pilnvarot no sava
vidus vienu vai vairakus valdes locek|us, ka arT citus Kapitalsabiedribas darbiniekus
slegt noteiktus darjjumus vai noteikta veida darijumus; lai nodroSinatu efektivu un
koordinétu Kapitalsabiedribas parvaldibu, ar valdes Ilémumu ir noteikts
Kapitalsabiedribas komercdarbibas un parvaldibas vajadzibam atbilstoSs valdes
loceklu atbildibas jomu sadaljums.

Valde lemumus pienem, pamatojoties uz objektivu izvértéjumu un atbilstosi
Kapitalsabiedribas intereseém. Lémumu pienems$anas procesa valde nem véra
lietderibas, ilgtspéjas, éetiskas komercdarbibas un citus labas korporativas
parvaldibas principiem atbilstoSus apsvérumus.

Valde Iemumus pienem vienbalsigi.
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38.

39.

40.

41.

Valdes tiesibas un pienakumi ir noteikti Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma,
Komerclikuma un citos Latvijas Republikas tiesibu aktos, ka art starptautisko tiesibu
normas, Kapitalsabiedribas iek§€jos normativajos aktos un Pilnvarojuma liguma.
Valde rikojas Kapitalsabiedribas laba un pienem visus nepiecieSamos [Emumus un
Isteno darbibas Kapitalsabiedribas interesé€s un Kapitalsabiedribas mérku
sasniegSanai péc visaugstakajiem standartiem, taja skaita atbilstoSi krietna un
rapiga saimnieka standartam un labas korporativas parvaldibas prasibam.

Valde nodroSina parbauditas, precizas, objektivas, aktualas un neparprotamas
butiskakas finansu un nefinansu informacijas savlaicigu publiskoSanu. Visa butiska
publiskota informacija saskana ar tiesibu aktos noteiktajam prasibam ir pieejama
Kapitalsabiedribas timek|a vietné www.rdn.|v.

Valde katru gadu iesniedz Dalibniekam parskatu par Kapitalsabiedribas darbibas
rezultatiem iepriek§éja parskata gada atbilstoSi Kapitalsabiedribai saistoSajos
normativajos aktos noteiktajam. Novértéjums tiek veikts, nemot véra noteiktos
ikgad&jos mérkus un uzdevumus saskana ar vidgja termina darbibas stratégiju,
gada ricibas planu un Dalibnieku sapulces leémumu izpildi.

Valdes locekli rikojas ka krietni un rapigi saimnieki, ka art laba ticiba saskana ar Rigas
domes, Dalibnieku sapulces, kapitala dalu turétaja parstavja likumigiem
lemumiem. Valdes locekli solidari atbild par savas ricibas rezultata
Kapitalsabiedribai nodaritajiem zaudéjumiem.

Valdes loceklim maksa atlidzibu, kuras apméru nosaka dalibnieku sapulce, ievérojot
normativajos aktos paredzéto tas maksimalo apmeéru, valdes atalgojuma politiku un
dalibnieku sapulces [Emumu.

Valdes locekli un valdes priek§sédéetaju amata uz pieciem gadiem ievéele dalibnieku
sapulce. Valdes loceklu kandidati tiek nominéti atklata procesa, balstoties uz
profesionalitates un kompetences kritérijiem; par valdes locekliem tiek izvelétas
personas, kuras atbilst Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam prasibam
un kuru darba pieredze, izglitiba, kvalifikacija un reputacija nodrosina valdes locek|a
pienakumu profesionalu izpildi Kapitalsabiedribas labakajas intereses.
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9. KAPITALSABIEDRIBAS ORGANIZATORISKA STRUKTURA

42. Kapitalsabiedribas organizatoriska struktura ir veidota ka lineara organizacija un

43.

44.

45.

organizeta tris virzienos: finansu, arstniecibas un administrativi tehniskie jautajumi.
Galvenas Kapitalsabiedribas struktlrvienibas ir FinanSu departaments,
Arstniecibas departaments un Saimnieciska un tehniska nodro§inajuma
departaments. Padotajas strukturvienibas galvenokart tiek Tstenota lineara darba
organizacija, iznemot Arstniecibas departamentu, kur, nemot véra atsevisku
funkciju specifiku, noteiktu funkciju sadaljuma noteikta matricas struktura. Katra
departamenta uzdevumi, struktura un parvaldibas organizacija ir noteikta
departamenta nolikuma.

Strukturvienibu parvaldibas organizacija, izstradajot iek$€jo reguléjumu, nosakot
atbildibas sadalijumus un veicot praktisko darbu izpildi, tiek ievéroti Sadi
pamatnoteikumi:

+ pamatprincipi: atklatiba, caurspidigums, kontrolejamiba, efektiva resursu
sadale un tiesiskums;

+* funkciju un atbildibu dali$ana, ievérojot ,Cetru acu” jeb parskatamibas
principu, kas nodroSinatu, ka darbinieki pa$i savlaicigi atklaj un novérs
radusas kltdas vai noteikumu parkapumus;

* nepielaut, ka atseviska persona, veicot savus ikdienas pienakumus, var pati
gan pielaut klidas un/ vai neprecizitates, gan art tas noslépt, t.i, personai
uzticétie pienakumi un atbildiba ir nesavienojami.

10. AUDITS
% lekse€jais audits.

Kapitalsabiedriba ir definéta ieks€jas kontroles sisteéma, par kuru atbild valde, bet
uzrauga Kapitdla dalu turétajs. Sada iek$&ja kontrole ir izveidota, lai
Kapitalsabiedriba nepartraukti uzlabotu savas iek§€jas darbibas organizaciju un lai
savlaicigi un efektivi identificétu un novérstu neatbilstibas vai nepilnibas tas
darbiba.

Kapitalsabiedriba ir nodroSinata iek3€ja audita funkcija, kas ir neatkariga un
objektiva. Kapitalsabiedriba ik gadu tiek veikti iek$€jie auditi ar mérki izvertet
kvalitates vadibas sistémas prasibu izpildi un noteikt pilnveidosanas pasakumus.

Audits ir neatkariga un objektiva darbiba, kuru veic auditors ar mérki pilnveidot
Kapitalsabiedribas darbibu, sistematiski parbaudot un novértéjot pamatdarbibas
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46.

47.

48.

49.

50.

51

procesus vai iek§€jas kontroles sistemas, to kvalitati un efektivitati, ka art sniedzot
ieteikumus pilnveidojumiem.

lekSejie auditi ir efektiva atbilstibas novértéSanas metode, kas Kapitalsabiedriba
tiek Tstenota atbilstosi starptautisko kvalitates vadibas sistemu kontroles funkciju
ietvaram un ieklauj Vesellbas apripes procesu kvalitates parvaldibu,
Energoparvaldibas sistému, Vides parvaldibas sistému, arodveselibas un darba
droSibas parvaldibas sistému un KukuloSanas apkaroSanas parvaldibas sistému.
Kapitalsabiedribas ieksejie auditi tiek veikti Kvalitates vadibas sisteémas ietvaros..
Auditi veikti atbilstosi ISO 9001, LVS EN ISO 50001, LVS EN ISO 14001 un LVS ISO
45001 un LVS EN ISO 37001 standartu prasibam.

Ir izveidota procesu vadibas un uzraudzibas sisteéma, lai atbilstosi vidéja termina
darbibas stratégija noteiktajiem mérkiem, padaritu procesus efektivus, ieviestas
iek8éjas procedliras paredz tiesiou delegésanu, Iémumu saskano$anu un
apstiprinasanu, kontrolétu piek|uvi resursiem un dokumentiem, tapat ir ieviesta un

"X

nodroSinata otrreiz€jas parbaudes jeb “Cetru acu principa” piemérosana.

Auditu plano$anai pielieto identificéto risku rezultatus, auditu korektivajas darbibas
ieklaujot korektivas aktivitates risku mazinaSanai vai noverSanai Kapitalsabiedribas
darbibas efektivitates pilnveido$anai un droSas vides radiSanai. Kapitalsabiedribas
iek§€jo auditu organizacija, dokumentacija, auditoru kvalifikacija, pienakumi un
atbildiba ir noteikta jomu reguléjosa proceduras dokumenta, procesa apraksta “Par
kvalitates sistémas iek§€jo auditu nodrosinasanu”, kura noteikta kartiba, kada tiek
organizeti un vaditi kvalitates sistémas iek$é€jie auditi Kapitalsabiedriba.

Kvalitates vadibas nodalas vaditajs seko noteikto korektivo un /vai preventivo
darbibu izpildei un noverté to efektivitati. Gadijumos, kad neatbilstibas atkartoti
netiek noveérstas, var tikt ierosinats arpuskartas audits. lek§€jo auditu rezultatus un
auditoru darbu izvérté ikgadeja kvalitates vadibas sisteémas vadibas parskata, kas
sniedz vertéjumu par kopéjo kapitalsabiedribas darbibu, un kas tiek prezentéts
ikgadéja darbinieku kopsapulcé.

< Aré&jais audits.

Atbilstosi Integrétas kvalitates vadibas standarta prasibam, ik gadu notiek aré€jais
uzraudzibas audits, bet ik péc 3 gadiem - resertifikacijas audits par darbibas
atbilstibu standartiem LVS EN ISO 9001, LVS EN ISO 50001, LVS EN ISO 14001 un
LVS ISO 45001 un LVS EN ISO 37001. Sos auditus veic sertifikacijas iestades, kuras
akreditétas to dartt attiecigajas joma.

Atbilstosi Gada parskatu un konsolideto gada parskatu likuma prasibam ik gadu
tiek sagatavots Kapitalsabiedribas gada parskats, kuru revidé (parbauda) un par
veiktas revizijas (parbaudes) rezultatiem revidenta zinojumu sniedz zvérinats
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

revidents (vairaki zvérinati revidenti) vai zvérinatu revidentu komercsabiedriba
atbilstosi likumam “Revizijas pakalpojumu likums”. Gada parskatu apstiprina
dalibnieku sapulce. Vienlaicigi ar Gada parskatu dalibnieku sapulcei tiek iesniegts
zveérinata revidenta zinojums kapitalsabiedribas vadibai un kapitala dalu turétaja
parstavim par revizijas gaita atklatam butiskam nepilnitbam saimnieciskaja darbiba
vai iek§€ja kontroles sistema, iesp€jamajiem riskiem u. c. novérojumiem, ka art
sniegta informacija par veiktajam vai planotajam darbibam zvérinata revidenta
zinojuma vadibai minéto ieteikumu ievieSanai.

Papildus ieprieks noraditajam atbilstosi Rigas valstspilsétas paSvaldibas Centralas
administracijas Audita un revizijas parvaldes iek§€jo auditu un revizijas veikSanas
planam (ne retak ka reizi 3 gados), tiek veikta Kapitalsabiedribas finansiali
saimnieciskas darbibas revizija, kuras laika atbilstosi dalibnieku sapulces lemumam
tiek parbaudita Kapitalsabiedribas darbiba, taja skaita Kapitalsabiedribas
amatpersonu darbibas likumiba.

Kapitalsabiedribas valde realizé uzraudzibu par iek§€jas kontroles un risku vadibas
sistémas realizaciju un nepiecieSamibas gadijuma to pilnveido.

1. ETIKAS KODEKSS

Lai veicinatu Kapitalsabiedribas darbinieku €tisku un atbildigu uzvedibu jebkuru
darbibu veik§ana, Kapitalsabiedriba ir izstradajusi Etikas kodeksu, kura iestradati no
Kapitalsabiedribas mérkiem, misijas un vizijas izrietoSi principi.

Darbinieka ricibas modeli izstrada un pareizas uzvedibas orientierus formulé
8tiskas normas un pamatprincipi, kas iestradati Etikas kodeksa: godigums un
taisnigums, atbildigums, objektivitate, neatkariba, konfidencialitate,
profesionalitate un ciena.

Etikas kodeksa definéto principu ievérosana nodrosina, ka étikas parkapumi netiek
pielauti un tiek nodroSinata labas parvaldibas principa ievéroSana
Kapitalsabiedriba.

Etikas kodeksa noteiktie darbinieku &tikas un uzvedibas pamatprincipi un ieteikumi
ir saisto$i visiem Kapitalsabiedribas darbiniekiem un jaievéro gan savstarpéja
saskarsmé, gan attiecksmé ar pacientiem un klientiem, ka arT attiecibas ar valsts,
pasvaldibas un nevalstiskajam institicijam, sadarbibas partneriem un citam
personam. Situacijas, kas nav minetas Kodeksa, darbinieks rikojas saskana ar
visparéjam uzvedibas normam.

Ar mérki veicinat darbinieku ricibas atbilstibu Kapitalsabiedribas Etikas kodeksam,
un pamatojoties uz Arstniecibas likuma reguléjumu, ir izveidota Etikas komisija, kas
izskata sUdzibas par Etikas kodeksa definéto pamatprincipu un normu
parkapumiem saskana ar tas nolikumu.
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58.

59.

60.

o1.

62.

63.

64.

65.

Kapitalsabiedribas Etikas kodekss sasaisté ar Etikas komitejas nolikumu veido
vienotu mehanismu, kas nodrosina Kapitalsabiedribas labas parvaldibas principa
ievéroanu. Lai veicinatu Etikas kodeksa normu ievérodanu, Etikas kodekss un
Etikas komisijas nolikums ir publiski pieejams Kapitalsabiedribas majaslapa
www.rdn.lv.

12. INTERESU KONFLIKTA UN KORUPCIJAS RISKA NOVERSANAS POLITIKA

IntereSu  konflikta un korupcijas riska novérSanas politika nodroSina
Kapitalsabiedribas darbiniekiem un valdei pilnigu izpratni par to, kadas darbibas un
formas izpauzas Korupcija un IntereSu konflikts, lai Kapitalsabiedribas darbinieki
varétu izvertét savas ricibas atbilstibu speka esoSo iek§€jo un aréjo normativo aktu
prasibam un nepielautu parkapumus.

Lai tiktu samazinati Kapitalsabiedribas finansu un reputacijas riski,
Kapitalsabiedriba ir defin€jusi pazimes, kas norada uz intereSu konfliktu un nosaka
intereSu konflikta novérsanas un parvaldibas kartibu.

Kapitalsabiedribas valdes locekli nepiedalas lemumu pienem$ana jautajumos,
kuros Kapitalsabiedribas intereses nonak pretruna ar valdes loceklu vai ar tiem
saistito personu interesém. Par §adam situacijam valdes loceklis, ja vinam lemuma
pienemsana ir intereSu konflikta risks, nekavéjoties informé Kapitala dalu turetaja
parstavi un atsakas no lemuma pienemsanas vai dalibas [Emuma pienemsana.
Darbiniekam ir pienakums sniegt informaciju par vinam zinamiem koruptiviem
nodarijumiem, ka art par pasa iespéjamu nonaksanu interesSu konflikta situacija un
citu valsts amatpersonu iesp€jamu atraSanos intereSu konflikta situacija.
Kapitalsabiedriba ir izstradajusi un realizé vienotu pasakumu kopumu - iek$€jas
kontroles sistému, lai nodrosinatu korupcijas un interesSu konflikta risku novérsanu,
paredzot iek§€jas uzraudzibas realiz€Sanu un Korupcijas un intereSu konflikta risku
identificéSanu, analizi un novérsanu.

IntereSu konflikta un korupcijas riska novérSanas kontroles prasibas ir obligatas
visiem Kapitalsabiedribas darbiniekiem un par to uzturéSanu Kapitalsabiedriba
atbildiga valde.

Kapitalsabiedriba IntereSu konflikta un korupcijas riska novérSanas politika
publicéta tas majaslapa — www.rdn.lv.

13. TRAUKSMES CELSANAS POLITIKA

Saskana ar normativajiem aktiem un Parvaldibas kartibu. Kapitalsabiedriba
nodroSina efektivu Trauksmes celSanas sistemas darbibu, lai veicinatu darbinieku

17


http://www.rdn.lv/
http://www.rdn.lv/

66.

67.

68.

69.

70.

71.

iesaistiSanos trauksmes celSana par parkapumiem vai nelikumigam darbibam, ka
arm nodros$inatu trauksmes cél&ja pienacigu aizsardzibu.

Trauksmes celSanas sistéma ir Kapitalsabiedribas korporativas parvaldibas
sistémas butisks elements un efektivs ricibas instruments cina pret korupciju un
citam prettiesiskam darbibam, tadeé|l Kapitalsabiedriba apnemas nodroSinat
tiesiskajam regulejumam atbilstoSu sistémas parvaldibu, kas veicina
Kapitalsabiedribas ilgtsp€ju, tas darbibas caurskatamibu un atklatibu.

Kapitalsabiedriba atbalsta un veicina godpratigu trauksmes celSanu,
nevis attur no tas.

Trauksmes celSana ir realizéjama tikai tad, ja trauksmes cél&jam ir fakti vai objektivi
parbaudama informacija un persona ir gatava So informaciju izklastit. ZinoSana tikai
par personigu interesu aizskarumu, apzinati nepatiesu zinu sniegSana vai kolégu
aprunasana nav uzskatama par trauksmes celSanu.

Trauksmes celSanas politika un cita aktuala informacija trauksmes célejiem ir
pieejama Kapitalsabiedribas majas lapa — www.rdn.|v.

Valde realizé wuzraudzibu par trauksmes celSanas sistémas darbibuy,
nepiecieSamibas gadijuma parskatot vai aktualizejot to.

14. RISKU VADIBAS, IEKSEJAS KONTROLES VIDES
UN ATBILSTIBAS POLITIKA

Kapitalsabiedriba ir ieviesta vienota risku vadiba iek$€jas kontroles vides un
atbilstibas kontroles sistémai, lai savlaicigi identificetu un parvalditu butiskakos
riskus un
atklatu iekSejas kontroles nepilnibas, kas varétu negativi ietekmét
Kapitalsabiedribas darbibu. Tas uzdevums ir nodroSinat organizacijas meérku
sasniegSanu, efektivu darbibu, aktivu aizsardzibu un parskatu ticamibu, ka art
darbibas atbilstibu tiesibu aktiem.

Integréta risku vadibas modela ietvaros riski nosaciti iedalas divos limenos. 1.
imenis - augstaka limena riski (Kapitalsabiedribas stratégiskas nozimes riski). Par
risku vadibu atbild valde un augstaka lmena vaditaji. Otrais imenis - procesa riski,
par risku vadibu un risku mazinosiem pasakumiem atbild procesu vaditaji (riska
turétaji), par uzraudzibu un identificétajam problémam regulari zinojot
Kapitalsabiedribas vadibai.

Kapitalsabiedribas iek§€jas kontroles vide nodrosina priekSnosacijumus veiksmigai
risku vadibas ievieSanai — risku kultiras veicinaSanai no valdes un galveno
specialistu puses, strukturétai un pardomatai parmainu vadibai un veiksmigai
sadarbibai starp dazadam struktirvienibam un iek§éjiem auditoriem. Risku vadibas
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73.

74.

procesu norisi pienakumu un atbildibas sadaljumu reglamenté valdes apstiprinatie
iek§€jie normativie dokumenti.

Planojot un Tstenojot savu darbibu, Kapitalsabiedriba apsver iesp&jamus riskus un
iespé€jas. Katra gada prioritates un uzdevumi tiek definéti, pamatojoties uz risku
novertéjumu ar mérki uzlabot sniegto pakalpojumu kvalitati, paaugstinat klientu un
darbinieku apmierinatibu, ka ari piedavat musdienigos un konkurétspéjigus
risinajumus.

Kapitalsabiedribas iek§€éja kontroles sisteéma nodrosSina konsekventu un efektivu
kontroli par finan3u resursu atbildigu, efektivu un lietderigu izmantosanu, finanSu un
citu materialo resursu korektu uzskaiti un aizsardzibu. Kapitalsabiedriba pilniba
atbalsta nostadni, ka nodok|lu ienémumi un to savlaiciga nomaksa ir nozimigs
devums sabiedribas laba cilvéktiesibu ieveroSanas veicinaSanai un valsts
finansialas stabilitates garantéSanai, tadé| ipasSa uzmaniba tiek pievérsta korektai
nodoklu nomaksai un kontrolei. Kapitalsabiedriba izstradata Nodokl|u risku vadibas
politika.

ISO sistému sertifikacijas stirakmens ir procesu un risku vadiba, kas mainigos
aréjas vides un darba apstaklos |auj Kapitalsabiedriba nodroSinat ritmisku un
stabilu darba procesu un nepielaujot godigu komercdarbibas vidi deformé&josu
darbibu.

Kapitalsabiedriba ir izstradata “Risku vadibas, iek$€jas kontroles vides un
atbilstibas politika”, ta ir pieejama Kapitalsabiedribas majas lapa — www.rdn.lv, $is

politikas regulejums savas kompetences ietvaros ir saistoSs visiem
Kapitalsabiedribas darbiniekiem. Par Risku vadibas un iek$€jas kontroles sistémas
izveidi, efektivitates parraudzibu un pilnveidoSanu ir atbild valde, uzraudzibu
nodros$ina Kapitala dalu turétaja parstavis.

15. KORPORATIVAS SOCIALAS ATBILDIBAS UN ILGTSPEJAS POLITIKA

Atbildigas komercdarbibas standartu ievieSanas sekmésanai Kapitalsabiedriba
visas darbibas jomas un parvaldibas limenos ir izstradata "Korporativas socialas
atbildibas un ilgtspéjas politika”(pieejama Kapitalsabiedribas publiskaja majas lapa
www.rdn.lv).

Atbilstosi ANO Globala lguma un korporativas socialas atbildibas desmit
pamatprincipiem, Sekmigai Politikas ievieSanai Kapitalsabiedribas ikdienas praksg,
Kapitalsabiedriba isteno integrétu, ekonomisko, labas parvaldibas, socialo un vides
vértibas balstitu aktivitasu kopumu katra no ilgtspéjigas attistibas dimensijam:

+ Vide;

+* Sociala joma;
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+ Parvaldiba.

Kapitalsabiedriba apnemas ka augstako prioritati ieverot cilvéktiesibas ikkatra
darbibas joma, rupéties par Kapitalsabiedribas darbiniekiem, nodroSinot
atbilstoSus, droSus un pienacigus darba apstak|us, saudzét apkart&jo vidi, vérsties
pret korupciju, kukulo§anu, mantas vai citadu labumu izspieSanu, ka arT cita veida
prettiesiskam darbibam.

Kapitalsabiedriba respekté jebkura darbinieka vienlidzigas tiesibas darba
attiecibas un nepielauj piespiedu darbu, diskriminaciju vai darba tiesibu
normativajam regul&jumam neatbilstoSu nodarbinatibu.

Kapitalsabiedriba rupé€jas par vides draudzigumu, mérktiecigi mazinot vides
piesarnojumu, efektivi un saudzigi izmantojot dabas resursus (Tdeni,
energoresursus, kurinamo), apzinot, izvértéjot un sistematiski uzraugot iesp&jamos
vides riskus, skirojot atkritumus vietas, kur tie rodas, pareizi rikojoties ar kimiskajam
vielam un péc iespéjas Kimisko vielu pielietoSanu aizstajot ar alternativam
metodém. Energoresursu parvaldibas joma ir ieviesta un uzturéta sertificéta
energoparvaldibas sisteéma atbilstosi LVS EN ISO 50001 standarta prasibam, vides
parvaldibas sistéma ir sertificéta un parvaldita atbilstosi LVS EN ISO 14001
standartam.

16. IEPIRKUMU ORGANIZESANAS POLITIKA

Kapitalsabiedriba ir defingjusi vienotus pamatprincipus, ka Kapitalsabiedriba veic
precu, pakalpojumu un bivdarbu iegadi, nodroSinot Kapitalsabiedribas finansu
lldzeklu racionalu un planveidigu izlietoSanu, iepirkto produktu kvalitati, maksimali
samazinot iesp&jamos krapSanas un korupcijas riskus, ka ari, ievérojot tadus
principus ka parredzamiba, efektivitate, tirgus dalibnieku godiga konkurence un
vienlidziga attieksme pret tiem.

Kapitalsabiedribas majaslapa ir izvietota detalizéta informacija par Elektroniskaja
iepirkumu sistéma (EIS) Kapitalsabiedribas noslégtajiem figumiem (ievietoti
iepirkumu nolikumi, iepirkuma un iepirkuma priekSmetu apraksti, informacija par
uzvarétaju, aktualie dokumenti, dokumentu arhivs), ka ari izvietota informacija par
Kapitalsabiedribas planotajiem iepirkumiem (iepirkumu plani). Lai paplasinatu
pretendentu loku, iepirkumu komisija informaciju par planoto iepirkumu var
publicet arT kada cita sludinajumu interneta vietné.

lepirkumi tiek organizéti, ieverojot speka esoSos aréjos normativos aktus un rapigi
izstradatos iek§€jos normativos dokumentus, kuru izpildes uzraudzibai ir ieviesti
kontroles mehanismi. Tadéjadi tiek garantéti atklati, tiesiski un caurspidigi
iepirkumu un zemsliek$na iepirkumu organizéSanas nosacijumi.
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Etikas pamatprincipu ievéroSana veicina Kapitalsabiedribas uzdevumu sekmigu
izpildi, darbinieku likumigu un godpratigu darbibu sabiedribas interesés
Kapitalsabiedribas organizétajas iepirkuma proceduras, ka ari komunic€jot ar
pretendentiem un slédzot ligumus ar sadarbibas partneriem. Kapitalsabiedribai ir
svarigi izvairities no negodpratigiem darijjumu partneriem, ka art partneriem, kuriem
ir slikta reputacija, ka arT atbildigi pienemt |emumus par saistibu uznemsanos vai
atteik§anos no tam.

Detalizétak publisko iepirkumu jomu Kapitalsabiedriba reglamenté Procesa

nm

apraksts “Par iepirkumu vadibu SIA “Rigas Dzemdibu nams”™ un “lepirkumu
organizé3anas politika” (pieejama Kapitalsabiedribas publiskaja majas lapa

www.rdn.lv).

17. ATALGOJUMA UN PERSONALA ATLASES POLITIKA

Lai nodroSinatu darba samaksas sistému atbilsto§i normativa reguléjuma
prasibam, ar mérki motivét kompetentus un lojalus darbiniekus, atalgot darbiniekus
atbilstosi kvalifikacijai, atbildibai un darba rezultatiem, veicinot Kapitalsabiedribas
noteikto misijas, vizijas un mérku izpildi, vienlidzigas attieksmes un sociali atbildigas
uznémeéjdarbibas ietvaros, Kapitalsabiedriba ir izstradata Atalgojuma politika.

Personala, atalgojuma un darbinieku atlases politikas attiecas uz visiem
Kapitalsabiedribas darbiniekiem, bet to nepieméro Valdes loceklu athdzibas
noteik§anai, jo tie ir nodarbinati Kapitalsabiedriba atbilstoSi noslegtajiem
pilnvarojuma figumiem. Valdes atalgojums tiek noteikts saskana ar
Kapitalsabiedribu parvaldibas likumu un uz ta pamata izdotajiem Ministru Kabineta
noteikumiem, ievérojot Parvaldibas kartibu, uz Si reguléjuma pamata izstradatajai
valdes atlidzibas politikai un atbilstoSi Dalibnieku sapulces pienemtajiem
lemumiem.

Kapitalsabiedribas iek§€jos tiesibu aktos, kas raksturo atalgojuma sistemu, ir
sniegts skaidrojums par visiem darba samaksas elementiem, to pieSkirSanas
kritérijiem, pieSkirSanas un administréSanas kartibu ar noliku nodrosinat vienadu
izpratni un to pieméroSanu.

Kapitalsabiedriba pastavigi rlpé€jas, lai darba samaksas sistémas elementi un darba
samaksas [imenis ir salidzinams ar citiem konkurétspéjigiem uznémumiem valsts
un privataja sektora Latvija, izmantojot atalgojuma informaciju no darba tirgus un
nemot véra Kapitalsabiedribas budzeta iespé€jas.

Katram amatam darba algu nosaka Kapitalsabiedribas valde ar [émumu,
pamatojoties uz valdes apstiprinato amatu vienibu sadalijumu pa amatu grupam,
atbilstosi veicamo amata pienakumu sarezgitibai, darba apjomam, atbildibai un
kvalifikacijas prasibam.
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Personala atlases pamatuzdevums ir Kapitalsabiedribas nodroSinasana ar
profesionali kompetentu, uznémumam lojalu un atbildigu personalu. Personala
atlases pamatkritérijs ir profesionalitate, nodrosinot vienlidzigas iesp€jas visiem
esoSajiem un potencialajiem darbiniekiem, izslédzot jebkadu diskriminaciju —
dzimuma, rases, politiskas vai religiskas parliecibas, vecuma, gimenes stavokla vai
seksualas orientacijas.

Kapitalsabiedriba visam amatu grupam ir noteiktas nepiecieSamas kompetences.
Galvenie kritériji atbilstibai darbam Kapitalsabiedriba ir amatam atbilstosSa izglitiba,
kvalifikacija un profesionala darba pieredze, amatam nepiecieSamas kompetences,
pretendenta motivacija darbam Kapitalsabiedriba.

Personala politika noteikto pamatprasibu un principu integréSanai personala atlasé
Kapitalsabiedriba atbilstoSo procesu praktiskas norises reglamentacijai ir izstradati
detalizéti procesu apraksti, ka arT citi iek§€ja normativa reguléjuma dokumenti
atbilstoSi definétajam pamatnostadném.

Detalizeéti izstradatas Kapitalsabiedribas Atalgojuma politika un Personala un
personala atlases politikas ir publiski pieejamas majaslapa www.rdn.lv.

18. KVALITATES POLITIKA

ISO sistému sertifikacijas stirakmens ir procesu un risku vadiba, kas mainigos
areéjas vides un darba apstaklos |auj Kapitalsabiedriba nodroSinat ritmisku un
stabilu darba procesu. Kapitalsabiedriba notiekoSie procesi tiek veidoti, Tstenojot
vienveidigu, caurskatamu un atklatu praksi ar kvalitates vadibas sistémas standarta
noteikto procesu vadibas pieeju, kura procesi tiek sakartoti péc vienveidigas
prakses, dokumentéti, un to izpilde tiek kontroléta caur méramiem procesu
raksturotajiem.

Sertifikats ISO 45001 apliecina darba devéja apnemS$anos rupeties par darbinieku
arodveselibu un darba droSibu. Sertifikats ISO 14001 apstiprina, ka uznémuma
darbiba atbilst vides normativo aktu prasibam, sertifikats ISO 9001 apliecina
kvalitativu Arstniecibas un apriipes procesu vadibas un kontroles sistémas
darbibu, bet sertifikats ISO 50001 - efektivu energoresursu parvaldibu. legutais
sertifikats ISO 37001 sniedz parliecibu par Kapitalsabiedribas vértibam un étikas
principiem, un neparprotami demonstré attieksmi pret kukulnems$anu un
kukuldoSanu ka nepienemamu, étikas un vienlidzibas principus parkapjosu,
nepielaujamu un godigu komercdarbibas vidi deformé&josu darbibu.

Procesu izpildes noteikumi tiek dokumentéti ar kapitalsabiedriba saistoSu tiesisko
reguléjumu - saistitajos iek§8€jo normativajos aktos, kas ir noteikta kartiba
apstiprinati, izzinoti un visiem darbiniekiem pieejami dokumenti: rikojumi,
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noteikumi, kartibas, procesu apraksti, proceduras, darba organizacijas protokoli un
mediciniskas aprupes protokoli.

Kvalitates politika ir vérsta uz pastavigu procesu un sniegto pakalpojumu kvalitates
pilnveidoSanu, darbibas efektivitates un energoefektivitates palielinasanu,
balstoties uz vispusigu rezultativo raditaju analizi visas Kapitalsabiedribas darbibas
jomas, klientu un darbinieku apmierinatibas pétijumiem, sudzibu un priekslikumu
analizi, tadéjadi nodrosinot Kapitalsabiedribas stratégisko mérku sasnieg§anu un
ilgtspéjigu attistibu.

19. PERSONAS DATU AIZSARDZIBA

Apstradajot datus jebkuras komercdarbibas jomas ietvaros, Kapitalsabiedriba
ievero fizisko personu tiesibas uz personas datu aizsardzibu.

Kapitalsabiedriba ir ieviesta Visparigajai datu aizsardzibas regulai atbilstoSa
personas datu aizsardzibas sistema.

20. ZIEDOSANA UN ZIEDOJUMU PIENEMéANA

Humanas un demokratiskas veértibas un ilgtspéjiga attistiba ir pamats
Kapitalsabiedribas étiskas komercdarbibas praksei, [émumiem un sabiedribas
atbalsta iniciativam. Lai gan Kapitalsabiedriba mérktiecigi neplano ziedojumu
veik§anu, lai sniegtu savu ieguldijjumu sabiedribas labklajiba un droSiba ka
musdienigs un sociali atbildigs uznémums, atbildigi izvertejot, atbilstosi tiesiskajam
reguléjumam, Kapitalsabiedribas vid&ja termina darbibas stratégijai noteiktajiem
mérkiem un Kapitalsabiedribas politikas balstitam vértibam, finansu lidzek|u vai
mantas ziedojumi (davinajumi) var tikt veikti.

Ziedojumi tiek veikti atbilstoSi aréja normativa reguléjuma prasibam, Parvaldibas
kartibai un Kapitalsabiedribas ZiedoSanas politikai un kartibai.

Kapitalsabiedriba pienem tikai tadus ziedojumus, kas ir likumigi un étiski saskana

ar speka esoSo normativo reguléjumu, ka ari Kapitalsabiedribas korporativas

parvaldibas praksi un principiem. Kapitalsabiedriba rupigi izverté ziedotaja

reputaciju un nepienem ziedojumus no personam, ja ir pamats apSaubit ziedotaja

reputaciju vai ziedojuma legalu izcelsmi.

Ziedojuma, kuru pienem Kapitalsabiedriba, mérkis ir Kapitalsabiedribas funkciju

izpildes veicinaSana, taja skaita:

+ veselibas aprupes pakalpojumu kvalitates un efektivitates pilnveidoSana, ar
meérki pilnveidot esoSos un attistit jaunus arstniecibas pakalpojumus,
inovativas metodes un programmas
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+ vides (infrastruktiras) uzlaboSana un attistiba, veicinot pakalpojumu
pieejamibu, klientu komforta un apmierinatibas imena paaugstinasanos;

+ darba vides uzlaboSana tehniskie un organizatoriskie uzlabojumi;

=

personala talakizglitibas un kompetenc€u uzturéSanas programmas;

+ klientu lojalitates veicinaSana, Zimola atpazistamibas sekmé&sana.

21. INFORMACIJAS ATKLASANA UN KOMUNIKACIJA

Kapitalsabiedriba garante efektivu sazinu un informacijas publiskoSanu atbilstoSsi
normativajam reguléjumam visos [imenos un ar visam iesaistitajam pusém un
sabiedribu.

lekSeja informacijas aprite un sazina Kapitalsabiedriba ir nepartraukts process,
sniedzot, daloties un iegustot nepiecieSamo informaciju, un ta rezultata nodrosinot
svarigu, kvalitativu informaciju. AtbilstoSi reguléjumam tiek nodro$inata aréja
komunikacija par Kapitalsabiedribas darbibam svarigam jomam.

Kapitalsabiedriba informé plasaku sabiedribu par uznémuma darbibu, izmantojot
majaslapu  www.rdn.lv, kura regulari tiek publicéta publiskojama informacija par

Kapitalsabiedribas darbibu saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.
pantu un Parvaldibas kartibu.

Kapitalsabiedribas komunikacijas butiski aspekti ir publiska téla atpazistamibas un
uzticamibas sekmeésSana, Tpasu uzmanibu pievérSot atbildigas, ilgtspéjigas un
caurspidigas komunikacijas praksei, taja skaita krizes komunikacijai.

Istenojot komunikacijas aktivitates, Kapitalsabiedriba balstas uz definétajam
vértibam, misiju, viziju un méerkiem.

Kapitalsabiedriba ir izstradatas komunikacijas vadlinijas, Marketinga un
korporativas komunikacijas politika un Saskarsmes principi, kas regulé korporativas
komunikacijas aspektus dazados lmenos un nodroSina efektivu, saskanotu un
Kapitalsabiedribas mérkiem atbilstoSu informacijas apriti, definé iek§€jas un aréjas
komunikacijas pamatprincipus, nodroSina iek§€jo un aréjo sazinu atbilstosi spéka
esoS$o tiesibu aktu prasibam.

22.NOSLEGUMA JAUTAJUMI

Lai nodrosinatu efektivu Politikas piemérosanu, Kapitalsabiedribas valde veic
Politikas ievieSanas pastavigu uzraudzibu. Valde vienu reizi gada izvérté Politikas
aktualizacijas nepiecieSamibu un vajadzibas gadijuma inicié attiecigu izmainu
veikSanu. Visu llmenu vaditaji savas kompetences ietvaros ir atbildigi par Politika

24



101.

102.
103.

104.

definéto pamatnostadnu ievéroSanu praks€, kas izpauzas ka vinu padotiba eso$o
strukturvienibu vadiSana un Politikai atbilstoSu attiecibu veidoSana ar citam
struktarvienibam.

Politika noteikto pamatprasibu un principu integréSanai Kapitalsabiedribas
atbilstoSo procesu praktiskaja norise tiek izstradati detalizéti procesu apraksti, ka
art citi iek§éja normativa reguléjuma dokumenti atbilstoSi Politika definétajam
pamatnostadnem.

Politiku apstiprina Kapitalsabiedribas Valde un dalibnieku sapulce.

Politika stajas sp€ka péc tas apstiprinasanas dalibnieku sapulcé.

Ar Politikas speka stasanos speku zaudé 13.05.2021. SIA “Rigas Dzemdibu nams”
Dalibnieku sapulcé (Protokola Nr. 4/2021) apstiprinata SIA “Rigas Dzemdibu nams”

korporativas parvaldibas politika.

Kapitalsabiedriba nodroSina darbinieku iepazistinasanu ar Politiku
Kapitalsabiedriba noteiktaja kartiba. Politika ir pieejama Kapitalsabiedribas
publiskaja timek|a vietné www.rdn.lv
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