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1. PERSONALA VADIBAS POLITIKAS MERKI
UN PAMATVERTIBAS

SIA “ Rigas Dzemdibu nams” (turpmak tekstd — Dzemdibu nams) personala vadibas
politika (turpmak teksta — politika) sagatavota, balstoties uz Dzemdibu nama vidéja
termina stratégija  2019.-2021. gadam (turpmak teksta — stratégija) noteiktajiem
stratégiskajiem mérkiem un uzdevumiem.

Politikas mérkis ir uz Dzemdibu nama pamatvértibam balstitas, musdienigas un sekmigas
personala vadibas un planosanas nodrosinasana ilgtermina Dzemdibu nama stratégisko
mérku sasniegSanai, delegéto funkciju izpildei, efektivai un mérktiecigai cilvékresursu
izmantoSanai, ka arT personala profesionalas attistibas, lojalitates un korporativas apzinas
veidoSana.

Dzemdibu nama personalu raksturo:

e Profesionalitate — Dzemdibu nama personalam ir augsts profesionalo zinaSanu un
kompetenc€u limenis, gataviba un prasme stradat komanda, iniciativa;

e Lojalitate — atbalsts un riciba saskana ar Dzemdibu nama vertibam, tradicijam,
korporativo kultiru un étiskajam pamatvértibam;

e Atbildiba — par uzticéto pienakumu izpildi un darba rezultatu, godigums, spé€ja
uznemties atbildibu par nepienacigu uzdevumu izpildi.

Dzemdibu nama pamatvértibas, uz kuram balstita personala politika, ir :

. Stabilitate un dro§iba par nakotni — viens no butiskakajiem stratégiskajiem
mérkiem ir finanSu stabilitate, jo ta garanté uznémuma attistibu un rada darbiniekos
droSibas sajutu par ekonomisko un socialo vajadzibu nodro$inajumu ilgtermina
perspektiva, veicina darba stabilitates un socialas aizsargatibas sajutu. Butiski ir
uznémuma téls un reputacija, parlieciba par nakotni;

J Vienlidziba - Dzemdibu nama tiek realizéta taisniga, normativajam
reguléjumam atbilstoSa attieksme pret darbiniekiem — pienemtie |lemumi attieciba
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uz darbiniekiem ir taisnigi; tiek ieveérota vienlidziba, atlasot darbiniekus vakantajiem
amatiem, virzot darbinieku karjeru; Dzemdibu nama atalgojuma sistéma ir taisniga,
balstita uz vienlidzibu un profesionalo sniegumu;

e DroSa darba vide un labi darba apstakli — Dzemdibu nama regulari tiek uzlabota
darba vide, nodroSinot veselibai nekaitigus, értus un droSus darba apstaklus,
atbilstoSu darba apgérbu un aprikojumu. Personala un darba vides jautajumos
uznémuma vadiba vienmér ir gatava sarunam un konstruktivai sadarbibai ar
personalu un arodbiedribu;

J Nemitiga attistiba — Dzemdibu nams atbalsta darbinieku talakizglitibas un
kompetenCu uzturéSanas aktivitates, veicina karjeras un izaugsmes iespé€jas,
tadejadi veicinot darbinieku lojalitati. Karjeras izaugsmes pamata ir profesionalas
sp€jas, iniciativa un mérktieciba;

° Ciena un kolektiva sadarbiba, kas ietver socialo atbildibu un socialo dialogu,
tradicijas un cienu savstarpé€jas attiecibas, darbinieku ieguldijuma atzinigu
vértéjumu, pozitivu korporativo télu.

2. DZEMDIBU PERSONALA STRUKTURA*

Dzemdibu nama kopuma nodarbinati 409 darbinieki, no tiem 317 nodarbinati Arstniecibas
departamenta, 11 FinanSu departamenta, 72 Administrativaja departamenta, Valde un
valdes paklautiba — 9. Dzemdibu namu solidari vada valde valdes locekla un valdes
priek§seédetajas sastava.
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3. PERSONALA PLANOSANA

Personala planoSana ietver sistematisku un pastavigu cilvékresursu vajadzibu analizes
procesu, Dzemdibu nama funkciju nodroSindSanai un definéto meérku sasniegSanai.
AtbilstoS§i uznémuma vajadzibam, noslodzei un struktdrvienibu vaditaju motivétiem
ieteikumiem Dzemdibu nama valde plano izmainas amatu sastava.

Efektivas personéala planoSanas galvenais mérkis ir optimala eso$a personéala profesionalo
kompetenCu izmantoSana Dzemdibu nama veiksmigas funkcionéSanas nodroSinasanai un
atbilstoSas kvalifikacijas jaunu darbinieku piesaiste.



4. DARBINIEKU PECTECIBA UN ATJAUNOTNE

Dzemdibu nama Politikas butisks aspekts ir darbinieku péctecibas nodrosinasana. Péctecibas
procesa ietvaros zinasanas un prasmes, kuras ir uzkrajusi un attistijusi pieredzgjusie kolégi, tiek
nodotas jaunajiem kolégiem ar mérki saglabat Dzemdibu nama augsto profesionalitates limeni un
etiskos standartus, vienlaikus izradot pienacigo cienu pieredz€juso darbinieku ieguldijumam. Ka
redzams, Dzemdibu nama personala struktiras analizé vairak neka 60 % darbinieku ietilpst vecuma
grupa 46 lidz 65 gadi, tapéc nozimiga loma ir personala atjaunotnei — mérktiecigu darbibu
kompleksam darbinieku vecuma struktiru mainai, stimuléjot gados jaunaku darbinieku
piesaistiSanu, integréSanu un apmacibu.

5. DARBINIEKU NOTURESANA UN PIESAISTE

Darbinieku noturéSanas un piesaistes veicinaSanas pamata ir pasakumi darbinieku
lojalitates un pamatsastava stabilitates nodro$inaSanai, iegustot augsti motivetus
darbiniekus. Svarigakie elementi piesaistes veicinaSanai ir monetara un nemonetara
atalgojuma sistéma, darbinieku attistibas un profesionalas izaugsmes veicinaSana ka
darbinieku motivacijas un apmierinatibas ar darbu veicinoSs faktors. Darbinieku
noturéSanas veiksmigi elementi ir darbinieku iesaistiSana kopigu Iémumu pienemS$ana,
zinama strukturvienibu pasnoteik§anas saglabasana, strukturvienibu SVID analize. NozZimigs
ir jegpilns darba saturs un kvalitate — darba vértibas apzinaSanas, profesionala un no
sodiSanas briva darba analize, darbinieku rotacija profesionalo kompetencu attistibas
veicinaSanai. Darbinieku piesaisti veicina vadibas atbalsts un taisniga, vienlidziga
attieksme, labveligas psihoemocionalas vides radiSana, atbalsts problému situacijas,
musdienigas, no sodiem brivas zinoSanas sistémas radiSana, mentoru jeb darbaudzinataju
atbalsts. Nozimiga ir musdienigas komunikacijas nodrosinasana (INTRANET, informativas
sanaksmes). Lai sniegtu atbalstu psihotrauméjosas un paaugstinatas emocionalas
spriedzes situacijas, ka arT komunikacijas un iek§€ja mikroklimata uzlaboSanai darbiniekiem
ir pieejams psihologa atbalsts.



6. DARBINIEKU INTEGRACIJA

Darba attiecibas starp darbinieku un Dzemdibu namu tiek dibinatas, noslédzot darba
ligumu. Katram jaunajam darbiniekam var tikt noteikts parbaudes termins (fidz 3
ménesiem) saskana ar LR Darba likumu, kura laika notiek darbinieka apmaciba un darba
snieguma izvértéSana. Ja darbiniekam ir noteikts parbaudes laiks, pamatojoties uz tiesa
vaditaja vertejumu, Dzemdibu nama Valde pienem lémumu par darbinieka darba tiesisko
attiecibu turpinasSanu vai darba tiesisko attiecibu izbeigSanu.

Nodibinot darba attiecibas, jaunie darbinieki tiek iepazistinati ar Dzemdibu nama iek§€jo
kartibu, Kvalitates vadibas sistému un iek§€jiem normativajiem aktiem: iek$€jas darba
kartibas noteikumiem, etikas kodeksu, darbinieku amata aprakstu u. c, ka arT sniedz
visparéju informaciju par Dzemdibu namu un iek$€jas informacijas aprites sistému. Ne
retak par 2 reizém gada jaunajiem darbiniekiem tiek organizéts informativais pasakums
“BUsim pazistami!”, kura jaunos darbiniekus iepazistina ar uznémuma vadibu, galvenajiem
specialistiem un atbildigajam personam, ka ari Dzemdibu nama pamatvértibam un
darbibas galvenajiem mérkiem.

7. PERSONALA MOTIVESANA

Personala motivéSana ir process, kura laika darbinieki ar dazadiem veicinoSiem
panémieniem tiek stimuléti labak veikt darba pienakumus. Motivacijas rezultata darba
devejs iegust lojalus un ar darbu apmierinatus darbiniekus. Dzemdibu nams rup€jas par
darbinieku motivéSanu, Tstenojot motivéSanas pasakumus, kas pamatojas uz komandas
saliedéSanas, darba attiecibu, atlidzibas, darba izpildes un kompetencu vértéSanas,
izaugsmes un karjeras vadibas, apmacibu un darba vides vadibas raditaju un pasakumu
savstarpé€jas mijiedarbibas kompleksu. Butisks motivéjoss faktors ir monetara un
nemonetara atlidziba - taisniga atalgojuma sistéma, socialas garantijas, kolektiva
saliedeSanas un korporativas apzinas stiprinaSanas pasakumi, pieméram, kopiga svétku
svinéSana, labako darbinieku godinaSanas pasakumi, apbalvojumi un atzinibas, naudas
balvas par ieguldijumu Dzemdibu nama attistiba un ipaSiem profesionaliem sasniegumiem.



Dzemdibu nama nozimigs motivéjoss faktors ir darbinieka karjeras izaugsmes virziSana
(pa vertikali (karjeras izaugsme) vai horizontali (prasmju, kompetenéu padzilinasana un
paplaginasana). Karjeras attistiba balstita uz darbinieku profesionalo kompetenci,
uznémibu, sp€ju uznemties atbildibu, lderibas potencialu.

Tapat nozimigi motivéjosi elementi ir psihologiski labvéliga, atbalsto$a atmosféra darba
kolektiva, atbildibas delegésana, attieksme pret darbiniekiem kopuma, taisnigs darba
vertejums darba apstaklu uzlaboSana un droSas vides radiSana, darbinieku iniciativu un
ierosinajumu respektésana.

Lai veicinatu darbinieku motiveéSanas pasakumu efektivitati, Dzemdibu nama tiek veikti
darbinieku apmierinatibas pétijumi. P&tijumos iegltie dati dazadas kategorijas (samaksa,
izaugsmes iespéjas, vadiba, darba saturs u. c.) var tiek izmantoti motivéSanas sistémas
pilnveidei.

8. ATALGOJUMA POLITIKA

Dzemdibu nama Atalgojuma politikas galvenais meérkis ir izveidot konkurétspéjigu, viegli
saprotamu, viegli kontroleéjamu, normativajiem aktiem atbilstoSu darba samaksu, kas ir
viens no butiskiem faktoriem augsti profesionalu, atbildigu un lojalu darbinieku piesaistei.
Dzemdibu nama atalgojuma sistéma tiek veidota, vadoties péc principa “vienada athidziba
par vienadu darbu”, nosakot vienotu un taisnigu atalgojumu, kas sabalanséts starp
vienadas vértibas amatiem un pamatots uz objektiviem darbinieku darba izpildes
rezultatiem.

Atalgojuma politika nosaka darba samaksas atbilstibu darbinieka ieguldijumam. Taja
ieklauti elementi, kas veido saikni starp darbinieka individualo darba sniegumu un darba
samaksu, nodroSinot atalgojuma sasaisti ar Dzemdibu nama darbibas rezultatiem un
darbinieka individualiem sasniegumiem, ka arT veicina darbinieka profesionalas
kvalifikacijas paaugstinasanu. Darba devéjs lemj par pamatalgas izmainam, prémiju
kritérijiem u. c. elementu pieméroSanu, pamatojoties uz objektivu darbinieku sniegumu
novertejumu.

Dzemdibu nama atalgojuma sistéma pamatojas uz normativo reguléjumu — darba samaksa
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darbiniekiem tiek maksata atbilsto$i Darba likumam, Valsts un paSvaldibu institlciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likumam, MK noteikumiem Nr. 851 “Noteikumi par
zemako meénesSalgu un specialo piemaksu veselibas aprupes joma nodarbinatajiem”,
Dzemdibu nama Darba algas nolikumam, Darba samaksas sistémai, apstiprinatajam
budZetam un Kopligumam.

9. PERSONALA PROFESIONALA PILNVEIDE UN ATTISTIBA

Darbinieku attistibas procesa rezultata tiek nodroSinata darbinieku eso$o kompetencu,
zinaSanu un praktisko iemanu attistisana (vai jaunu iegG$ana). Darbinieku attistiba var
notikt gan eso$a amata ietvaros, gan planotas karjeras attistibas ietvaros. Noluka
paaugstinat personala kvalifikaciju un pilnveidot prasmes Dzemdibu nama notiek regulara
personala apmaciba arstniecibas un dazados darba organizacijas jautajumos.

Dzemdibu nams veic regularu personala apmacibu atbilstoSi aréjo normativo aktu,
Dzemdibu nama reguléjuma, ka ar izvértéSanas vai darba procesa analizes rezultata
identificétu kompetencu uzlabo$anai vai uzturéSanai, pieméram, darba aizsardziba, darba
ar klientiem, komunikacijas kulttra, psihoemocionalas veselibas saglabasanas kursa apguveée
u. c. Apmacibam izmantojami gan vietéjie cilvékresursi un tehnologiju iespé&jas, gan Eiropas
Struktirfondu piedavatie apmacibu kursi. Ta ka musdieniga apmaciba un profesionalo
kompetenCu saglabaSana nav iedomajama bez regulara prasmju trenina un klinisko
simulaciju izmantoSanas, Dzemdibu nama tiek izveidots musdienigs klinisko simulaciju
apmacibas centrs regularu personala apmacibu 1stenoSanai un kompetencu treniniem
kliniskam situacijam pietuvinata vidé un komandas darba uzlaboSanai kritiskas situacijas.

Butisks faktors ir vaditaju vadiSanas prasmju pilnveides pasakumu istenoSana noluka
veicinat modernako vadisanas pieeju istenosanu darba ar padotajiem (piem., darbinieku
iesaistiSana, atgriezeniskas saites nodros§inasana darbam komand3, uzdevumu delegésana,
kontroles instrumenti u. c.).

lzvértéjot uznémuma finansu iespé€jas, Darba devéjs var apmaksat darbiniekiem izdevumus,
kas saistiti ar Dzemdibu namam stratégiski svarigu pasakumu apmekléjumu péc Darba
devéja rikojuma. Tiek atbalstita daliba talakizglitibas aktivitatés Latvija, ka arT starptautiskos
kongresos un konferencés.
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10. DARBA SNIEGUMA VADIBA UN NOVERTESANA

Darba izpildes novérteSana ir vaditaju mérktiecigi vadits process, kura ietvaros tiek veikta
darba rezultatu un snieguma izvértéSana, ka arm nosprausti merki nakamajam darba
snieguma vértésanas periodam. Dzemdibu namam ir svarigs ikviena darbinieka labi izpildits
darbs, ta izpildé ievérojot Dzemdibu nama noteiktas vértibas un ar personisko attieksmi
veicinot komandas darbu un nepartrauktu uzlabojumu pakalpojumu snieguma. Dzemdibu
nama ieviesta un regulari tiek pilnveidota Darbinieka prasmju un darba rezultatu
noverteésSana, kas ir veiksmigs personala vadibas sistémas elements. Ta mérkis ir darbinieku
motivéSana un orientéSana uz uzdevumu kvalitativu un efektivu izpildi, darba kvalitates
izvértéSana noteikta laika posma, darba procesu ietekméjoso faktoru un problému analize,
ka ari darbinieka macibu vajadzibu apzinaSana. Darbinieku novértéSana un attistibas
parrunas veicina pozitivu atgriezenisko saiti starp vaditajiem un padotajiem un uzsver
katra darbinieka ieguldijuma nozimigumu uznémumam.

1. PERSONALA ATLASES POLITIKA

Personala atlase ir pasakumu kopums personu noskaidroSanai, kuras péc izglitibas,
profesionalas pieredzes, ka arm prasmém un kompetencém ir visvairak piemérotas SIA
“Rigas Dzemdibu nams” vakantajiem amatiem.

Personala planoSana ir cilvéku ar nepiecieSamajam kompetencém atraSana un vadiSana
ierobezotu resursu apstaklos noluka sasniegt iestades izvirzitos mérkus. Personala
planosanas galvenie soli: novértét iekd&jo un ar&jo vidi, definét organizacijas stratégisko
virzienu, novertét esoSo darbaspeku, novértet nakotnes darbaspéka vajadzibas un to
pieejamibu.

Personala atlases pamatuzdevums ir Dzemdibu nama nodroSinasana ar profesionali
kompetentu, uznémumam lojalu un atbildigu personalu. Personala atlases pamatkritérijs ir
profesionalitate, nodroSinot vienlidzigas iesp€jas visiem eso$ajiem un potencialajiem
darbiniekiem, izslédzot jebkadu diskriminaciju — dzimuma, rases, politiskas vai religiskas
parliecibas, vecuma, gimenes stavok|a vai seksualas orientacijas.
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1. Personala atlases pamatprincipi:

1.1. Darba likumdoSanas normu, ka arm iestades pamatdarbibas jomu normativa
reguléjuma konsekventa ievéroSana;

1.2. Konfidencialitate un atbilstiba fizisko personu datu aizsardzibas un apstrades
normativajam reguléjumam un Sabiedribas Privatuma politikas reguléjumam;

1.3. Atlases procesa secigums un atbalsts jauno darbinieku iesaistei un integrésanai
darba kolektiva;

1.4.Vienldzibas princips lek§€jas un arejas atlases kandidatu izvértéSana Sabiedribas
vadoSo amatu vakancem, iek$€jas atlases prioritiz€éSana paréjiem amatiem;

1.5. Pamatkritériji  darbinieka izvelei atbilstoSajai vakancei — profesionalas

kompetences, izglitiba pieredze un motivacija.

2. Personala atlases organizéSanu reglamente $§1 Politika, Dzemdibu nama iek3€ja
normativa procedura — Procesa apraksts “Par personala atlasi SIA “Rigas Dzemdibu

nmn

nams"”.
3. Arégja normativa reguléjuma pamatavoti:

3.1. Darba likums (sp&ka no 01.06.2002.) ar grozijumiem un uz §T likuma pamata izdotie
tiesibu akti;

3.1. Ministru kabineta 2010. gada 30. novembra noteikumi Nr. 1075 *“Valsts un
paSvaldibu instituciju amatu katalogs”;

3.1. Fizisko personu datu apstrades likums (spéka no 05.07.2018.);

3.1. Eiropas Parlamenta un Padomes regula Nr. 2016/679 par fizisku personu aizsardzibu
attieciba uz personas datu apstradi un $adu datu brivu apriti (pienemta
27.04.2016., spéka no 25.05.2018.);

3.1. Valsts valodas likums (spéka no 01.09.2000.);

3.1. Ministru kabineta 2005. gada 15. februara noteikumi Nr. 130 “Noteikumi par valodu
lietoSanu informacija”;

3.1. Arstniecibas likums.

4. Valdes locek|u atlases procesu atbilstoSi aréja normativa reguléjuma prasibam

organizé Dzemdibu nama  kapitaldalu turétaja, Rigas pilsétas paSvaldibas,
amatpersonas.
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5. Personala atlases nepiecieSamiba aktualiz€jas, ja konstatéta nepiecieSamiba péc
jauniem personala resursiem (ir atbrivojusies darba vieta, palielinajies darba apjoms
vai tiek mainita darba organizacija).

6. Jaunas darbvietas izveide, prasibu saskanoSana vakantajai darbvietai, ka ar vélamo
kompetencu, zinaSanu, prasmju un prasibu noteik§ana un amata apraksta izstrade
tiek saskanota ar Sabiedribas valdi un ieklauta valdes apstiprinataja Amatu
saraksta.

7. Personala atlases procesa izmantotie personala atlases veidi:

7.. lekseja personala atlase - vakanto amata vietu aizpildiSana, izmantojot
Dzemdibu nama esoSos personala resursus, ja darbinieka kompetences atbilst
vakantas amata vietas prasibam. Dzemdibu nams vakanto amatu aizpildiSanai
sakotnéji cenSas izmantot esoSos personala resursus, Tpasi gadijumos, kad amata
vakance nodroSina darbiniekiem profesionalo izaugsmi un karjeras iespéjas.,
iznemot gadijumus, kad vakantas ir vadoSo darbinieku - Departamenta direktoru,
Struktdrvienibu vaditaju, galveno specialistu un valdei tieSi paklauto amatu vietas.

7.2. Aréja personala atlase - ja vakances aizpildianai nepieciesamie darbinieki
uznémuma iekSiené nav atrodami vai uznémuma attistibai nepiecieSami darbinieki
ar jaunam profesionalam kompetencém, atlases procesa tiek piesaistiti aréjie
kandidati. Darba tirgu pieejamo vakantajai amata vietai atbilstoSo cilvékresursu
piesaiste sakotn€ji notiek ar darba sludinajumu palidzibu. Darba sludinajums tiek
publicéts dazadas vietas ar noluku sasniegt péc iesp€jas plasaku merkauditoriju.
Vakancu konkursi tiek izsludinati publiski socialajos medijos, oficialajas darba
sludinajumu vietnés vai arT kandidati tiek personiski uzaicinati piedalities.

7.3. Amata pretendentu konkurss - vakantas amata vietas aizpildiSana aré€ji un
iekseji izsludinata konkursa rezultata atbilstoSi publiski pieejama konkursa
nolikuma prasibam un norises kartibai.

Kapitalsabiedribas vadoSie darbinieki - Departamenta direktori, Strukturvienibu

vaditaji, galveno specialisti un valdei tieSi paklautie specialisti - tiek atlasiti, valdei

organizéjot publiski izsludinatu konkursu.

7.4. Personala atlases pakalpojuma sniedzéju piesaiste - pamata tiek izmantota,
ja pretendenti uz Sabiedribai nozimigiem amatiem netiek atrasti iepriek§ minétajos
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personala atlases veidos. Ar personala atlases kompaniju tiek slégts llgums par
atbilstosa pakalpojuma veikSanu.

Vakantas amata vietas pretendentu atlasé sakotnéji pielietota klasiska jeb
informativa intervijas metode, kuras ietvaros noskaidro pretendenta motivaciju
kandidét uz izsludinato vakanci, lidzSinéjo profesionalo pieredzi un zinaSanas.
Kandidatu intervijas un vértéSana norit péc vienotiem kritérijiem, kolegiali
piedaloties personala specialistam, atbilstoSas struktlrvienibas un tieSajiem
vaditajiem. Uz stratégiski svarigakajiem amatiem atlase var tikt rikota vairakas
kartas, izmantojot vakantajamn amatam piemérotas personala atlases metodes,
tadéejadi nodroSinot kandidatu vértéjuma objektivitati un piemeérotaka darbinieka
izveli.

NepiecieSamibas gadijuma ka papildu novertéSanas metodes personala atlase
izmanto pretendenta iemanu parbaudi darbam ar konkrétu programmatiru, ka art
testus vai analizes uzdevumus.

Ar pretendenta atlauju atlases procesa tiek iegUtas atsauksmes no tiem darba
devejiem, par kuriem pretendents ir sniedzis kontaktinformaciju.

Butisks personala atlases procesa elements ir atgriezeniskas saites un
komunikacijas procesa nodroSinaSana ar atlases procesa izraudzitajiem vakanta
amata pretendentiem.

Lémumu par personala atlases rezultatiem pienem Dzemdibu nama valdes
pilnvarota persona vai valde. Personala atlases konkursa komisijas |€émumu
pienems$anas kartiba ir noteikta atbilstoSas vakances konkursa nolikuma.

Nozimigs aspekts darbinieku piesaistes un motivacijas joma ir jauna darbinieka
ievadiSana darba jeb adaptacija. Ta tiek organizéta t3, lai jaunais darbinieks péc
iespé€jas 1saka laika spétu pielagoties jaunajai videi un ieklauties kolektiva, ka art
patstavigi veikt jaunos amata pienakumus. Darbinieki tiek iepazistinati ar butiskiem
stratégiskiem virzieniem, uznémuma misiju, viziju, mérkiem un pamatvértibam, ka art
ar praktiskam niansém amata pienakumu sekmigakai pildiSanai un neformaliem
darba vides jautajumiem. Katra darbinieka profesionals un étisks pienakums ir

sekmet un atbalstit jauna darbinieka atraku integraciju kolektiva.
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Politika noteikto pamatprasibu un principu integréSanai Dzemdibu nama atbilstoSo
procesu praktiskaja noris€ tiek izstradati detalizéti procesu apraksti, ka arT citi
iek§éja normativa reguléjuma dokumenti atbilstoSi Politika definétajam
pamatnostadnem.

Lai sekmeéetu efektivu un vienotu Politikas pieméroSanu péc Dzemdibu nama valdes
delegéjuma, Marketinga un korporativas komunikacijas vaditaja nodrosina
darbinieku iepazistinaSanu ar Politiku Dzemdibu nama noteiktaja kartiba, ka ar
publiceSanu Dzemdibu nama publiskaja timek|a viethe www.rdn.lv

Dzemdibu nama valde péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi gada veic
Politikas aktualizaciju un veic kontroli par Politika definéto pamatnostadnu

konsekventu izpildi.

Politiku apstiprina Dzemdibu nama valde un kapitaldalu turétajs (Dalibnieku
sapulce).
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