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1. PERSONALA VADIBAS UN PERSONALA ATLASES POLITIKASMERKI,
UZDEVUMI UN PAMATNOSTADNES

SIA “Rigas Dzemdibu nams” (turpmak — Dzemdibu nams) Personala vadibas un
personala atlases politika (turpmak — Politika) sagatavota, balstoties uz Dzemdibu
nama vidéjatermina darbibas stratégija 2025.-2027. gadam (turpmak teksta —
Stratégija) noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem, vértibam un uzdevumiem.
Dzemdibu nams Tsteno godigas, taisnigas un vienlidzigas darba tiesiskas attiecibas,
ievérojot Latvijas Republikas darba tiesibu aktus un Dzemdibu nama iek$€jos
normativos aktus. Politika izstradata atbilstosi Dzemdibu nama politikas
dokumentiem, ka arT atbilstoSi Rigas domes 21.08.2020. iek$€jo noteikumu Nr.4
“Rigas valstspilsétas paSvaldibai piederoSo kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas kartiba” definétajiem principiem un reguléjumam.

Politikas meérkis ir uz Dzemdibu nama pamatvértibam balstitas, misdienigas un
sekmigas personala vadibas un planoSanas nodrosinaSana ilgtermina Dzemdibu
nama stratégisko mérku sasniegSanai, delegéto funkciju izpildei, efektivai un
meérktiecigai cilvékresursu izmantoSanai, ka arm personala profesionalas attistibas,
lojalitates un korporativas apzinas veidoSana. Politika ietver stratégiskos personala
vadibas meérkus, vispar€jos personala vadibas principus un procesus Dzemdibu
nama.

Politika definé Dzemdibu nama pamatnostadnes ar personalu saistitajas jomas, bet
sadalas, kur nepiecieSams noteikt un aprakstit detalizétaku kartibu, tiek izstradati
atseviski iek3&ja normativa reguléjuma dokumenti (vadlinijas, darba organizacijas
protokoli, nolikumi).

Politikas TstenoSanas uzdevumi:

1) noteikt vienotas vértibas un principus personala vadibai;

2) piesaistit augsti kvalificEtus jomas profesionalus, kompetentus un lojalus
darbiniekus, Noturét sabalansétu un daudzveidigu personalu (vecuma,
dzimuma un citas jomas);

3) nodros$inat darbiniekiem vienlidzigas attistibas un pilnveides iespé€jas;
4) atbalstit darbinieku karjeras izaugsmi;
5) nodros$inat darbiniekiem veseligu un droSu darba vidi, sabalansétu darba un

privatas dzives lidzsvaru.

Dzemdibu nama galvena vértiba ir darbinieks, tapéc meérkis ir Tstenot vienotus,
efektivus un sociali atbildigus personala vadibas pamatprincipus, radit visos
aspektos droSu un motivéjosu vidi, kas sekmeéetu ikviena darbinieka labbutibu.
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7.

Dzemdibu nama personalu raksturo:

Profesionalitate — Dzemdibu nama personalam ir augsts profesionalo
zinaSanu un kompetencu limenis, gataviba un prasme stradat komand3,
iniciativa;

Lojalitate — atbalsts un riciba saskana ar Dzemdibu nama vértibam,
tradicijam, korporativo kultGru un étiskajam pamatvertibam;

Atbildiba — par uzticéto pienakumu izpildi un darba rezultatu, godigums,
spé€ja uznemties atbildibu par nepienacigu uzdevumu izpildi.

Dzemdibu nama pamata vértibas un pamatnostadnes, uz kuram balstita Politika, ir:

Tiesiskums un vienlidziba —

Dzemdibu nama tiek realizéta taisniga, normativajam reguléjumam atbilstoSa
attieksme pret darbiniekiem — pienemtie Iémumi attieciba uz darbiniekiem ir
objektivi un pamatoti. Darbinieki tiek pienemti darba un paaugstinati amat3,
vienigi pamatojoties uz vinu profesionalo kvalifikaciju un pieredzi attiecigo
darba pienakumu veikSana, nelaujot savu |émumu ietekmeéet jebkadiem
personiskiem apstakliem vai individualajam personiskajam pazimem.

Darba tiesisko attiecibu izbeigSana tiek veikta stingra saskana ar
piemérojamajiem tiesibu aktiem nodarbinatibas joma, nevis balstoties uz
subjektiviemm vai nepamatotiem apsveérumiem. Tiek nodroSinata vienlidziga
attieksme gan darbinieku atlases procesa, gan karjeras attistibas un virzibas
iespéjas.

Dzemdibu nama atalgojuma sistéma ir taisniga, balstita uz vienlidzibu un
profesionalo sniegumu.

Stabilitate un droSiba par nakotni —

viens no butiskakajiem stratégiskajiemn mérkiem ir finansu stabilitate, jo ta
garanté uznémuma attistiou un rada darbiniekos droSibas sajatu par
ekonomisko un socialo vajadzibu nodroSinajumu ilgtermina perspektiva,
veicina darba stabilitates un socialas aizsargatibas sajutu;

Batiski ir uznémuma téls un reputacija, parlieciba par nakotni.

DroSa darba vide un labi darba apstakli —

Dzemdibu nams veido musdienigu, veselibai droSu darba vidi, kas sekme fizisko,
psihologisko un socialo labklajibu, atvértibu un atklatibu. Veseliba un drosiba ir
Dzemdibu nama prioritate jebkura darbibas joma un aktivitaté, jebkuras
struktUrvienibas darbiba. Lai izslégtu nelaimes gadijumus darba, tiek



identificéti, noveértéti un péc iesp€jas novérsti dzivibai bistamie un veselibai
kaitigie darba vides riska faktori;

Dzemdibu nams rdpé€jas par darbinieku arodveselibu, regulari organizé
obligatas veselibas parbaudes, tiek ievérots darba un atpltas reZims.
Darbinieki regulari tiek izglitoti darba aizsardzibas un droSibas joma;

DroSas darba vides nodrosinaSana ir komandas darbs, kas atkariga no katra
darbinieka droSas un atbilstigas ricibas, tade| tiek veicinata darbinieku iesaiste
un zinoSana par nedroSiem darba vides apstakliem, potencialiem
apdraudéjumiem;

Dzemdibu nama regulari tiek uzlabota darba vide, nodroSinot veselibai
nekaitigus, értus un droSus darba apstaklus, atbilstosu darba apgérbu un
aprikojumu;

Personala un darba vides jautajumos Dzemdibu nama vadiba vienmeér ir gatava
sarunam un konstruktivai sadarbibai ar darbiniekiem un arodbiedribu;
Dzemdibu nams iestajas par nulles toleranci pret jebkada veida fizisku vai
emocionalu vardarbibu, ieskaitot mobingu, bosingu un bulingu. Dzemdibu nams
Isteno godpratigu, nediskrimin€joSu un atklatu darbibu, nodroSinot
darbiniekiem tiesibas brivi paust aizdomas par nelikumibam vai neétiskam
darbibam.

Nemitiga attistiba —

Dzemdibu nams atbalsta darbinieku talakizglitibas un kompetencu uzturésanas
aktivitates, veicina karjeras un izaugsmes iespé€jas, tadéjadi veicinot darbinieku
lojalitati. Karjeras izaugsmes pamata ir profesionalas spé€jas, iniciativa un
meérktieciba.

Ciena un kolektiva sadarbiba —

ietver socialo atbildibu un socialo dialogu, tradicijas un cienu savstarpéjas
attiecibas, darbinieku ieguldijuma atzinigu vert&jumu, pozitivu korporativo télu;

atveértas un atklatas komunikacijas veidoSana nepiecieSama katra darbinieka
gataviba ieklausities kolégos un cienit vinu viedokli neatkarigi no vinu
profesionalas kvalifikacijas, ienemta amata vai uzskatu atskirtbam.

leklaujoSa darba vide —

Dzemdibu nams attista un veido tadu darba vidi un darba kulttru, ko raksturo
atveértiba dazadibai un savstarpé€ja ciena. Dzemdibu nams nem véra savu
darbinieku konstruktivu viedokli, ka arT iesaista darbiniekus musdienigas un
ilgtspéjigas darba vides attistiba.



. Darba tiesiskajas attiecibas Dzemdibu nams kategoriski nepielauj darbinieku
diskriminaciju tadu pazimju dé| ka rase, religiska parlieciba, vecums, nacionala
piederiba, dzimums, seksuala orientacija, politiskie uzskati, dalba
arodbiedribas, gimenes stavoklis vai invaliditate un citas personiskas pazimes.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

2. PERSONALA PLANOSANA

Efektivas personala planoSanas galvenais meérkis ir optimala eso$a personala
profesionalo kompetencu izmantoSana Dzemdibu nama veiksmigas funkcionésanas
nodroSinasanai un atbilstoSas kvalifikacijas jaunu darbinieku piesaiste.

Personala planoSana ietver sistematisku un pastavigu cilvékresursu vajadzibu
analizes procesu. Personala planosanu ietekmé Dzemdibu nama stratégiskie mérki,
pamatdarbibas funkciju TstenoSana, izmainas organizatoriskaja struktura, darba
apjoms, nepieciedama kapacitate (darbinieku skaits) un kompetence, ka ar finansu
iesp€jas.

Personala planoSana ietver ne tikai jauna personala piesaisti, bet arT darbinieku
rotaciju un kompetencu pilnveidi Dzemdibu nama funkciju nodrosinaSanai un
definéto mérku sasniegSanai. Atbilstos§i Dzemdibu nama vajadzibam, noslodzei un
strukturvienibu vaditaju motivétiem ieteikumiem, Dzemdibu nama valde plano
izmainas amatu sastava.

Dzemdibu nama valde apstiprina organizatorisko struktiru un Dzemdibu nama
amatu un slodzu sarakstu. Strukturvienibas kompetence un funkcijas ir noteiktas
departamentu un struktirvienibu nolikumos.

Dzemdibu nama visiem amatiem ir definétas nepiecieSamas prasmes un
kompetences. Amata pienakumi ir noteikti darbinieka amata apraksta.

3. DARBINIEKU PECTECIBA UN ATJAUNOTNE

Dzemdibu nama Politikas butisks aspekts ir darbinieku péctecibas nodrosinasana.
Pectecibas procesa ietvaros zinaSanas un prasmes, kuras ir uzkrajusi un attistijusi
pieredzé&jusie kolégi, tiek nodotas jaunajiem kolégiem ar mérki saglabat Dzemdibu
nama augsto profesionalitates imeni un étiskos standartus, vienlaikus izradot
pienacigo cienu pieredzé&juso darbinieku ieguldijumam.

Ipasi batiska ir pécteciba vaditaju amatos un ekspertu imena specialistu amatos,
kuriem ir nozimiga loma tai butisku un unikalu funkciju izpilde, ka armt kompetentai
arstniecibas un aprupes personala péctecibai un seciga paaudZzu nomainai.
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16.

17.

18.

19.

20.

Personala dala, jomas atbildigie specialisti un valde katru gadu veic strukturétu
nodarbinato grupu analizi, planojot nepiecieSamo specialistu piesaisti.

Departamentu un struktdrvienibu vaditaji pieejamo cilvékresursu ietvaros identificeé
potencialos péctecCus, 1pasi kritiski svarigas jomas, sekmé zinaSanu un pieredzes
nodoSanas aktivitates, lai sagatavotu Sos darbiniekus konkréto amatu izpildei.
Departamentu un struktUrvienibu vaditaji ir atbildigi par iek§€jas vides, darba kulturas
un procesu izveidi savas komandas, kas vérsta uz daliSanos zinaSanas un pieredze,

sekméjot kompetencu saglabasanu un talak attistibu.

4. PERSONALA ATLASE

Personala atlase ir pasakumu kopums personu noskaidroSanai, kuras péc izglitibas,

profesionalas pieredzes, ka arT prasmém un kompetenceém ir visvairak piemérotas

Dzemdibu nama vakantajiem amatiem.

Personala planoSana ir darbinieku ar nepiecieSamajam kompetencém atrasana un

vadiSana ierobeZotu resursu apstaklos, noluka sasniegt Dzemdibu nama izvirzitos

meérkus. Personala planoSanas galvenie soli: novértét iek§€jo un argjo vidi, definét

organizacijas stratégisko virzienu, novértét esosos cilvékresursus, novértét nakotnes

cilvekkapitala vajadzibas un to pieejamibu.

Personala atlases pamatuzdevums ir Dzemdibu nama nodroSinaSana ar profesionali

kompetentu, uznémumam lojalu un atbildigu personalu. Personala atlases

pamatkritérijs ir profesionalitate, nodroSinot vienlidzigas iespé€jas visiem esoSajiem

un potencialajiem darbiniekiem, izslédzot jebkadu diskriminaciju — dzimuma, rases,

politiskas vai religiskas parliecibas, vecuma, gimenes stavokla vai seksualas

orientacijas.

Personala atlases pamatprincipi:

. Darba tiestbu normu, ka arTiestades pamatdarbibas jomu normativa reguléjuma
konsekventa ieveroSana;

. Konfidencialitate un atbilstiba fizisko personu datu aizsardzibas un apstrades
normativajam reguléjumam un Dzemdibu nama Privatuma politikas
reguléjumam;

. Atlases procesa secigums un atbalsts jauno darbinieku iesaistei un
integréSanai darba kolektiva;

J Vienlidzibas princips lekSéjas un aréjas atlases kandidatu izvértésana
Dzemdibu nama vadoSo amatu vakancém, iek§€jas atlases prioritizéSana
paréjiem amatiem;



21.

22.

23.

24.

25.

26.

Pamatkritériji darbinieka izvélei atbilstoSajai vakancei - profesionalas
kompetences, izglitiba, pieredze un motivacija.

Personala atlases organizéSanu reglamenté aréja normativa reguléjuma pamata avoti,

81 Politika, Dzemdibu nama iek$€ja normativa procedura — Procesa apraksts “Par

personala atlasi SIA “Rigas Dzemdibu nams"”.

nn

Ar&ja normativa reguléjuma pamata avoti:

Darba likums (spéka no 01.06.2002.);
Fizisko personu datu apstrades likums (spéka no 05.07.2018.);

Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) 2016/679 (2016. gada 27. aprilis) par
fizisku personu aizsardzibu attieciba uz personas datu apstradi un §adu datu brivu
apriti un ar ko atce| Direktivu 95/46/EK (Vispariga datu aizsardzibas regula) (tiek
piemérota no 25.05.2018.);

Valsts valodas likums (spéka no 01.09.2000.);
Arstniecibas likums (spéka no 01.10.1997.);

Ministru kabineta 26.04.2022. noteikumi Nr.262 "Valsts un pasvaldibu institdciju
amatu katalogs, amatu klasifikacijas un amatu apraksta izstradasanas kartiba”.

Personala atlases nepiecieSamiba aktualiz€jas, ja konstatéta nepiecieSamiba péc

jauniem personala resursiem (ir atbrivojusies darba vieta, palielinajies darba apjoms

vai tiek mainita darba organizacija).

Jaunas darbvietas izveide, prasibu saskano$ana vakantajai darbvietai, ka arT vélamo

kompetencu, zinaSanu, prasmju un prasibu noteik§ana un amata apraksta izstrade

tiek saskanota ar Sabiedribas valdi un ieklauta valdes apstiprinataja Amatu saraksta.

Valdes loceklu atlases procesu atbilstoSi aréja normativa reguléjuma prasibam un

Rigas domes 21.08.2020. iek§€jo noteikumu Nr.4 “Rigas valstspilsétas paSvaldibai

piederoSo kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba” definétajiem

principiem un regul€jumam organizé Dzemdibu nama kapitaldalu turétaja parstavja

iecelti Rigas paSvaldibas darbinieki, piesaistot kompetentas personala atlases

kompanijas.

Personala atlases procesa izmantotie personala atlases veidi:

lekS€ja personala atlase - vakanto amata vietu aizpildiSana, izmantojot
Dzemdibu nama eso$os personala resursus, ja darbinieka kompetences atbilst
vakantas amata vietas prasibam. Dzemdibu nams vakanto amatu aizpildiSanai
sakotnéji cenSas izmantot esoSos personala resursus, Tpasi gadijumos, kad
amata vakance nodroSina darbiniekiem profesionalo izaugsmi un karjeras
iesp€jas., iznemot gadijumus, kad vakantas ir vadoSo darbinieku -


https://likumi.lv/ta/jaunakie/stajas-speka/2000/09/01/
https://likumi.lv/ta/jaunakie/stajas-speka/1997/10/01/
https://likumi.lv/ta/id/222271-valsts-un-pasvaldibu-instituciju-amatu-katalogs
https://likumi.lv/ta/id/222271-valsts-un-pasvaldibu-instituciju-amatu-katalogs

Departamenta direktoru, strukttrvienibu vaditaju, galveno specialistu un valdei
tieSi paklauto amatu vietas;

. Argja personala atlase - ja vakances aizpildisanai nepiecieSamie darbinieki
uznémuma iekSiené nav atrodami vai uznémuma attistibai nepiecieSami
darbinieki ar jaunam profesionalam kompetencém, atlases procesa tiek
piesaistiti aréjie kandidati. Darba tirgl pieejamo vakantajai amata vietai
atbilstoSo cilvekresursu piesaiste sakotné€ji notiek ar darba sludinajumu
palidzibu. Darba sludinajums tiek publicéts dazadas vietas ar noluku sasniegt
péc iespéjas plasaku mérkauditoriju. Vakancu konkursi tiek izsludinati publiski
socialajos medijos, oficialajas darba sludinajumu vietnés vai art kandidati tiek
personiski uzaicinati piedalities;

. Amata pretendentu konkurss - vakantas amata vietas aizpildiSana aré€ji un
iekseji izsludinata konkursa rezultata atbilstoSi publiski pieejama konkursa
nolikuma prasibam un norises kartibai;

. Dzemdibu nama vadoSie darbinieki - Departamenta direktori, Strukturvienibu
vaditaji, ka art lielo arstniecibas struktiirvieniou vecakas vecmates/ vecakas
masas, galveno specialisti un valdei tiesi paklautie specialisti - tiek atlastti,
valdei organizéjot atklatu, publiski izsludinatu konkursu;

. Personala atlases pakalpojuma sniedzéju piesaiste - pamata tiek izmantota, ja
pretendenti uz Sabiedribai nozimigiem amatiem netiek atrasti ieprieks
minétajos personala atlases veidos. Ar personala atlases kompaniju tiek slégts
llgums par atbilsto$a pakalpojuma veikSanu.

Atklata konkursa organizé$ana nodroSina vienlidzigas iespé€jas pretendét uz amata
vietu gan Sabiedribas eso$ajiem darbiniekiem, gan citiem interesentiem, kuri velas
uzsakt darbu Saja organizacija.

Veicot pretendentu novértésanu, tiek izmantotas intervijas (individualas,
kompetencu, situaciju modelésanas u.c.), kvalifikacijas un zinasanu parbaudes,
kompeten€u novértéSana un atsauksmju ieguSana, nodrosinot taisnigus un vienotus
parbaudes principus visiem pretendentiem, atlases procesa caurspidigumu un
godigumu.

Vakantas amata vietas pretendentu atlasé sakotnéji pielietota klasiska jeb
informativa intervijas metode, kuras ietvaros noskaidro pretendenta motivaciju
kandidét uz izsludinato vakanci, dzSin€jo profesionalo pieredzi un zinaSanas.
Kandidatu intervijas un vértésana norit péc vienotiem kritérijiem, kolegiali piedaloties
personala specialistam, atbilsto$as strukturvienibas un tieSajiem vaditajiem. Uz
stratégiski svarigakajiem amatiem atlase var tikt rikota vairakas kartas, izmantojot
vakantajam amatam piemérotas personala atlases metodes, tadejadi nodroSinot
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

kandidatu vértéjuma objektivitati un piemeérotaka darbinieka izveli. NepiecieSamibas
gadijuma ka papildu novértéSanas metodes personala atlasé izmanto pretendenta
iemanu parbaudi darbam ar konkrétu programmaturu, ka art testus vai analizes
uzdevumus.

Ar pretendenta atlauju atlases procesa tiek iegutas atsauksmes no tiem darba
devejiem, par kuriem pretendents ir sniedzis kontaktinformaciju.

Butisks personala atlases procesa elements ir atgriezeniskas saites un komunikacijas
procesa nodroSinaSana ar atlases procesa izraudzitajiem vakanta amata
pretendentiem.

Situacijas, ja vienreiz€ja vai atkartota atklata konkursa izsludinaSana nav devusi
rezultatu, Sabiedriba var izmantot ar tieSo atlasi — uzrunat darbam profesionali
piemérotus kandidatus, kuri paslaik strada citur. Arm uz kandidatiem, kuri tiek
piesaistiti tieSas atlases cel3, tiek attiecinati visi aprakstitie atlases procesa soli.
Lémumu par personala atlases rezultatiem pienem Dzemdibu nama valdes pilnvarota
persona vai valde. Personala atlases konkursa komisijas Iémumu pienems$anas
kartiba ir noteikta atbilsto$as vakances konkursa nolikuma.

5. DARBINIEKU NOTURESANA UN PIESAISTE

Darbinieku noturéSanas un piesaistes veicinaSanas pamata ir pasakumi darbinieku
lojalitates un pamatsastava stabilitates nodroSinasanai, iegustot augsti motivetus
darbiniekus. Svarigakie elementi piesaistes veicinaSanai ir monetara un nemonetara
atalgojuma sistéma, darbinieku attistibas un profesionalas izaugsmes veicinasana ka
darbinieku motivacijas un apmierinatibas ar darbu veicinos§s faktors.
Darbinieku noturéSanas veiksmigi elementi ir darbinieku iesaistiSana kopigu [Emumu
pienems$ana, zinama struktlrvienibu paSnoteik§anas saglabasana, struktirvienibu
SVID analize. Nozimigs ir jégpilns darba saturs un kvalitate — darba vertibas
apzinasanas, profesionala un no sodiSanas briva darba analize, darbinieku rotacija
profesionalo kompetencu attistibas veicinasanai.
Darbinieku piesaisti veicina vadibas atbalsts un taisniga, vienlidziga attieksme,
labveligas psihoemocionalas vides radiSana, atbalsts problému situacijas,
musdienigas, no sodiem brivas zinoSanas sistémas radiSana, mentoru jeb
darbaudzinataju atbalsts.
Nozimiga ir musdienigas komunikacijas nodrosinasana (INTRANET, informativas
sanaksmes). Lai sniegtu atbalstu psihoemocionali traumé&josas un paaugstinatas
emocionalas spriedzes situacijas, ka ari komunikacijas un iek§&ja mikroklimata
uzlabosanai darbiniekiem ir pieejams psihologa atbalsts, mediacija un supervizijas.
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38.

39.

40.

41.

42.

43.

Ka jomas lielaka macibu baze Dzemdibu nams sadarbojas ar profesionalas un
augstakas izglitibas iestadem, piedava prakses iespé€jas, piedalas karjeras izglitibas
programmas un pasakumos, noluka ieintereset un veicinat profesijas apgusanu un
pieredzes ieguSanu, ka arT piesaistit labakos jaunos specialistus Dzemdibu nama
meérku sasniegSanai.

Dzemdibu nams veicina darbiniekiem motivéjoSu un darba un privatas dzives
sabalansétu darba vidi un iesp€ju robezas nodrosina elastigu darba laiku un péc tieso
vaditaju izvertejuma nodroSina dal€ji attalinata darba iespéjas tam darbinieku
grupam vai darbiniekiem, kuriem darba rakstura un profesionalo kompetencu dé|
Sada iespé€ja pastav.

6. DARBINIEKU INTEGRACIJA

Darba attiecibas starp darbinieku un Dzemdibu namu tiek dibinatas, noslédzot darba
llgumu. Katram jaunajam darbiniekam var tikt noteikts parbaudes termins saskana ar
Darba likuma noteiktajiem terminiem, kura laika notiek darbinieka apmaciba un darba
snieguma izvértéSana. Ja darbiniekam ir noteikts parbaudes laiks, pamatojoties uz
tieSa vaditaja vertéjumu, Dzemdibu nama valde pienem |lémumu par darbinieka
darba tiesisko attiecibu turpinasanu vai darba tiesisko attiecibu izbeigSanu.
Nodibinot darba tiesiskas attiecibas, jaunie darbinieki tiek iepazistinati ar Dzemdibu
nama ieks€jo kartibu, Kvalitates vadibas sistému un iek§€éjiem normativajiem aktiem:
ieks€jas darba kartibas noteikumiem, étikas kodeksu, darbinieku amata aprakstu u.
c., ka art sniedz visparéju informaciju par Dzemdibu namu un iek§€jas informacijas
aprites sistému. Jaunajiem darbiniekiem tiek organizéts informativais pasakums
“BUsim pazistami!”, kura jaunos darbiniekus iepazistina ar uznémuma vadibu,
galvenajiem specialistiem un atbildigajam personam, ka ari Dzemdibu nama
pamatveértibam un darbibas galvenajiem mérkiem.

Nozimigs aspekts darbinieku piesaistes un motivacijas joma ir jauna darbinieka
ievadiSana darba jeb adaptacija. Adaptacijas process tiek organizéts ta, lai
nodros$inatu, ka jaunais darbinieks péc iespé€jas Tsaka laika spétu pielagoties jaunajai
videi un ieklautos kolektiva, ka arm patstavigi veiktu jaunos amata pienakumus.
Darbinieki tiek iepazistinati ar batiskiem stratégiskiem virzieniem, uznémuma misiju,
viziju, mérkiem un pamatvertibam, ka ar1 ar praktiskam niansém amata pienakumu
sekmigakai pildisanai un neformaliem darba vides jautajumiem.

Katra darbinieka profesionals un etisks pienakums ir sekmét un atbalstit jauna
darbinieka atraku integraciju kolektiva. Arstu — rezidentu un arstniecibas atbalsta
personala sekmigai ievadiSanai darba tiek 1stenota mentoringa programma.
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44.

45.

46.

47.

48.

49.

7. PERSONALA MOTIVESANA

Personala motivéSana ir process, kura laika darbinieki ar dazadiem veicinoSiem
panémieniem tiek stimuléti labak veikt darba pienakumus. Motivacijas rezultata
darba devéjs iegust lojalus un ar darbu apmierinatus darbiniekus. Dzemdibu nams
rapéjas par darbinieku motivéSanu, Tstenojot .motivéSanas pasakumus, kas
pamatojas uz komandas saliedéSanas, darba attiecibu, atlidzibas, darba izpildes un
kompetencu vértésanas, izaugsmes un karjeras vadibas, apmacibu un darba vides
vadibas raditaju un pasakumu savstarpé€jas mijiedarbibas kompleksu.

Butisks motivéjoss faktors ir monetara un nemonetara atlidziba — taisniga atalgojuma
sistéma, socialas garantijas, kolektiva saliedéSanas un korporativas apzinas
stiprinaSanas pasakumi, pieméram, kopiga svetku svin€Sana, labako darbinieku
godinaSanas pasakumi, apbalvojumi un atzinibas, naudas balvas par ieguldijumu
Dzemdibu nama attistiba un TpaSiem profesionaliem sasniegumiem.

Dzemdibu nama nozimigs motivejoSs faktors ir darbinieka karjeras izaugsmes
virzisana (pa vertikali (karjeras izaugsme) vai horizontali (prasmju, kompetencu
padzilinaSana un paplasinadsana). Karjeras attistiba balstita uz darbinieku
profesionalo kompetenci, uznémibu, spéju uznemties atbildibu, lideribas potencialu.
Nozimigi motivéjosi elementi ir psihologiski labvéliga, atbalstosa atmosféra darba
kolektiva, atbildibas delegésana, attieksme pret darbiniekiem kopum3, taisnigs darba
vertéjums darba apstaklu uzlaboSana un droSas vides radiSana, darbinieku iniciativu
un ierosinajumu respektésana.

Lai veicinatu darbinieku motivéSanas pasakumu efektivitati, Dzemdibu nama tiek
veikti darbinieku apmierinatibas pétijumi. Petijumos iegutie dati dazadas kategorijas
(samaksa, izaugsmes iespéjas, vadiba, darba saturs u.c.) var tikt izmantoti
motivéSanas sistémas pilnveidei Dzemdibu nama finansu iesp€ju robezas.

8. ATALGOJUMA POLITIKA

Dzemdibu nama Atalgojuma politikas galvenais mérkis ir izveidot konkurétspéjigu,
viegli saprotamu, viegli kontroléjamu, normativajiem aktiem atbilstoSu darba
samaksu, kas ir viens no butiskiem faktoriem augsti profesionalu, atbildigu un lojalu
darbinieku piesaistei. Dzemdibu nama darbinieku Atalgojuma politika un Dzemdibu
nama valdes loceklu atlidzibas politika ir atseviski politikas dokumenti, kurus
apstiprina dalibnieku sapulce.
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50. Dzemdibu nama atalgojuma sistéma tiek veidota, vadoties péc principa “vienada

51

52.

53.

54.

55.

56.

athdziba par vienadu darbu”, nosakot vienotu un taisnigu atalgojumu, kas sabalanséts
starp vienadas veértibas amatiem un pamatots uz objektiviem darbinieku darba
izpildes rezultatiem.

Atalgojuma politika nosaka darba samaksas atbilstibu darbinieka ieguldijumam. Taja
ieklauti elementi, kas veido saikni starp darbinieka individualo darba sniegumu un
darba samaksu, nodroSinot atalgojuma sasaisti ar Dzemdibu nama darbibas
rezultatiem un darbinieka individualiem sasniegumiem, ka ar1 veicina darbinieka
profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanu. Darba devéjs lemj par pamatalgas
izmainam, prémiju kritérijiem u.c. elementu piemé&rosanu, pamatojoties uz objektivu
darbinieku sniegumu novertéjumu.

Dzemdibu nama atalgojuma sistéma pamatojas uz normativo reguléjumu — darba
samaksa darbiniekiem tiek maksata atbilstosi Darba likumam, Valsts un pasvaldibu
institdciju amatpersonu un darbinieku athidzibas likumam, MK noteikumiem Nr. 851
“Noteikumi par zemako ménesSalgu un specialo piemaksu veselibas apripes joma
nodarbinatajiem”, Dzemdibu nama Darba algas nolikumam, Darba samaksas sistémai,
apstiprinatajam budzetam un Kopligumam.

Darba samaksas apmeérs tiek noteikts, nemot véra Dzemdibu nama budzetu un
finansialas iespé€jas.

9. SOCIALA ATBALSTA PROGRAMMA

Dzemdibu nama darbinieku socialas aizsardzibas programma ir noteikta Darba
kopliguma, kura galvenais meérkis ir radit socialo droSibu un sekmét ilgtspéjigu
sadarbibu.

Dzemdibu nams iespéju robezas atbalsta darbiniekus un vinu gimenes dzives
nozimigakajos notikumos (laullbas noslégSanas gadijuma, darbinieku bé&rniem,
uzsakot skolas gaitas, tuvinieku zaud&jums u.c.).

10. PERSONALA PROFESIONALA PILNVEIDE UN ATTISTIBA

Darbinieku attistibas procesa rezultata tiek nodroSinata  darbinieku eso$o
kompetencu, zindsanu un praktisko iemanu attistisana (vai jaunu iegG$ana).
Darbinieku attistiba var notikt gan eso$a amata ietvaros, gan planotas karjeras
attistibas ietvaros. Noluka paaugstinat personala kvalifikaciju un pilnveidot prasmes,
Dzemdibu nama notiek regulara personala apmaciba arstniecibas un dazados darba
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57.

58.

59.

60.

61

62.

63.

organizacijas jautajumos.

Dzemdibu nams veic regularas personala apmacibas ar mérki uzturét un pilnveidot
darbinieku kompetences, kas identificétas, balstoties uz aré€jo normativo aktu
prasibam, Dzemdibu nama iek$€jiem reguléjumiem, ka arT izvertéSanas un darba
procesa analizes rezultatiem. Apmacibas tiek organizétas tadas jomas ka darba
aizsardziba, klientu apkalpo$Sana, komunikacijas kultura, psihoemocionala veseliba
u.c. Apmacibam izmantojami gan vietéjie cilvékresursi un tehnologiju iespéjas, gan
Eiropas Strukttrfondu piedavatie apmacibu kursi, taja skaita regulara prasmju trenina
un klinisko simulaciju izmantoSana. Regulari kompetencu trenini kliniskam situacijam
pietuvinata vidé un komandas darba uzlaboSanai kritiskas situacijas.

Butisks faktors ir vaditaju vadiSanas prasmju pilnveides pasakumu istenoSana noltka
veicinat modernako vadiSanas pieeju TstenoSanu darba ar padotajiem (piem,,
darbinieku iesaistiSana, atgriezeniskas saites nodro$inasana darbam komandj,
uzdevumu delegé&sana, kontroles instrumenti u. c.).

lzvértéjot uznémuma finanSu iespé€jas, Darba devéjs var apmaksat darbiniekiem
izdevumus, kas saistiti ar Dzemdibu namam stratégiski svarigu pasakumu
apmekléjumu pec Darba devéja rikojuma. Tiek atbalstita daliba talakizglitibas
aktivitatés Latvija, ka arT starptautiskos kongresos un konferenceés.

11. DARBA SNIEGUMA VADIBA UN NOVERTESANA

Darba izpildes novértésana ir vaditaju mérktiecigi vadits process, kura ietvaros tiek
veikta darba rezultatu un snieguma izvertéSana, ka art nosprausti merki nakamajam
darba snieguma verteésanas periodam.
Dzemdibu namam ir svarigs ikviena darbinieka labi izpildits darbs, ta izpilde ieverojot
Dzemdibu nama noteiktas vértibas un ar personisko attieksmi veicinot komandas
darbu un nepartrauktu uzlabojumu pakalpojumu snieguma.
Dzemdibu nama ieviesta un regulari tiek pilnveidota Darbinieka prasmju un darba
rezultatu novértéSana, kas ir veiksmigs personala vadibas sistémas elements. Ta
meérkis ir darbinieku motivéSana un orientéSana uz uzdevumu kvalitativu un efektivu
izpildi, darba kvalitates izvértéSana noteikta laika posma, darba procesu ietekmé&joso
faktoru un problému analize, ka arT darbinieka macibu vajadzibu apzinasana.
Viens no svarigakajiem faktoriem darba snieguma vadiSana un objektiva novértésana
ir tieSo vaditaju spé€jas un attieksme. Vaditajiem, kuriem Dzemdibu nams ir uzticegjis
citu darbinieku vadibu un darba parraudzibu, ir butiskaka loma struktirvienibas
darba vides, mikroklimata un darba kultiras un savstarp€jas uzticibas un
objektivitates ka butisku darba snieguma vadibas elementa nodrosinasana;
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65.

66.

67.

68.
69.
70.

7.

Darbinieku novértéSana un attistibas parrunas veicina pozitivu atgriezenisko saiti
starp vaditajiem un padotajiem un uzsver katra darbinieka ieguldijuma nozimigumu
uznémumam.

12.NOSLEGUMA JAUTAJUMI

Lai nodroSinatu efektivu Politikas pieméroSanu, Dzemdibu nama valde veic Politikas
ievieSanas pastavigu uzraudzibu. Valde vienu reizi gada izverté Politikas aktualizacijas
nepiecieSamibu un vajadzibas gadijuma inici€ attiecigu izmainu veikSanu.

Visu limenu vaditaji savas kompetences ietvaros ir atbildigi par Politika definéto
pamatnostadnu ieveroSanu prakse, kas izpauzas ka vinu padotiba esoSo
strukturvienibu vadiSana un Politikai atbilstoSu attiecibu veidoSana ar citam
strukturvienibam.

Politika noteikto pamatprasibu un principu integréSanai Dzemdibu nama atbilstoSo
procesu praktiskaja norisé tiek izstradati detalizéti procesu apraksti, ka ari citi ieks€ja
normativa reguléjuma dokumenti atbilstosi Politika definétajam pamatnostadnéem.
Politiku apstiprina Dzemdibu nama valde un dalibnieku sapulce.

Politika stajas speka péc tas apstiprinaSanas dalibnieku sapulcé.

Ar Politikas speka stasanos spéku zaudée 13.05.2021. SIA "Rigas Dzemdibu nams”
dalibnieku sapulcé (Protokola Nr. 4/2021) apstiprinata SIA “Rigas Dzemdibu nams”
Personala vadibas un personala atlases politika.

Dzemdibu nams nodroSina Darbinieku iepazistinaSanu ar Politiku Dzemdibu nama
noteiktaja kartiba. Politika ir pieejama Dzemdibu nama publiskaja timekla vietne
www.rdn.lv
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