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LIETOTIE JEDZIENI UN SAISINAJUMI

Kapitalsabiedriba — SIA “Rigas Dzemdibu nams” registracijas Nr. 40003194600

Politika — Kapitalsabiedribas Risku vadibas, iek§€jas kontroles vides un atbilstibas
politika

lekséja kontrole — process, kura organizacija regulé tas darbibu, lai efektivi un
produktivi izpilditu savu misiju un sasniegtu mérkus

Dalibnieku sapulce — SIA “Rigas Dzemdibu nams” dalibnieku sapulce
Valde — SIA “Rigas Dzemdibu nams” valde

Risks — ir identificets potencials notikums, kas uznémumam butiski traucétu
sasniegt ta izvéléto stratégiju un mérkus, ka arT batiski ietekmétu vai apdraudétu
uznémuma darbibu

Bdatisks risks — notikumi, kas var negativi ietekmét Sabiedribas spé&ju nodrosinat
pakalpojumu sniegSanu vai sasniegt Sabiedribas noteiktos mérkus, notikumi, kas
var radit butiskus finansialus zaudéjumus vai butisku reputacijas kaitéjumu, vai
notikumi, kas var atstat negativu ietekmi uz fizisko personu veselibu un dzivibu,
bet kuru iestasanas varbtiba un/vai iesp&jama negativa ietekme nav precizi
nosakama

Risku vadiba - procesu kopums Kapitalsabiedrib3, kas atbilstosi Stratégijai ietver
risku politikas izveidi, uznémumu darbibu ietekméejosu risku identificéSanu un
novértésanu, risku mazinoSu pasakumu, ka art precizu kontroles mehanismu
pielietojuma defingjumu

Risku vadibas sistéma — vienotas risku vadibas darbibu organiz€éSanas, risku
identificésanas, risku novértésanas, registrésanas, risku mazinasanas un kontroles

pasakumu noteikSanas un TstenoSanas, un risku vadibas uzraudzibas process

Risku samazindSana - atbilstoSu darbibu veikSana, lai samazinatu negativu
nenoteiktibas ietekmi

Riska mazinasanas un kontroles pasdkumi — pasakumi, kas tiek Tstenoti, lai



mazinatu identificéto risku iestaSanas iesp€jamibu un potencialas sekas vai
nepielautu to limena pieaugumu

Risku ipasnieks — Sabiedribas strukturvieniba, Darbinieks vai valdes loceklis, kas ir
atbildigs par risku identificéSanu, novértéSanu un kontroles pasakumu istenoSanu
sava atbildibas joma

Darbinieks — jebkurs Kapitalsabiedribas darbinieks

Struktdrvieniba — Kapitalsabiedribas jebkura profila strukturvieniba

Galvenie specialisti — Arstniecibas departamenta galvenie specialisti: galvenais
arsts, galvenais neonatologs, galvena vecmate / galvena medicinas masa

MK — Latvijas Republikas Ministru kabinets
IKS — lekseja kontroles sistéma

KVS — Kvalitates vadibas sistéma



POLITIKAS VISPARIGIE JAUTAJUMI

POLITIKAS MERKIS

1. Politikas mérkis ir definét vienotus risku vadibas un iek8&jas vides
kontroles un atbilstibas principus un vienotu vadibas sistému, lai savlaicigi
identificetu un parvalditu butiskakos riskus un atklatu iekSejas kontroles
nepilnibas, kas varetu negativi ietekmét Kapitalsabiedribas darbibu.

2. Politika nodrosina Kapitalsabiedribas stratégisko mérku sasniegsanu,
veicinot attistibu, mazinot iespé&jamos zaud&jumus un reputacijas kaitéjumu.

3. Meérkis ir politikas realizacijas rezultata nodroSinats, sakartots, étiskam
normam atbilstoSs, ekonomisks, produktivs un efektivs darba process,
nodroSinata darbiba atbilstoSi spéka esoSajiem normativajiem aktiem, kas
aizsarga Kapitalsabiedribu no zaudéjumiem, launpratigas izmantoSanas un
kaitéjuma.

4. Politika noteiktie principi atbilst starptautiskajai risku vadibas un IKS
labakajai praksei un saistoSajam Latvijas Republikas tiesiskajam reguléjumam.

POLITIKAS DARBIBAS JOMA

1. Politika nosaka IKS un risku vadibas darbibas uzraudzibas kartibu.

2. Politika ir saistoSa visiem Kapitalsabiedribas darbiniekiem, ieskaitot Valdi.

POLITIKAS PAMATPRINCIPI

Kapitalsabiedriba, istenojot Politiku, ievéro §adus pamatprincipus:

1. Laba parvaldiba — Labas parvaldibas princips ir konstitucionals visparéjais
tiesibu princips, kas netieSi ietverts Latvijas Republikas Satversmé un tieSi
nostiprinats Valsts parvaldes iekartas likuma 10. panta piektaja dala, nosakot, ka
valsts parvaldei sava darbiba jaievero labas parvaldibas princips. Ka noteikts
ANO definicija - vislielakie draudi labai parvaldibai rodas no korupcijas,
likumparkapumiem un nabadZzZibas, kas visi grauj caurskatamibu, droSibu,
lldzdalibu un pamatbrivibas. Risku parvaldibas sistema tiek pastavigi pilnveidota
saskana ar labakas prakses principiem un pieredzi,



2. Standarti un atbildiba visos ar risku vadibu, iekS€jas kontroles vides un
atbilstibas noteikSanu saistitajos jautajumos,

3. Uzraudziba un kontrole — nepartraukta iekS€jas kontroles, risku vadibas un
atbilstibas sistemu parraudziba un vairaku limenu kontrole,

4. Kompetence — apvienot uz rezultatu orientétus darbiniekus ar atbilsto§am
zinaSanam, prasmém un darba pieredzi. Kapitalsabiedriba notiek regulara un
sistematiska darbinieku izglitoSana, informacijas sniegSana un izskaidroSana,
veicinot sapratni par risku un ta parvaldiSanu.

VISPARIGS IEKSEJAS KONTROLES
SISTEMAS RAKSTUROJUMS

IKS DEFINEJUMS UN PAMATPRASIBAS

1. IKS defingjums sniegts lek3€ja audita likuma 1. panta — IKS ir risku vadibas,
kontroles un parvaldibas pasakumu kopums, kura uzdevums ir nodroS$inat
organizacijas mérku sasniegSanu, efektivu darbibu, aktivu aizsardzibu un parskatu
ticamibu, ka arT darbibas atbilstibu tiesibu aktiem.

2. Atbilstosi normativajam reguléjumam par IKS izveidoSanu, ievieSanu un
sistematisku efektivitates parbaudi Kapitalsabiedriba atbild Valde.

3. Kapitalsabiedribas IKS izveidota atbilstosi sekojo§am darbibas
pamatprasibam:

3.1.  efektiva, lietderiga un ekonomiska iestades darbiba atbilstosi tas
kompetencei, Kapitalsabiedribas izvirzitajiemm mérkiem, uzdevumiem un
pieejamajiem resursiem;

3.2. iestades darbiba sabiedribas interesées, nodrosinot labu parvaldibu;
3.3. iestades darbiba atbilstoSi normativajos aktos noteiktajai kompetencei;
3.4. iespéjamo korupcijas un interesu konflikta izveidoSanas risku novérsana;

3.5. mantas un finan$u lidzekl|u iz§kérdeSanas, neefektivas un nelietderigas
izmantoSanas novérSana;



3.6. pielauto kludu savlaiciga identificéSana un novérSana un nepiecieSamo
uzlabojumu veikSana;

3.7. savlaicigas, ticamas finansu vai vadibas informacijas ieguSana un
aizsardziba pret informacijasneatlautu izpauSanu.

IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA

Kapitalsabiedribas IKS sastav no §adiem savstarpéji saistitiem elementiem:

Kontroles vide

Risku vadiba
Kontroles pasakumi
Informacija un sazina
Uzraudziba

GEENEARINES

1. KONTROLES VIDES RAKSTUROJUMS

Kontroles vide ir galvenais elements iestades IKS. Ta veido pamatu paréjiem
minétas sisteémas elementiem: risku noteikSanai, analizei un novértéjumam,
kontroles pasakumiem, informacijai un sazinai, uzraudzibai.

Buatiskakie kontroles vides nosacijumi Kapitalsabiedriba ir:

1. Kapitalsabiedriba ir noteikta iestades mérkiem un darbibai atbilstosa

iestades struktdra

Organizatoriska struktura veidota lineari un organizéta 3 virzienos: finansu
(Finansu departaments), arstniecibas (Arstniecibas departaments) un
administrativi tehniskie jautajumi (Saimnieciska un tehniskd nodrosinajuma
departaments). Finandu un Saimnieciskda un tehniskda nodrosinajuma
departamenta tiek ievérots linearais darba organizacijas princips, bet
Arstniecibas departamenta noteiktu funkciju sadaljuma noteikta matricas
struktlra. Sada struktira nodro§ina parskatamu uzdevumu deleg&jumu un
izpildes kontroles iesp€jas un |auj Kapitalsabiedribu parvaldit, Tstenojot vairaku
pakapju kontroli.

2. Apstiprinati nolikumi un darbinieku amatu apraksti

Kapitalsabiedriba ir izstradati un regulari aktualizéti departamentu un
strukt@rvienibu nolikumi, kas nosaka to funkcijas, paklautiou un delegétos



uzdevumus. Katra Darbinieka pienakumi, paklautiba un atbildiba detalizéti ir
noteikti amata aprakstos.

3. Normativajos aktos noteikta logiska, viegli parskatama un kontroléjama

ricibas un atbildibas delegésana

Kapitalsabiedriba iek§&jos normativajos aktos noteikta logiska, viegli parskatama
un kontroléjama ricibas un atbildibas delegésana. Tapat Kapitalsabiedriba ir
izstradati detalizéti procesu apraksti, mediciniskas aprupes protokoli, darba
organizacijas protokoli un citi Kapitalsabiedribas sekmigu funkcionéSanu
reguléjosi iek§€jie normativie akti.

4. Nodro$inata IEmumu pienems$anas efektivitate

Kapitalsabiedriba atbilstosi noteiktajam deleg&jumam, parvaldibas struktdrai un
kompetentai darbinieku iesaistei tiek nodroSinata atra un efektiva lemumu
pienemsana, veikta Iemumu izpildes rezultatu kontrole.

5. Apstiprinata un ieviesta personala vadibas politika

Kapitalsabiedriba ir apstiprinata un ieviesta labiem parvaldibas principiem
atbilstoSa Personala vadibas politika un Personala atlases politika, ka arT citi
iek§ejie normativie dokumenti un procesu apraksti darba tiesisko attiecibu un
personala vadibas joma.

6. Apstiprinati iekSe€jas kartibas noteikumi

Kapitalsabiedriba apstiprinatie lek$€jas kartibas noteikumi ir saistoSi visiem
darbiniekiem un klientiem.

7. Apstiprinats Etikas kodekss

Augstu &tisko standartu nodro$inasanai Kapitalsabiedriba ir apstiprinats Etikas
kodekss, kas ir saisto$s visiem darbiniekiem. Ar Valdes rikojumu izveidota Etikas
komisija un izstradats Etikas komisijas Nolikums tas darbibas reglamentacijai.

8. Skaidri definétas delegésanas, lIeEmumu parbaudes, saskano$anas un
apstiprinaSanas proceduras

Kapitalsabiedriba ir izstradata un ieviesta kvalitates vadibas sistéma, balstoties uz
starptautiska LVS ISO 9001 standarta prasibam. KVS prasibas noteiktas
rokasgramata un ar rokasgramatu saistitaja iek§€ja normativaja reguléjuma, kas
nodros$ina vienveidigu parvaldibas praksi.

9. Nodrosinata materialo un finanSu resursu aizsardziba




Kapitalsabiedriba nodroSinata materialo un finanSu resursu aizsardziba, veicot
vairaku pakapju iek3ejas kontroles proceduras, izstradati procesu apraksti
vienotas norises kartibas nodroSinasanai.

10. lzstradata Interesu konflikta un korupcijas riska novérSanas politika

Kapitalsabiedriba ir izstradata IntereSu konflikta un korupcijas riska noverSanas
politika, noteiktas korupcijas un intereSu konflikta novérSanas procediras,
ieklaujot pretkorupcijas pasakumu planu, ka arT korupcijas riskam paklauto amatu
izvertesanu.

1. Skaidri parskatama sistéma parskatu sniegSanai par rezultatiem.

Kapitalsabiedriba izveidota skaidri parskatama sistéma parskatu sniegSanai par
rezultatiem gan gada griezuma, gan periodisko atskaiSu veida dazadam jomu
uzraugo$ajam kontroles instittcijam. Notiek regulars stratégisko mérku izpildes
monitorings.

12. Tiek veikta darba izpildes novértésana

Kapitalsabiedribas darba izpildes un sasniegto rezultatu novértéSana tiek veikta
ne retak ka vienu reizi gada ka triju pasakumu kopums: 1) Gada parskata
sagatavo$ana; 2) Vadibas parskata sagatavo3ana Kvalitates vadibas sistémas
ietvaros; 3) lkgadéja darba plana Darbibas stratégijas TstenoSanai izpildes
novértéjuma izstradaSana. Darbinieku individuala darba novértéSanai
Kapitalsabiedriba tiek veikta regulara darbinieku darba izpildes novértésana
atbilstosi Nolikumam par personala novértéSanu elektroniskas divpakapju
anketéSanas un parrunu veida, ietverot darbinieka pasvértéjumu un tiesa vaditaja
vertéjumu, ka art nodroSina atgriezenisko saiti.

2. RISKU VADIBAS IEGUVUMI UN RISKU KLASIFIKACIJA

Kapitalsabiedribas iekS€jas kontroles vide nodroSina priekSnosacijumus
veiksmigai risku vadibas ievieSanai — risku kultlras veicinaS8ana no valdes un
galveno specialistu puses, strukturéta un pardomata parmainu vadiba un
veiksmiga sadarbiba starp dazadam strukturvienibam un iek§&jiem auditoriem,
augstas kvalifikacijas KVS vaditajs ar pieredzi risku vadiba. Risku vadibas procesu
norisi pienakumu un atbildibas sadalijumu reglamenté valdes apstiprinatie
iek§€éjie normativie dokumenti.



Risku vadiba palielina panakumu sasniegSanas iesp€ju, ka arT butiski samazina
zaudejumu iestasanas varbutibu;

1) sekmé Kapitalsabiedribas mérku sasnieg§anu un darbibas nepartrauktibu
mainigos apstaklos

2) lauj pienemt iesp&jami pamatotus léemumus par potencialo negativo risku
ietekmi un maksimali izmantot iespéju kapacitati;

3) lauj uzlabot vadibas un atbalsta procesus, izsvért visu potencialo risku
veidu ietekmi uz Kapitalsabiedribai butiskiem procesiem un aktivitatém, uzlabojot
organizacijas darbibas efektivitati.

Risku klasifikacija un vadibas specifika dazadas kapitalsabiedribas darbibas
sferas

4) Planojot un Tstenojot savu darbibu, Kapitalsabiedriba apsver iesp€jamus
riskus un iespéjas. Kapitalsabiedribas Stratégija ir sniegts detalizéts izvértéjums
tirgus situacijai, darbibas stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu (SVID) analize, ka
ar veikta SVID analize katram pamatdarbibas procesam, izvert€jot attistibas
virzienus un iespé€jas, ka art iesp€jamos riskus un apdraudé&jumu.

5) KVS ietvara Kapitalsabiedribas pamatdarbibas procesu un atbalsta
procesu aprakstos un citos IKS iek§€jos normativajos dokumentos ir ieklauti
korekti izmérami auditéjamie kritériji risku vadibas pasakumu izpildes efektivitates
vértéjumam. So procesu izpildes uzraudziba notiek KVS ietvaros.

6) Atbilstosi ISO 9001 standarta prasibam tiek 1stenots pasakumu kopums
“Ricibas ar riskiem un iespéjam”, taja skaita veicot ikgadeju risku analzi §adas
jomas:

a) Stratégiskie riski;

b)  Veselibas apripes kvalitates riski;
c) Pacientu drogibas riski;

d)  Reputacijas riski;

e) IT riski;
f) Darba vides riski;
g) Korupcijas un interesu konflikta riski.
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7) Vadibas procesiem stratégisko finansialo, operacionalo un reputacijas
risku analize ir ieklauta Stratégija un specialos iek3&jos normativos dokumentos
IKS ietvaros.

8) Efektivakai risku vadibai Kapitalsabiedribas riski ir iedaliti risku kategorijas,
kas apvieno lidzigus riskus péc veida, ka arf paredzamajam sekam.

9) Stratégiskie riski — saistiti ar léemumu pienem8anu par stratégiju un
attistibu,inovaciju ievie§anu, atbildibas delegésanu, investicijam. Stratégisko risku
vadiba butiska loma aréjiem riska faktoriem — politiskiem un valsts veselibas
apriapes kopé&jiem stratégiskiem riskiem.

Ka batiski stratégisko risku avoti akcent&jami: veselibas apripes jomas vadibas
péctecibas trukums, prioritaSu maina un nestabilitate, neparedzama un
neracionala dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes planoSana valstiska
lTment un dz ar to saistitais pacientu skaits, ilgtspejigas demografiskas atbalsta
sistémas trikums, izmainas nodoklu sistéma, cilvékresursu nepietickamiba
vesellbas aprupes sistéma kvalificétu specialistu aizpliSanas rezultata.

Stratégisko risku vadibai realizéjamie pasakumi:

a) Darba samaksas un socialo garantiju izmainas valsts liment;

b) Regulara valsts un pasvaldibas ekonomisko, politisko un finanSu sektora
izmainu monitorings;

c) Kapitalsabiedribas iesaiste pamatdarbibas jomu reguléjoso aréjo normativo
aktu izstrade - iesaistiSanas darba grupas MK noteikumu, likumu izstrades
procesa. lesaiste auditéjamo kvalitates kritériju un vadliniju izstrades un
ievieSanas process;

d) Kapitalsabiedriba — finansialo resursu un investiciju stratégiski pardomata
planoSana.

e) Savlaiciga informacijas sanem3ana un nodoSana;

f) Stratégisko meérku skaidroSana un darbinieku iesaiste mérku realizacij3,
investicijas personala talakizglitoSanai, motivacijai un piesaistei.

10)  Finansialie riski — finansialie riski ir bGtiski un svarigi, jo tie var apdraudét
maksatspéju un radit bankrota draudus. Butiskakie finanSu risku avoti: krediti,
likviditate, vallta, piesaistitas investicijas, atkariba no valsts diktétam cenam,
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pacientu skaita samazinasanas.

Finansialo riska avotu vadibas pasakumi

a) budzeta planoSana un ta izpildes kontrole, dazadas iek§€jas kontroles
procediras (piemé&ram, Cetru acu princips), galveno partneru saistibu izpildes
kontrole, kas tiek izmantota, lai nodroSinatu finansialo risku avotu kontroles;

b) spécigas finanSu planoSanas un vadibas sistémas izveide, kas nodroSina
regularu finansialo risku apzina§anu un uzraudzibu;

c) kapitalsabiedribas finanSu darbibas efektivitates ikméneSa un ikgadéja
analize;

d) riski, kas saistiti ar valsts noteiktajam cenam un pacientu skaitu ir vert&jami
ka aréejie riski un nav kontroléjami no uznémuma puses, tad€é| uznémums ikgadéja
planoSanas procesa veic prognozesanu atbilstosi aréji noteiktajiemn nosacijumiem
un pielago savu darbibu.

1) Nodoklu riski — nodoklu procesu risku vadibai Kapitalsabiedriba ir
izstradata Nodoklu procesu risku vadibas Politika (dokumentacija).
Dokumentacijas mérkis ir nodrosinat vienotu, efektivu un viegli administréjamu
nodoklu uzskaites procesu un nodoklu risku vadibas politiku Kapitalsabiedribas
IKS ietvaros.

12)  Operacionalie riski — operacionalie riski ir riski, kas saistiti ar darbibas vai
iek§éjo kartibu wun procediru neatbilstibu vai nepilnlbam, pielietojamo
informacijas tehnologiju sistému funkcionalitati, aréju apstaklu ietekmi, cilvéku
faktora izraisitam kldmeém vai darbibas neatbilstibu, neieskaitot juridisko risku, bet
ieskaitot krapsanas risku.

Operacionalo risku avoti — iek§gjie un argjie krapnieciskie darjjumi, neatbilsto$a
nodarbinatibas prakse, darbaspéka kapacitate, materialo aktivu bojajumi, ieksejo
un aréjo normativo aktu neievéroSana, nekorekta attiecksme pret klientiem,
neatbilstoSi produkti un komercdarbibas prakse, nepilniga izpilde piegades un
procesa vadiba un tamlidzigi.

Operacionalo risku vadibas pasakumi

a) aktiva sekoSana normativo aktu izmainam, daliba nozares profesionalajas
nevalstiskajas organizacijas, aizstavot savas pozcijas. CieSa sadarbiba ar
uzraugo$ajam un kontroles institdcijam;

12



b) regulara kvalitates kontrole, veicot iek$€jos un aréjos auditus, jaunako
normativo aktu prasibu ieklauSana procesos, regulara sadarbibas partneru un vinu
piegadato preCu un sniegto pakalpojumu izvertéSana, kvalitates sertifikatu
atjaunoSana;

c) aktiva sadarbiba ar izglitibas iestadem jauno specialistu sagatavo$ana,
darbinieku apmaciba, darbinieku apmierinatibas pétijumu veik§ana, motivacijas
sistémas ievieSana un attistiba. Pastaviga sniegto pakalpojumu izmaksu un
rentabilitates izveértésana.

13)  Reputacijas riski — riski, kas saistiti ar negativa viedokla veido3anos par
Kapitalsabiedribou  pacientiem, klientiem, darjjumu partneriem, uzraudzibas
iestadém un citam Kapitalsabiedribas darbiba ieinteresétam personam.

Reputacijas risku avoti:

klientu sudzibas un negativas klientu atsauksmes publiskaja telpa, darbinieku
pielautas profesionalas kludas, nepietiekoSa komunikacija, negodpratiga riciba un
parkapumi, t. sk. konfidencialas informacijas vai pacientam saisto$as informacijas
izpauSana, profesijas prestiza trUkums sabiedriba, gaidu neatbilstiba realitatei,
korupcijas iesp&jamiba nepietickoSa atalgojuma dél, sadarbibas partneru
negodpratiga vai kaitnieciska darbiba un tamlidzigi.

Batiskakie reputacijas risku vadibas pasakumi

a) konsekventa LR tiesiska reguléjuma ievéroSana un savlaiciga
Kapitalsabiedribas saistibu pildisana;

b) reguléjoSo institlciju un veselibas aprlipes jomas uzraudzibas iestazu
prasibu konsekventa ievérosana;

c) pamatdarbibas procesu un kvalitates prasibu konsekventa ievéroSana;

d) pastavigs publiskas telpas un mediju publikaciju monitorings, sadarbiba ar
medijiem, Dzemdibu nama ka viedokla [idera té€la nostiprinaSana, pozitivas
publicitates veidoSana;

e) regulara klientu apmierinatibas aptauju veik§ana un analize, iesp&amo
korektivo darbibu veiksana;

f) darbinieku apmierinatibas aptauju veikSana, darba vides un iek$€ja
mikroklimata uzlaboSana, rupes par darbiniecku emocionalo vesellbbu un
psihologisks atbalsts kritiskas situacijas;
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g) ikgadéja darbinieku novértéSana, nemateriala un finanSu iespéju robezas uz
novertéjumu balstita materiala motivésana;

h) komandas saliedéSana un regularas komandas darba apmacibas.

VESELIBAS APRUPES KVALITATES UN PACIENTU DROSIBAS RISKU
VADIBAS SISTEMA

Risku vadibas sistéma un procesi pamatdarbibas joma — dzemdibu palidzibas un
perinatalas aprupes sniegSana — ir saskanoti ar Kapitalsabiedribas vajadzibam un
risku specifiku. Par pamatu tika nemti starptautiski atzitu, veselibas aprupes
joma izmantotu KVS - Det Norske Veritas GL un visbiezak par arstniecibas
iestaZzu noveérteSanas sistému pamatu izmantotas akreditacijas sistémas Joint
Commission on Hospital Accreditation (JCHA, USA) starptautisko risku vadibas
standartu pamatnostadnes.

1. Veselibas aprupes kvalitates riski un pacientu droSibas riski tiek izvertéeti
sekojosas jomas:

a) Darbinieku kompetence;
b) Pacientu kliniskas aprupes riski;
c) DroS$as vides riski;

d) Vadibas kompetence un atbildiba;

e) Pacientiem un darbiniekiem drosa vide;
f) Kvalitates un droSibas pilnveidoSana.
2. Risku novertéSana vérsta uz pacienta veselibas aprupi, vienlaicigi

identificéjot riskus Kapitalsabiedribas darbiniekiem, sadarbibas partneriem,
infrastruktdrai un apkartéjai videi.

a. Risku novértéSanas rezultata iegltie dati sniedz priekSstatu un tiek
izmantoti procesu pilnveido$anai, Stratégijas izstradei, drosibas uzlabosanai un
risku samazinasanai.
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Risku vadibas “tris aizsardzibas liniju” koncepcija,

lai nodroSinatu risku parvaldibas efektivitati, Kapitalsabiedriba tiek ievérota
procesu vadibai un organizatoriskai struktUrai adaptéta tris aizsardzibas [iniju
struktudra:

1) “Pirma aizsardzibas [inija” — pastaviga Kapitalsabiedribas risku parvaldiba,

tai skaita kontroles vide un pasakumi, kas ikdiena samazina risku llmeni, Tstenojot
Kapitalsabiedribas risku parvaldibu, tai skaita risku kontroles pasakumu
IstenoSanu ikdiena, veicot darba pienakumus.

So primaro aizsardzibu nodrosina struktdrvienibu vaditaji, procesu Tpasnieki,
darbinieki, novértéjot Kapitalsabiedribas riskus un zinojot par tiem, savas
kompetences un definétas atbildibas ietvaros ievérojot Politiku un
Kapitalsabiedribas iek§€jos normativos un citus dokumentus, kas reglamenté
attiecigo risku veidu parvaldibu.

2) “Otra aizsardzibas linija” — atbalsts un konsultacijas risku vadibas procesa
ievieSana un uzturéSana, ka arm pirmas aizsardzibas [linijas risku parvaldibas
procesa uzraudziba. Otras aizsardzibas [inijas darbibu nodrosina KVS vaditajs,
veicot atbilstibas funkcijas nodrosinasanu, ka arT savas jomas atbildigie galvenie
specialisti, veicinot un uzraugot Kapitalsabiedribas riska parvaldibas ievieSanu,
uzturéSanu, pilnveidoSanu, tadejadi pilnveidojot pirmas aizsardzibas I[inijas
Kapitalsabiedribas risku vadibas efektivitati.

3) “TreSa aizsardzibas linija” — neatkariga un objektiva iek§€ja audita veikSana.

lek$eja audita funkciju nodroSina iek§é&jie auditi saskana ar ikgadé&jo lekseja audita
planu, vienlaicigi veicot Kapitalsabiedribas risku parvaldibas kontroli, tai skaita
“pirmas un otras aizsardzibas I[inijas” darbibas neatkarigu un objektivu
novértéjumu. Zinojums par rezultatiem tiek iesniegts Kapitalsabiedribas valdei.
lek§€ja audita pamata ir_neatkaribas princips — gan no risku Tpasniekiem, gan

valdes un citam uzraudzibas institicijam. lek§€ja audita vértéjumam ir jabut
objektivam, balstitam uz faktiem un neatkarigu vértéjumu. lek$€jie auditori sniedz
proaktivus priekslikumus valdei un risku 1paSniekiem nepiecieSamo korektivo
pasakumu iniciéSanai.
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RISKU VADIBAS SISTEMA NOTEIKTA ATBILDIBA UN PIENAKUMI

1) Valde:

a) Valde ir atbildiga par risku vadibas procesa izveidi un darbibu
Kapitalsabiedriba, taja skaita Politikas izpildei nepiecieSama iek§€ja normativa
reguléjuma izstradi. Valde apstiprina iek3€jos normativos dokumentus, kas
reglamenté risku parvaldibas un iek§éjas  kontroles nodrosinasanu
Kapitalsabiedriba.

b) Valde nodroSina vienotu Risku vadibu un iek§€jo kontroli Kapitalsabiedriba,
izveido visas butiskas darbibas jomas aptverosu Risku vadibas un IKS, nodrosina
tas uzturesanu.

c) Valde reizi gada izskata un apstiprina KVS vaditaja sniegto ikgadéjo Risku
vadibas pasakumu planu, nosaka 1stenojamos risku mazino$os pasakumus un to
izpildes terminus, ka art par to TstenoSanu atbildigos darbiniekus un Risku vadibas
pasakumu efektivitates novértéjumu par iepriek§€jo periodu.

d) uzrauga Risku vadibas un iek$€jas kontroles pasakumu TstenoSanu, izskata
batisko risku kontrolu un pasakumu TstenoSanas gaitu.

e) Reizi gada sniedz zinojumu kapitaldalu turétajam par konstatétajiem
riskiem, risku vadibas pasakumu efektivitates novértéjumu par iepriek§€jo
periodu un risku mazinaSanas pasakumu planu nakamajam gadam.

2) Kapitalsabiedribas lek$gjais audits:

a) regulari parbauda risku parvaldibas sisteémas organizaciju un darbibu,
noverté, vai butiskie riski ir pietiekami parvalditi un vai risku novértéSana un
zinoSana par riskiem un kontroli ir atbilsto$a un ticama.

b) lekSejie auditi tiek organizéti un vaditi atbilstosi KVS 9001 standartam
saskana ar iek8€ja normativaja regulejuma noteikto apjomu, to veikSanas
periodiskumu un norises kartibu, konsekventi ievérojot iekS€jo auditoru
neatkaribas un objektivitates principus.

c) sniedz Kapitalsabiedribas valdei un KVS zinojumu par iek$€ja audita laika
konstatétajiem trukumiem un nepilnibam, ieteicamajam korektivajam péc audita
darbibam.
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3) KVS vadit3js:

a) KVS vaditajs piedalas Kapitalsabiedribas Politikas un ar to saistito ieksejo
normativo dokumentu izstradé, kas reglamenté Kapitalsabiedribas risku vadibu.
Tos iesniedz izskatiSanai valdei.

b) KVS vaditajs, sadarbojoties ar strukturvienibam un valdi, koordiné un
kontrolé Politika un iek§€jos normativajos aktos noteikto risku vadibas sistémas
ievieSanu Kapitalsabiedriba.

c) uztur Kapitalsabiedriba izstradato anonimo zinoSanas sistému par pacientu
droSibas gadijumiem Kapitalsabiedribas iek$&ja digitalaja sazinas vietne
INTRANET, identificéjot aktualizétas riska jomas un nosutot talak izvertéSanai un
korektivo darbibu veikSanai atbildigajiem Darbiniekiem.

d) uztur un aktualizé vienoto elektronisko Kapitalsabiedribas risku registru.
e) izstrada KVS iek3gjo auditu planu.

f) uzrauga Risku vadibas pasakumu TistenoSanu un sniedz atbalstu
Kapitalsabiedribas risku vadibas procesu istenoSana.

g) veic risku vértésanu kopa ar Risku TpasSnieku, apkopo informaciju par
riskiem, aktualitatém, sagatavo Risku vadibas pasakumu planu un Risku vadibas
pasakumu efektivitates novertéjumu par iepriekséjo periodu.

4) Galvenie specialisti un departamentu direktori:

a) apzina, koordiné un uzrauga Risku vadibas aktivitates atbildiba esoSajas
funkcijas lai savlaicigi identificetu un parvalditu esoSos un potencialos riskus —
nodrosinatu risku kontrolu TstenoSanu un iniciétu un ieviestu papildu kontroles
vai korektivos pasakumus;

b) piedalas Kapitalsabiedribas Politikas un ar to saistito iek§€jo normativo
dokumentu izstradé, kas reglamenté Kapitalsabiedribas risku vadibu;

c) savlaicigi informé& KVS vaditaju un valdi par riska iesp€jamibu vai esamibu;

d) sadarbiba ar KVS vaditaju veic risku, kas attiecas uz attiecigo funkciju,
detalizétu izvertesanu;

e) piedalas Risku vadibas pasakumu plana un Risku vadibas pasakumu
efektivitates novertéjuma par iepriek$ejo periodu sagatavosana.
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5) Kapitalsabiedribas struktirvienibu vaditaiji:

a) apzina, koordiné un uzrauga Risku vadibas aktivitates atbildiba eso$ajas
funkcijas, lai atbilstosi savas strukturvienibas darbibas jomai savlaicigi identificétu
un parvalditu eso$os un potencialos riskus — nodroSinatu risku kontrolu
IstenoSanu un papildu risku mazinoSo pasakumu apzinasanu un ievieSanu;

b) savas kompetences ietvaros atbild par risku identificeéSanu un analizi,
informacijas sniegSanu par riskiem un notikuSajiem parkapumiem vai
apdraudéjumiem strukturvieniba;

c) savlaicigi hierarhiska kartiba informé galvenos specialistus, departamentu
vaditajus vai valdi par riska iesp€jamibu vai esamibu;

d) sadarbiba ar KVS vaditaju un galvenajiem specialistiem veic risku, kas
attiecas uz attiecigo struktirvienibu, detalize€tu izvertéSanu.

6) Darbinieki:

a) veic Risku vadibu savas kompetences un izveidoto procesu un protokolu
ietvaros;

b) savlaicigi zino savam tieSajam vaditajam par jauna riska identificéSanu vai
iestaSanos sava darba.

7) Riska Tpasnieks:

a) apkopo informaciju par Kapitalsabiedribas riskiem, t. sk. butiskajiem
riskiem, to ikgadéjam aktualitatém, izvertéjumu un risku vadibu;

b) savlaicigi informé valdi, jomas galveno specialistu un risku vaditaju par
jauna butiska riska identificéSanu;

c) sadarbiba ar KVS vaditaju veic risku, kas attiecas uz attiecigo funkciju vai
struktlrvienibu, detalizétu analizi un izvértéSanu, iesniedz apstiprinasanai
priekslikumus butisko risku kontroles pasakumu ievieSanas planam, ka art iesniedz
KVS vaditajam zinojumu par butisko risku analizes rezultatiem.
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RISKU VADIBAS PROCESA GALVENIE POSMI

Risku vadibas process Kapitalsabiedriba ietver $§adus elementus: risku
identificésana, risku vértésana, risku registrésana, risku kontroles vai mazinasanas
pasakumu noteik§8ana un ievieSana, risku uzraudziba un parskatiSana, zinoSana un

informeésana.
1. Risku identificéSana
a) Risku identificéSana ir process, kura noskaidro, kads risks vai drauds pastav

vai var iestaties nakotné un ietekmét Kapitalsabiedribas darbibu un meérku
sasniegSanu.

b) Risku identificéSana ir nepartraukts process Kapitalsabiedriba, ko darbinieki
veic ikdiena visos darbibas limenos un kas var ietekmét butisku léemumu
pienemsanu.

c) Risku identificeSanu primari veic Risku TpasSnieki — Kapitalsabiedribas
darbinieki — savas atbildibas jomas ietvaros, izvértéjot sekojoSo informaciju:
saisto§o aréjo normativo aktu prasibas, Kapitalsabiedribas izstradato un
aktualizeto ieks€jo dokumentaciju, KVS parskata ieklauto informaciju, iek§€jo un
aréjo auditu zinojumu, kontroléjoSo un reglamentéjoso iestazu zinojumus, ieks€jo
un aréjo faktoru izmainas.

2. Risku novertésana

a) Risku novertéSana ir process, kura izverté riska potencialo ietekmi un riska
iestaSanas varbutibu, tadéjadi nosakot butiskakos riskus Kapitalsabiedriba un
nepiecieSamibas gadijuma piesaistot citus strukturvienibu darbiniekus papildu
informacijas gusSanai.
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Attéls — Risku novértésanas process'

lzstradajot vienotu vértéSanas metodiku, katram riskam tiek pieSkirta vértiba, kas
norada uz riska iestasanas varbutibu un ietekmes apjomu.

Lai noteiktu riska vertibu, ir jetekme uz

Kapitalsabiedribas darbibu kopuma un mérku sasniegSanu; identificetajiem

janosaka ta kopé€ja negativa
riskiem tiek noteikta riska iestaSanas varbutibas skalas limena veértiba péc

specialas vértéSanas metodikas, kas Kapitalsabiedriba nostiprinata Risku vadibas
procesa apraksta.

3. Risku registrésana

Sekmigai risku vadibas procesa norisei visi Kapitalsabiedriba identificéti riski tiek
ievaditi elektroniskaja risku registra, kas sniedz iespé&ju parskatamas un viegli
administréjamas sistémas izveidei.

a.  Risku mazinaSanas un kontroles pasakumi

a) Risku mazinaSanas un kontroles pasakumi tiek planoti un ieviesti atkariba no
risku novertéjuma rezultatiem;

a) leverojot identificétos riskus, Valde apstiprina Risku vadibas planu, nosakot
Tstenojamos risku mazino$os pasakumus, terminus un atbildibu.

Veértiba Raksturojums un riciba

Loti nopietns apdraudéjums. Nekav€joties jaizstrada pasakumu un

! Attals no: “lek§éjas kontroles sistémas izveidoSanas, uzraudzibas un uzlabo§anas vadiinijas”
- Valsts kanceleja, 2012= www.mk.go
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- kontroles plans riska mazinasanai / novérsanai

augsts Nozimigs apdraudéjums. Jaizstrada riska mazinasanas/novérsanas

pasakumu un kontroles plans sapratiga laika

vidéjs Véra nemams apdraudé&jums. NepiecieSama riska mazinasanas /
noveérSanas pasakumu un kontroles pilnveidoSana

zems Maznozimigs apdraudéjums. Jaizverté, vai riska mazinasanas /
noveérSanas pasakumi un kontrole ir nepiecieSami

loti zems Draudu gandriz nav. Riska mazinasanas / novér§anas pasakumi
un kontrole nav nepiecieSami

4. Risku uzraudziba
a) Atkariba no riska vértibas un dazadiem iestadi ietekméjoSiem faktoriem, tiek

izvéléta riska parvaldibas stratégija: riska mazinasana — Iémums par eso$as kontroles
procedras pilnveidosanu, riska nodosana — I[Emums pilniba vai daléji novirzit (delegét)
risku citai iestadei, riska pienem8ana — Ilémums pienemt zaudéjumus, ko izraisijis risks, jo
riska novértéSanas vai mazinaSanas pasakumi nav iestades kompetencég, vai tie tiek
novertéti ka ekonomiskai neizdevigi, izvairiS8anas no riska — lémums par to, ka iestade
atsakas Tstenot procesus vai darbibas, kuras var rasties identificétais risks.

b) Tiek Tstenoti sekojoSi kontroles veidi: Preventivi — profilaktiski pasakumi, kas

aizsarga no riska notikuma iestasanas; Atklajosi — identificé kludu, neatbilstibu,
nepilnibu; Korektivi — péc riska notikuma iestasanas tiek veikti labojumi.

c) Papildu kontrolei un atseviSkiem risku mazinaSanas novérSanas pasakumiem
tiek izstradats risku parvaldibas plans, kura tiek noteikti nepiecieSami pasakumi, resursi,
atbildigas personas un izpildes termini. Par risku parvaldibas plana apstiprinaSanu un
izpildei nepiecieSamo resursu nodrosinasanu atbild Valde.

5. Risku zinoSana

Risku zinoSana iesaistiti Kapitalsabiedribas darbinieki savas atbildibas jomas ietvaros.

Risku zinoSana ietver:

a) lkdienas komunikaciju Kapitalsabiedribas ietvaros starp struktdrvienibu
darbiniekiem — risku Tpasniekiem;
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b) Kapitalsabiedribas darba kvalitates un pacientu droSibas sistémas uzlaboSanai
Kapitalsabiedriba ieks€ja INTRANET vietne ir izveidota anonima zinoSanas sistéma par
pacientu droSibas gadijumiem;

c) Regularus vai péc nepiecieSamibas sniegtus zinojumus struktdrvienibu
vaditajiem, galvenajiem specialistiem un valdei.

d) Kapitalsabiedribas valde reizi gada kopa ar Kapitalsabiedribas gada parskatu
iesniedz kapitaldalu turétajam zinojumu par konstatétajiem riskiem,  risku
vadibas pasakumu efektivitates novértéjumu par iepriek§€jo periodu un risku
mazinasanas pasakumu planu nakamajam periodam (gadam).

INFORMACIJA UN SAZINA KAPITALSABIEDRIBA

1. Kapitalsabiedriba garanté efektivu sazinu un informacijas publiskoSanu
atbilstoSi normativajam reguléjumam visos [Imenos un ar visam iesaistitajam
pusém un sabiedribu.

2. lekSeja informacijas aprite un sazina Kapitalsabiedriba ir nepartraukts
process, sniedzot, daloties un iegustot nepiecieSamo informaciju un ta rezultata
nodroSina svarigu, kvalitativu informaciju iek§€jo kontrolu atbalstam. Atbilstosi
regulejumam tiek nodroSinata aréja komunikacija par iekS€jo kontrolu
funkcionésanai svarigam jomam.

3. Kapitalsabiedriba ir izstradatas komunikacijas vadlinijas un procesa
apraksts korporativas komunikacijas joma, kas regulé korporativas komunikacijas
aspektus dazados limenos un nodrosina efektivu, saskanotu un Kapitalsabiedribas
mérkiem atbilstoSu informacijas apriti, un definé iek§€jas un aréjas komunikacijas
pamatprincipus, nodroSina iek§€jo un aréjo sazinu atbilstosi spéka eso$o tiesibu
aktu prasibam. Kapitalsabiedriba ir noteikta atbildiga persona, kura koordiné un
pilnveido dazados komunikacijas aspektus.

4. lekSeja informacijas aprite Kapitalsabiedriba sniedz darbiniekiem skaidru
vestijumu no augstakas vadibas par visiem Kapitalsabiedribas darbibas
butiskakajiemn aspektiem, nodroSina iesp€ju but informétiem par [Eémumiem,
projektiem vai pasakumiem, tai skaita arm par darba vides un kolektiva
saliedeSanas jautajumiem. lek$éjas informacijas apritei Kapitalsabiedriba tiek
izmantoti dazadi informacijas nodoSanas kanali — iek§€ja INTRANET vietne,
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dazadas sanaksmes, sazina attalinatajas digitalajas platformas, lietvedibas
sistémas un datu bazes un tamlidzigi.

5. Butisks aspekts iek3€jas kontroles vides uzlaboSana ir atgriezeniskas
saites ieguSanas iespé&ja — darbiniekiem ir iespé€ja izteikt savus priekslikumus vai
zinot par identificétiem iesp&jamiem riskiem, tadéjadi veicinot atraku uzlabojumu
vai proaktivu darbibu veik§anu un sekméjot darbinieku iesaisti [Emumu
pienemsana.

6. Kapitalsabiedribas aréja komunikacijas sistéma nodroSina divpuséju
informacijas apriti, nodroSina informacijas sniegSanu sabiedribai par iestades
darbibu un tas rezultatiem, komunikacija ar sabiedriskajiem medijiem, plassazinas
lldzeklos un socialajos tiklos, dazadu parskatu par iestades darbibu publicésana
un tamhdzigi, ka ari nodroSina atgriezenisko saiti no ar€jiem informacijas avotiem
jeb klientiem un sadarbibas partneriem, sniedz informaciju par izmainam
normativaja reguléjuma un citiem Kapitalsabiedribas darbibai butiskiem

aspektiem.
7. Kapitalsabiedribas aréja majas lapa www.rdn.lv ir izvietota plasa spektra
informacija:  Kapitalsabiedribas  statlti, lek3€jas  kartibas  noteikumi,

Kapitalsabiedribas organizatoriska struktira, Informacija par iepirkumiem,
Vakances, Informacija pacientiem un apmeklétajiem, Informacija trauksmes
célgjiem, Kapitalsabiedribas darbibas stratégija, Valdes Iémumu pienemsanas
kartiba, FinanSu mérku un nefinandu mérku TstenoSanas rezultati, Veiktas
iemaksas valsts vai paSvaldibas budzeta, Informacija par sanemto valsts vai
pasvaldibas budzeta finanséjumu un ta izlietojumu, Atalgojuma politikas principi,
Kapitalsabiedribas ziedoSanas (davinaSanas) stratégija un ziedo3anas
(davinasanas) kartiba, Neauditéti ceturkina, pusgada un gada parskati, Auditéti
gada parskati, Informacija par ziedojumiem, Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulu
protokoli, Kapitalsabiedribas darbibas un ricibas ar mantu un finansu ldzekliem
tiesiskuma un lietderibas, un korporativas parvaldibas ar€jais neatkarigais
izvértéjums, Informacija par Kapitalsabiedribas politiku, skaidrojosa informacija
trauksmes cél&jiem un cita butiska informacija.

KONTROLES PASAKUMU IZPILDES PARRAUDZISANA

1. Kapitalsabiedriba ieviesti kontroles pasakumi vadibas rikojumu un citu
iek§€jo normativo aktu un funkciju korektas izpildes parraudziSanai. lekséja

23


http://www.rdn.lv/

reguléjuma ir skaidri noteiktas atbildigas personas kontrolu veikSanai.

2. Butisks elements IKS ir Kapitalsabiedriba ieviesta darbinieku darba izpildes
un sasniegumu noveértésana elektroniskaja sistéma, ka ar1 parskatu sniegSana KVS
ietvaros.

3. Kapitalsabiedriba, lai nodroSinatu visu tas struktlrvienibu uzdevumu
pilnvértigu izpildi, ir izstradatas, ieviestas un sertificétas kvalitates parvaldibas
sistema atbilstosi LVS EN ISO 9001 standarta prasibam un Energoparvaldibas
sistéma atbilstosi LVS EN ISO 50001 standarta prasibam. So vadibas sistému
noteikumi  noteikti Kvalitates vadibas un energoparvaldibas sistémas
rokasgramata.

4. Istenojot kontroles pasakumu ievieSanu un Kvalitates vadibas sistémas
proceduras ieverojot parskatamibas principu jeb “Cetru acu” principu,
Kapitalsabiedriba tiek noteiktas delegésanas, IEmumu parbaudes, saskanosanas
un apstiprinaSanas proceduras, taja skaita izmantojot elektroniskos rikus
dokumentu uzskaites sistéma EDUS.

5. Kapitalsabiedribas IKS nodroSina konsekventu un efektivu kontroli par
finanSu resursu atbildigu, efektivu un lietderigu izmantoSanu, finanSu un citu
materialo resursu korektu uzskaiti un aizsardzibu, ievérojot labas parvaldibas
principus.

6. Kapitalsabiedriba izstradatas un ieviestas proceduras nodroSina, ka
gramatvedibas uzskaite un cita informacija ir patiesa, salidzinama, savlaiciga,
nozimiga, saprotama un pilniga; procesiem ar noteiktu paaugstinatu risku ir
janodros$ina atbilstoSa pienakumu nodaliSana, pieméram, iepirkumu procesos,
gramatvedibas procesos.

7. Korektas nodoklu nomaksas nodros§inasanai, un nodoklu risku parvaldibai ir
izstradata Nodoklu procesu risku vadibas politika.

8. Kapitalsabiedriba ir izstradata Korupcijas un intereSu konflikta novérSanas
politika. Risku vadibas kontrole politikas ietvaros notiek regulara kontrole par
definéto principu un prasibu ievéroSanu, nepartraukti tiek pilnveidotas
proceduras un kontroles pasakumi kontroles vides uzlabo$anai Kapitalsabiedriba.
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS UZRAUDZIBA

1. Kapitalsabiedribas iekS§€jo kontroles procesu uzraudzibai ieviesti vairaku
fmenu uzraudziba: pastaviga uzraudziba, periodiska uzraudziba, atskaite par
konstatétajiem trukumiem un nepilntbam.

2. Pastaviga uzraudziba ieklauta Kapitalsabiedribas pamata procesu un
atbalsta procesos, informaciju sistemas auditos un ikdienas uzraudzibas
pasakumos, datu analizes apkopojumos.

3. Kapitalsabiedribas IKS uzraudzibas un pilnveidoSanas noluka tiek veikti
neatkarigi un objektivi  kvalitates sistémas lek$ejie auditi saskana ar ieprieks
apstiprinatu lek§éjo auditu programmu gadam.

4. Kapitalsabiedriba ir izstradatas, ieviestas un sertificétas kvalitates vadibas
sistémas atbilstosi LVS EN ISO 9001 standarta prasibam un Energoparvaldibas
sistéma atbilstoSi LVS EN ISO 50001 standarta prasibam. Katru gadu tiek veikti
iek§€jie un arejie auditi, bet reizi 3 gados — resertifikacijas audits par darbibas
atbilstibu KVS standartiem.

5. Kapitalsabiedribas darbibas finanSu reviziju veic  neatkarigs aréjais
revidents, gada parskata atzinuma sniedzot viedokli par IKS darbibu un ieteikumus
Valdei par IKS uzlaboSanu un pilnveidoSanu

6. Kapitalsabiedribas darbiba tiek veikta atbilstosi aréjam un iek§€jam
normativajam  reguléjumam. lek§€ja normativa reguléjuma  atbilstibas
nodros§inasanas un pilnveidoSanas noluka notiek regulara iek§8&jo normativo aktu
aktualizéSana atbilstoSi aréjam tiesiskajam regulejumam un efektivakai
Kapitalsabiedribas izvirzito mérku sasniegSanai.

NOSLEGUMA JAUTAJUMI

1. Politika noteikto prasibu detalizétai piemérosanai Kapitalsabiedriba tiek
izstradati procesu apraksti, protokoli un citi iek§€jie normativie akti saskana ar
Politika definetajiem principiem.

2. Lai Politika péc iespéjas precizak atspogulotu Kapitalsabiedribas aktualo
situaciju IKS un risku vadiba, valde ne retak ka reizi tris gados parskata un
apstiprina aktualizetu Politikas versiju.
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3. Politiku apstiprina Valde un kapitaldalu turétajs Kapitalsabiedribas
dalibnieku sapulce.

4. Darbinieki tiek iepazistinati ar Politiku Kapitalsabiedriba noteiktaja kartiba,
Politika pieejama Kapitalsabiedribas majas lapa www.rdn.lv
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