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1. IEVADS

Izvértéjuma mérkis un apjoms

Izvértéjuma mérkis ir veikt SIA “Rigas Dzemdibu nams” (RDN) aréjo neatkarigu darbibas un ricibas ar
mantu un finansu ldzekliem tiesiskuma un lietderibas, un korporativas parvaldibas izvértéjumu. lzver-
teéjuma sféra ietilpst $adas RDN struktiirvienibas: vadiba (Valde), Finansu departaments, Arstniecibas
departaments, Administrativais departaments un citas struktdrvienibas. Izvértéjums tika veikts par laika
periodu no 2017.gada 1.janvara lidz izvértejuma veik3anas bridim.

Zinojuma 2.1. sadala ietver RDN sniegto veselibas apripes pakalpojumu analizi, bet 2.2. sadala rak-
sturo RDN ilgtermina planoSanas dokumentos noteikto mérku izpildi.

Izvértéjuma zinojums pamatojas uz izvérteéjuma darbu izpildi, tai skaita darba planoSanu un veiktajiem
substantivajiem testiem. Zinojuma dazadas sadalas ir ieklauta RVC pamatdarbibas analize, ieksgjas
kontroles sistémas izvértéjums, ka arT informacija par veselibas apriipes pakalpojumu sniedzéjiem Riga
un RVC lomu veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasana Riga.

2 Zinojuma 2.1. sadala ietver RDN sniegto veselibas apriipes pakalpojumu analizi un RDN liet-
deribas analizi.

2 Zinojuma 2.2. sadala raksturo RDN ilgtermina planoSanas dokumentos noteikto mérku izpildi.

2 Zinojuma 2.3. sadala attiecas uz pamatdarbibas analizi, jo RD ka lielakajam investoram RDN
infrastruktdra ir liela nozime attieciba uz RDN pamatdarbibu un analizi par RD delegéto uzde-
vumu un nodros$inato infrastruktdru, atbilsto$i stratégijai un pasvaldibas noteiktajiem mérkiem.

2 Zinojuma 2.4. sadala attiecas RDN finan8u analizi, t.sk. uz pelnas un zaudéjuma postenu ana-
[1zi, bilances postenu analizi, naudas plismas analizi un finanu struktdras analizi.

2 3.1. sadala ietver informaciju par kapitalsabiedribas parvaldibu — valdes darbibu, organizato-
risko struktdru un informaciju par izstradatajam korupcijas un krap$anas riska novér§anas pro-
ceddram un apkopojumu par faktisko situaciju.

2 Augsta riska jomu identifikacija saistita ar veiktajiem substantivajiem testiem un atspogulota
Zinojuma sadalas, kas attiecas uz RDN pamatdarbibas analizi (2.sadala) un iek§éjas kontroles
sistémas izvértéjumu (3.sadala).

Izvérteéjums veikts saskana ar lek3€ja audita profesionalas prakses starptautiskajiem standartiem un
MK 09.07.2013. noteikumu Nr.385 “lek3€ja audita veikS8anas un novértéSanas kartiba” prasibam, ka ari
saskana ar iepirkuma konkursa ID RDzN 2019/22/MI tehnisko specifikaciju.

Izvértéjuma veikSanai tika izmantotas $§adas datu analizes metodes: aréja normativa reguléjuma apzi-
nasana un eso$as situacijas attieciba uz normativa reguléjuma prasibu izpildi analize; iek§€ja normativa
reguléjuma analize attieciba uz normativo aktu pilnigumu, ka art eso8as situacijas izvertéjums attieciba
uz normativo aktu ievéro8anu; intervijas ar RDN darbiniekiem; galveno risku identificéSana un substan-
tivo testu veikSana, fokuséjoties uz galvenajam riska jomam.

Kopuma RDN darbiba tiek Tstenota atbilstoSi normativajos aktos noteiktajam, tiek ievéroti RDN Strate-
gija un attiecigi tas darba planos noteiktie uzdevumi. RVC noteiktie vidéja termina mérki tiek sasniegti,
ikgadéji izvertéjot darbu izpildes apjomus un kvalitati.

Izvértéjuma laika tika secinats, ka, Rigas domes, saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 40.pantu,
delegétas funkcijas un uzdevumi tiek izpildtti atbilstoSi 14.06.2016. parvaldes uzdevumu delegéjuma
[lguma noteiktajiem mérkiem un to sasniegSanas kritérijiem
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2. SIA “RIGAS DZEMDIBU NAMS” PAMATDARBIBA

2.1. Rigas Dzemdibu nama pamatdarbibas analize un lietderibas izvértejums

Rigas Dzemdibu nama sniegtie pakalpojumi

RDN ir publiskas personas RD kapitalsabiedriba (Rigas pilsétas pasvaldibai pieder 100% kapitaldalu)
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma izpratné. RDN nav [idzdalibas
citas kapitalsabiedribas.

Saskana ar Rigas domes 2011.gada 1.marta saistoSo noteikumu Nr.114 ,Rigas pilsétas pasvaldibas
nolikums” 3.pielikuma 11.punktu Dzemdibu nams sniedz stacionaros un ambulatoros veselibas aprapes
pakalpojumus dzemdibu palidzibas joma un sociala darba pakalpojumus Rigas pilsétas administrati-
vaja teritorija un veicina Rigas pilsétas iedzivotaju veseligu dzivesveidu, veicot komercdarbibu stra-
tégiski svariga nozaré, kura tirgus tikai daléji ir spéjigs nodrosinat sabiedribas interesu Tsteno$anu.
RDN ir valstt lielaka dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes iestade, kas atbilst 2.perinatalas ap-
rdpes I[imenim. RDN ir V [ilmena specializéta arstniecibas iestade' saskana ar Nacionala veselibas die-
nesta (NVD) sarakstu. RDN ik gadu vidéji tiek pienemtas aptuveni 30% no visam dzemdibam valstr.
2018. gada Latvija piedzima 19.32 tiksto$i bérnu un no tiem 5921 piedzima RDN jeb 30.6 % no visiem
Latvija piedzimu$ajiem bérniem.

RDN sniedz valsts apmaksatus pakalpojumus un maksas pakalpojumus.

Izvértéjuma ietvaros analizétas Sadas RDN veselibas apripes pakalpojumu grupas:

Terciarie

Sekundara .. Terciarie stacionarie
ambulatoriskie

Sekundarie
ambulatorie

_ _ stacionara veselibas veselibas aprupes
veselibas aprupes

pakalpojumi

veselibas aprupes

aprupe pakalpojumi

pakalpojumi

=® RDN ir Latvija lielaka klniskas apmacibas vieta ar dzemdibu palidzibu saistitas kliniskajas

T—— disciplinas, tas darbojas ka kliniska apmacibu baze valsts akreditétajas izglitibas programmas
studéjoSajiem, ka art arstniecibas personam un personam, kuras veic profesionalas kvalifikacijas
pilnveidoSanu noteikta specialitaté, pamatojoties uz noslégtiem Sadarbibas llgumiem. Pacienti atlauj
kliniskas apmacibas un pétniecibas mérkiem izmantot datus no mediciniskds dokumentacijas, ja tiek
garantéta pacientes un jaundzimusa bérna datu aizsardziba un anonimitate. RDN ir kliniska baze Rigas
Stradina universitates ginekologijas katedrai un Latvijas Universitates ginekologijas katedrai, RDN
darbinieki ir macibu spéeki, RDN nodrosina macibas rezidentira, ka ar veicina studentu un doktorantu
pétijumus.

Statistika par sniegtajiem veselibas apriipes pakalpojumiem

Tabula zemak ieklauta informacija par RDN izvertéjuma perioda sniegtajiem valsts apmaksatajiem
un maksas pakalpojumiem. Informacija par 2017.gadu un 2018.gadu atspogulo faktisko situaciju, bet
par 2019.gadu - planu. RDN pamata nodroSina valsts apmaksatus pakalpojumus, un maksas pakalpo-
jumu Tpatsvars ir ~20%.

2017.gads 2018.gads 2019.gads
NVD Maksas NVD Maksas NVD Maksas
Jaundzimuso intensiva terapija 863 1 829 0 870 1
Dzemdibas 6482 38 5921 35 5808 30
Gratniecibas patologija 724 2 676 63 648 59
Ginekologiskas pacientes 78 2 66 4 97 0

1 http://www.vmnvd.gov.Iv/lv/veselibas-aprupes-pakalpojumi/slimnicas/slimnicu-saraksts
2 https://lwww.csb.gov.Iv/Iv/statistika/statistikas-temas/iedzivotaji/dzimstiba/galvenie-raditaji/dzimuso-skaits


http://www.vmnvd.gov.lv/lv/veselibas-aprupes-pakalpojumi/slimnicas/slimnicu-saraksts
https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/iedzivotaji/dzimstiba/galvenie-raditaji/dzimuso-skaits

SIA "Rigas Dzemdibu nams" aréjais neatkarigais izvértéjums

Sekundaras veselibas apripes pakalpojumi

capméram 91 % ir valsts apmaksatie veselibas apripes pakalpojumi

*kopa >9 000 sekundaras veselibas aprupes pakalpojumi gada

pakalpojumus nodroSina ~100 specialisti

*nav atseviSkas arstu specialistu prakses un pakalpojumi (maksas pakalpojumi, pieméram,
genétikis (pamata valsts apmaksats), uztura specialists, sonografija), ginekologija (pamata
maksas pakalpojums) ir integréti ambulatoraja nodala

Diagnostiskie izmeklgjumi

+vid&ji 90 % ir valsts apmaksatie veselibas apripes pakalpojumi

Procediru kabinets

*NVD sniegto pakalpojumu proporcija mainas un sasniedz pédéjo tris gadu laikd ~74% no
visiem sniegtajiem pakalpojumiem, attiecigi ~26% ir sniegti maksas pakalpojumi proceddru
kabinetos

Pakalpojumi pacientiem no Eiropas Savienibas valstim

eievéro Eiropas Parlamenta un Padomes 09.03.2011 Direktivas 2011/24/ES prasibas attieciba
uz pacientu tiesibam parrobezu veselibas apripé
*nepiecieSamibas gadijuma pacientiem arpus ES tiek nodrosinati maksas pakalpojumi

— RDN ir lielaka dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes iestade Latvija un RDN sniegtos

e pakalpojumus var raksturot ka neatliekamas palidzibas pakalpojumus, kas batu janodro-
Sina valstij vai pasvaldibai. Latvija nav cita pakalpojuma sniedz€&ja, kas nodroSinatu pakalpojumus ne-
piecieSamaja kvalitaté (sekundarie ambulatorie un stacionarie, terciarie ambulatorie un stacionarie pa-
kalpojumi) un kvantitaté (vairak neka 5000 dzemdibu gada).

RDN nodrosina plasu dzemdibu palidzibas un perinatalas apriipes pakalpojumu klastu
ne tikai Rigas pilsétas un rajonu iedzivotajiem, bet art visas Latvijas iedzivotajiem. RDN tiek
nodro$inati gan valsts apmaksati (lielaka dala sniegto pakalpojumu), gan klientu apmaksati pa-
kalpojumi, ar sniegto pakalpojumu skaita IEnu samazinajumu pa gadiem, kas korelé ar Latvijas
demografisko situaciju peédejo gadu laika.

RDN ir noteikta ka augsta Iimena specializétas veselibas aprupes pakalpojumu iestade (V
fmena), kas nodroSina loti pladu sniegto pakalpojumu klastu, Tpasi neatliekamas palidzibas
sniegSanu gratniecu apripé un dzemdibu palidzibas joma.

RDN pieredze smagu un kritisku dzemdibu gadijumos, So gadijumu uzskaite un analize,
lauj pilnveidot sniegto pakalpojumu (sniegtas palidzibas) kvalitati.

Izstradata perinatalas mirstibas analizes sistéma, identificéjot sniegto pakalpojumu vajos
posmus un pilnveidojot sniegto pakalpojumu kvalitati.

RDN pilda svarigu socialo funkciju, nodroSinot socialos pakalpojumus saskand ar RD
delegéjuma ligumu.

RDN sniegto pakalpojumu apjoms nakotné nav precizi aprékinams, jo tas ir cieSi saistits ar
demografisko situaciju valstt un iedzivotaju reproduktivas veselibas stavokli valstr.

2.2. Rigas Dzemdibu nama ilgtermina planoSanas dokumenti un tajos noteikto
mérku izpilde

Vidéja termina stratégija
RDN vispargjais stratégiskais mérkis ir sniegt stacionaros un ambulatoros veselibas apripes pakalpo-

jumus dzemdibu palidzibas joma un sociala darba pakalpojumus Rigas pilsétas administrativaja terito-
rija, ka arT veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju veseligu dzivesveidu.
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Vidéja 2019.- 6 12
Vid&ja termina termina - 3 : stratégiskie stratégiskie
darbibas strategija gadi 2021.gadam virzieni* mérki
letver e Pamats
. iy Finandu un =
e Ikgadéji stratégija G atskaitem
Darba plani darba plani definétos nerigrée:irgisu valdei un
mérkus b RD
: lesniedz
KVS parvaldibas sag-gltzljlots Apstipriga_ gada .
parskats Katru gadu Valdes sédé kopsSBulce

*Pakalpojumu uzlaboSana, Klientu apmierinatibas uzlabo$ana, Darba vides uzlaboSana, Efektiva personala vadiba,

Finansu stabilitate un Elektroniska parvaldiba

Pakalpojumu snieg$ana izmantota tehniska infrastruktiira un izmantotas tehnologijas

AtbilstoSi ikgadéjam Darba planam tiek izveidots Investiciju plans kartéjam ga-
dam, nosakot pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu iegadei paredzéto finan-
séjuma apjomu, planotos ieguldijumus, veicamas investicijas RDN nomatajos pa-
matlidzek|os.

2019.gada lielakas investicijas tika planotas medicinas ieriCu un aprikojuma
dzemdibu palidzibas nodroSinasanai, gratnie€u aprapei, jaundzimuso apripei ie-
gadei.

Saskana ar 2018.gada atskaiti pamatlidzeklu iegadei izmantoti EUR 320 958, tai
skaita, lai iegadatos medicinas ierices un aprikojumu, saimniecibas aprikojumu.

2019.gada mediciniskas tehnologijas investéti 415 000 EUR, iegadati jaundzi-
mus$o apriupes galdi visas dzemdibu zalés, digitalas ultrasonografijas iekartu, vi-
deolaringoskopu u.c. iegades.

Pamatlidzeklu noslodze un lietderiba RDN nevar tikt veikta, pamatojoties uz to pielietoSanas

biezuma apmeéru, jo $ada veida infrastruktdrai ir neatsverama veértiba jaundzimusa vai RDN
klientes dzivibas glabsana, pieméram, rentgenapratam nav noslodze 100%, bet iekarta vienno-
Zimigi ir nepiecieSama, savukart jaundzimuso visparéjas kermena hipotermijas iekarta, kas tiek
izmantota mazuliem, kuriem nepiecieSama atvésinaSana — tiek izmantota |oti reti, bet ta ir vitali
nepiecieSama arkartas situacijas, tapéc, lai izvairitos no riska, kad vienlaikus iekarta nepiecie-
Sama vairak ka vienam bérnam (pieméram, pacients tiek atvests no PSKUS), RDN iegadajas
divas hipotermijas iekartas.

Nemot vera ikgadéji veiktas butiskas investicijas pamatlidzeklos, pieejamas iekartas ir moder-
nas un inovativas. lekartam, kuras ir nolietojusas, veic papildus iekartas tehnisko parbaudi un,

jaiespéjams, iekartu turpina izmantot atbilstoSi planotajam funkcijam. lekartas, kuras atzitas par
lietoSanai nederigam, netiek vairs izmantotas RDN darba.

Dazkart iekartas to lielas noslodzes dé| nespéj darboties noteikto garantijas laiku.

2019. gada nav veiktas investicijas tehniskas infrastruktiras (pamatlidzeklos) nodroSinasana
vai atjauno$ana no RD puses, ka ari $adas investicijas nav planotas 2020.gada.

Kvalitates vadibas sistema

RDN tiek uzturéta kvalitates vadibas sistéma (KVS) atbilstosi ISO 9001standartam (kop$ 2011.gada).
Katru gadu tiek veikti iek3&jie un argjie auditi, bet reizi 3 gados — resertifikacijas audits par darbibas
atbilstibu standartiem LVS EN ISO 9001, LVS EN ISO 50001. lek$é&jie auditi notiek saskana ar lek$éjo
auditu programmu gadam.
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Atbilstosi kvalitates vadibas un energoparvaldibas sistémas rokasgramata noteiktajam3, KVS veidosana
pielieto procesu pieeju. Ir identificéti sekojosi RDN procesi:

Vadibas procesi

16 procesu apraksti Galvenie procesi pamatdarbibas nodroginasanai

11 procesu apraksti Mediciniskie atbalsta procesi

121 procesa apraksts [auelEEl el

17 procesu apraksti

Katram procesam noteikts procesa Tpasnieks — par procesa norisi atbildigais darbinieks, lai veiktu pro-
cesa planosanu, TstenoSanu, uzraudzibu un uzlabo$anu. Kvalitates vadibas un energoparvaldibas do-
kumentus pirms to izdoSanas apstiprina ar Visparéjo rikojumu. Ir izveidota
Procesu karte, kas ilustré visu organizacija notiekoSo procesu mijiedar-
bibu. Ar Visparégjo rikojumu apstiprinato kvalitates vadibas un energopar-
valdibas sisttmas dokumentu aktualas versijas kvalitates portala uztur
Kvalitates vadibas nodalas vaditajs.

RDN periodiski organize apmierinatibas aptauju, izsutot darbiniekiem aiz-
pildiSanai anketu ar jautajumiem. Aptaujas ietvaros tiek uzdoti jautajumi
par apmierinatibu attieciba uz darba apstakliem, par individualajiem darba
mérkiem, atalgojuma sistémas novertéjumu, sadarbibu un komunikaciju ar
kolégiem, analiz&jot arT faktorus, kas motivé stradat RDN. Atseviski tiek
uzdoti jautajumi par tieda darba vaditaja darba organizacijas prasmém, in-
formacijas apmainas savlaicigumu. 2018.gada tika veikta darbinieku an-
ketéSana, analizéjot darbinieku darba motivacijas faktorus un darbinieku
piesaistidanas iespéjas darbam RDN.

Aktualas dokumentu versijas ir pieejamas to lietoSanas vietas (skat. attélu Procediru apraksts dzem-
dibu palata).

Zalu aprites kartiba

Medikamentu un medicinas precu iegade tiek veikta, izmantojot gan EIS sistému, gan organizé&jot pub-
liskos iepirkumus (ja nepiecieSamie medikamenti un medicinas preces nav pieejami EIS sistéema), pie-
méram, specifiski medikamenti, kas tiek izmantoti tikai dzemdnieciba un citam slimnicam nav nepiecie-
S§ami. Veicot svitru kodu skanéSanu izmantotajam zalém un medicinas precém pie konkréta pacienta,
informacija tiek ievadita resursu parvaldibas sistéma “Horizon”.

2 Mazas medicinas preces (vates kocini, baldrianu tabletes utt.) noraksta, tiklidz tas tiek nodotas
nodalai.

2 Paréjas zales un medicinas preces tiek norakstitas uz pacientu, izmantojot “MEDPROG-
RAMMU”, reizi ménesT ar noliktavas kustibu uz Dzemdibu centru, Dzemdibu centrs uzskaita,
uz kuru pacientu tiek izlietotas zales un medicinas preces.

< Skidumus, antibiotikas un citas lietas noraksta uz nodalu.

Saskana ar RDN parstavju sniegto informaciju, parejot uz zalu norakstiSanas sistému uz pacientu, fi-
nansu ietaupijuma efekts nav konstatéts, nemot véra, ka zalu un medicinas pre¢u kopéjais cenu limenis
turpina augt.

Nemot véra, ka nodalas var pasitit medikamentus un medicinas preces pa tieSo no aptiekas, izmantojot
Palma Medical sistému, visus procesus uzrauga RDN vadiba un galvenie specialisti, mediki — reizi mée-
nest izskata apkopoto informaciju - vai pret konkrétam diagnozém ir pielietoti attiecigi medikamenti,
apliecinot, ka medikamenti lietoti pamatoti to deriguma termina laika.

— RDN tiek nodroSinata decentralizéta medikamentu krajumu vadiba un aprite, tadéjadi vei-
EEE dojot medikamentu krajumu atlikumus nodalas, kas vienlaikus rada risku, ka medikamenti
netiek noraksttti atbilstoSi to realai izmantoSanai.

3 Apstiprinata 18.08.2017., Rik. Nr. V-74/2017
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Pakalpojumu nodrosinataji RDN telpas

RDN ir nosléegti vairaki ligumi ar arpakalpojumu sniedz€&jiem par pakalpojumu nodroSinasanu RDN tel-
pas RDN klientiem: SIA "Centrala laboratorija ", SIA “BENU aptieka”, SIA “Flower Bar” -— ziedu, to iz-
stradajumu, telpaugu tirdznieciba, pasnodarbinatu personu /dati anonimizéti/, foto pakalpojumi, Rigas
pilsétas paSvaldibas Rigas pilsétas Dzimtsarakstu nodalas kompetencé esosas funkcijas —jaundzimus$o
registracijas nodrosinasana, ¢etras gimenes arstes, viens ligums par koppraksi, Latvijas ginekologu un
dzemdibu specialistu asociacijai tas darbibas nodroSinasanai un pakalpojumu sniedzgjiem, kuru dar-
biba saistita ar autotransporta novietoSanu garazas celtné, tehnisko iekartu izvietoSanu, RD informaci-
jas tehnologiju centra retranslacijas sistému izvietoSanu un tehnisko iekartu izvietoSana, apsardzes dar-
bibas nodrosinasanu.

RDN drikst neizmantoto TpaSuma dalu izirét, bet nomas ligums nevar bt ilgaks par 5 gadiem.

RDN izireé dalu no telpam, un atseviskos gadijumos Trnieki sadarbojas ar RDN, pieméram, aptieka, arstu
prakse, SIA “Centrala laboratorija”, Nodibindjums "Dzemdibu nama fonds", Latvijas ginekologu un
dzemdibu specialistu asociacija.

RDN nav tieSa sadarbiba un konkurence ar gimenes arstu praksém. Gimenes arstu pacienti ir Miera
ielas teritorijas iedzivotaji, tapeéc prakSu parcelSana uz citu Rigas mikrorajonu, atbilstoS§i RDN parstavju
sniegtajai informacijai, neesot iespéjama — netiks nodrosinata pacientiem gimenes arstu pieejamiba.
Atbilsto$i RDN sniegtajai informacijai, So gimenes arstu uzskaité esosie iedzivotaji neveido RDN klientu
loku, jo parsvara tie ir pensijas vecuma iedzivotaji un paris bérni vecuma [1dz 14 gadu vecumam (zidainu
praktiski nav).

Arpakalpojumu nodrosinataji

2 VSIA Bérnu kliniskas universitates slimnica (BKUS) - noslégts ligums uz nenoteiktu laiku par
skrininga un morfologisko izmekléjumu pakalpojumu sniegSanu, kurus neapmaksa valsts, atbil-
stosi spéka esoSajam “Valsts apmaksajamo laboratorisko izmekléjumu un to apmaksas nosa-
cljumu sarakstam”.

S Par medicinisko pakalpojumu sniegSanu patologhistologiskaja diagnostika atsevisks llgums ar
SIA “Akadémiska histologiska laboratorija”.

Tikai ar RD Ipasuma un Labklajibas departamenta saskanojumu var tikt noslégts nomas ligums. 30%
no nomas maksas nomnieks ieskaita RD TpaSuma departamenta noradita konta, atlikusie 70% tiek ies-
kaititi RDN noradita konta. RD ir noteikusi 4 vértétajus, kuri drikst vértét nekustama Tpasuma nomas
vértibu. Péc saskanojuma sanems$anas var tikt noslégts nomas ligums starp RDN un nomnieku.

— Vidéja termina stratégija ieklautie RDN darbibas statistiskie raditaji ir cieSi saistiti ar dzim-
B stibas limeni valsti, un tam ir tendence samazinaties katru gadu, Iidzvertigi ari RDN sasnieg-
tajiem kvantitativajiem raditajiem.

RDN regulari informé RD par nepiecieSamiem infrastruktiiras uzlabojumiem.

RDN nodroSina datu nodoSanu e-veselibas sistéma atbilstodi normativos noteiktajam: e-
receptes un e-darba nespéjas lapas izrakstiSanai. Tiek izmantotas citas IT sistémas, lai
optimizétu RDN darbu un nodro3indtu nepiecieSamas kontroles attieciba uz sniegto
pakalpojumu uzskaiti. Speciali RDN tika izveidota un veiksmigi tiek lietota pacientu uzskaites
sisttma “MEDPROGRAMMA?”, kura ietverta visa nepiecieS8ama mediciniska informacija par
veiktajam manipulacijam, jaundzimuso registra kartes u.c.

Veiktas bitiskas investicijas materialtehniska nodrosinajuma attistiba RDN, iegadajoties
modernas un masdienu prasibam atbilsto$as tehnologijas, pieméram, hipotermijas un USG
iekartas, paplasinot sniegto pakalpojumu apjomu. Hipotermijas iekartas noslodze ir zema, to-
mér tas esamiba ir |oti batiska, lai glabtu jaundzimuso dzivibu, jo S§adas iekartas ir vitali nepie-
cieSamas krizes situacijas. USG iekarta ar1 ir nepiecieSama ikdienas parbauzu nodro$ina-
§an3a, tapéc kopéjais iekartu noslodzu limenis nav viennozimigi veértéjams.

RDN sadarbojas ar Paula Stradina Kliniska universitates slimnicu arkartas/krizes situa-
ciju risinasana, izmantojot tehnologijas, kas pieejamas abam slimnicam.

Ir izstradata Kvalitates vadibas un energoparvaldibas sistéma, ieklaujot detalizétus procesu
aprakstus un procesa kartes gan vadibas procesiem, gan mediciniska atbalsta procesiem,
darba instrukcijam, mediciniskas apripes protokoli un daudzi citi.
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2.3. Rigas domes delegétie uzdevumi un nodroSinata infrastruktdra

RD delegétas funkcijas un uzdevumi

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma“ 40.pantu publiska persona var delegét privatpersonai
vai/ un citai publiskai personai parvaldes uzdevumu, ja pilnvarota persona attiecigo uzdevumu var veikt
efektivak. Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 41.pantu, delegéjot parvaldes uzdevumus, par
funkcijas izpildi kopuma atbild attieciga publiska persona.

Saskana ar RD 2011.gada 1.marta saistoSo noteikumu Nr.114 ,Rigas pilsétas paSvaldibas nolikums”
3.pielikuma 11.punktu “Dzemdibu nams sniedz stacionaros un ambulatoros veselibas apripes pa-
kalpojumus dzemdibu palidzibas joma un sociala darba pakalpojumus Rigas pilsétas adminis-
trativaja teritorija un veicina Rigas pilsétas iedzivotaju veseligu dzivesveidu, veicot komercdar-
bibu stratégiski svariga nozaré, kura tirgus tikai dalgji ir spéjigs nodrosinat kapitalsabiedribas
intereSu 1stenosanu”.

Tabulad zemak sniegta informacija par RD deledétajiem uzdevumiem un to faktisko izpildi. Informacija

par faktisko izpildi ieklauta, pamatojoties uz intervijam ar RDN darbiniekiem un dokumentu analizi.

RD delegétais uzdevums

Nodrosinat normativajos aktos noteiktajam
prasibam atbilstoSas veselibas apriipé izman-
tojamas tehnologijas un telpu labiekartojumu

Nodrosinat atbilstoSas kvalifikacijas arstnie-
cibas personas un ambulatoriskaja dala, die-
nas stacionara

Sniegt vesellbas apriupes pakalpojumus
dzemdibu palidzibas joma sekundaras ambu-
latoras, sekundaras stacionaras un terciaras
stacionaras veselibas aprupes liment - perina-
talas aprapes pakalpojumus

GratnieCu apripe (ginekologs, internists, oftal-
mologs, ambulatoriskie izmekl&jumi, manipulaci-
jas, arstnieciba dienas stacionara un stacionara)

Dzemdibu palidziba
Jaundzimu$o apripe

Arstu specialistu pakalpojumi
Vakcinacija

Gimenes izglitoSana (zidiSanas veicinasana,
elposanas vingrindjumi, gratnie€u vingro-
Sana, lekcijas u.c.)

Veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu, no-
drosinot specialistu pakalpojumu (konsulta-
ciju) pieejamibu, tai skaita par individa iespé-
jam saglabat un uzlabot veselibu, veselibu
veicinoSu paradumu attistiSanu, motivacijas
un atbildibas attistiSanu veseliga dzivesveida

4 https://likumi.lv/doc.php?id=63545
5 https://rdn.Iv/Iv/

Faktiska izpilde

Investicijas pamatlidzeklos, vairak nekd EUR 200,000
2018.gada.

ERAF projektu TstenoSana - vairak neka 1 miljons EUR.

RDN ir 81 arsts un 117 vecmates u.c. specialisti (kopa 232.5
slodzes Arstniecibas departamenta).

Sniegti pakalpojumi vairak nekad 5000 dzemdibam gada.

Gritniecibas patologija vairak neka 700 gadijumu gada, vai-
rak neka 60 ginekologiskas pacientes gada, vairak neka 800
jaundzimuso intensiva terapija.

GritnieCu apripe vairak nekd 700 gadijumu gada, plasa
spektra diagnostiskie pakalpojumi gratniecu apripé un pre-
natalaja diagnostika.

Vairak neka 5000 dzemdibu gada.

Arstéti vairak neka 800 jaundzimuso - t.sk. intensivas tera-
pijas nodala un mates un bérna apripes nodala. leviesti vai-
raki jauni pakalpojumi - "Zidainu masaza", "Slingu terapija",
kermena atdzeséSanas metode jaundzimusSajiem un inteli-
gentas skabekla vadibas metode jaundzimusajiem.

Sniegts plasa spektra pakalpojumu klasts.

Vakcinacijas kabinets RDN 3. stava un ambulatoriem pakal-
pojumiem RDN 2.stdva. Vakcinacijas jaundzimu$ajiem,
gritniecém (no 01.10.2019 gratniecém bezmaksas vakci-
nas pret gripu), darbiniekiem (treSo gadu bez maksas pret
gripu, jo liela riska grupa) un maksas vakcinacijas (piemé-
ram, pret A hepatitu, éréu encefalitu u.c.).

RDN majas lapa pieejama informacija par gimenes skolu®.

RDN majas lapas sadala “Gimenes skola” ir ieklauta infor-
macija par veselibu veicinoSiem pasakumiem, pieméram,
lekcijas toposajiem un jaunajiem vecakiem®.

Izveidoti uzskates materiali par gratniec¢u uzturu, gimenes
skola ar nodarbibam veseligam dzivesveidam.

6 https://rdn.Iv/lv/gimenes-skola/lekcijas-toposajiem-un-jaunajiem-vecakiem/
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izvéelée, organizéjot un atbalstot veselibu veici-
nosus pasakumus, kas ir vérsti uz cilvéka vis-
paréjas veselibas uzlabosanu un stiprinasanu

Nodrosinat informacijas pieejamibu kapital-
sabiedribas timekla vietné www.rdn.lv, socia-
lajos medijos, informativajos materialos, in-
formacijas stendos un publicitates pasaku-
mos par RDN sniegtajiem valsts apmaksata-
jiem un maksas veselibas aprupes pakalpoju-
miem un veselibu veicinoSiem jautajumiem

Nodrosinat sociala darba pakalpojumu snieg-
Sanu arstniecibas iestadeée

=0
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Maksas pakalpojums — algologs, osteopats, neatgriezenis-
kas kontracepcija veikSana.

RDN majaslapa ieklauta informacija par maksas pakalpoju-
miem.

RDN majaslapa it ieklauta informacija par valsts apmaksa-
tajiem veselibas apripes pakalpojumiem’.

RDN majaslapas sadala “Gimenes skola” ir ieklauta infor-
macija par veselibu veicinoSiem pasakumiem, pieméram,
lekcijas toposajiem un jaunajiem vecakiem?®.

RDN pieejamas viens socialais darbinieks, kura izdevumus
sedz RD (RDN izraksta rékinu RD par veiktajiem izdevu-
miem (t.sk. atalgojuma izmaksu soc. darbiniekam), kurus at-
tiecigi kompensé RD. Sociala darbinieka galvenais uzde-
vums identificét riska pacientus un nodot citam organizaci-
jam informaciju (pieméram, nepiecieSamibas gadijuma in-
formé soc. centrus, barintiesas), ja rodas Saubas par mates
spé€jam parUpéties par bérnu péc RDN atstdSanas. RDN
nav sanemti aizradijumi par sociala darbinieka darba nodro-
Sinasanu no RD.

Ri1gas pilsétas pasSvaldibas ltldzdaltba RDN ka kapitalsabiedriba atbilst Publiskas personas
kapitaldalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 4.panta nosacijumiem, Valsts parval-

des iekartas likuma 88.panta pirmaja un otraja dala noteikto un Konkurences likuma 14.1
panta noteikto, valstij, paSvaldibam un to piedero$ajam kapitalsabiedribam nosakot 1pasu atbildibu ie-
vérot konkurences neitralitates principu — nodroSinat vienlidzigas iespé&jas un attieksmi pret privatajiem
un publiskajiem tirgus daltbniekiem, secinams, ka RDN ka kapitalsabiedribas veselibas apripes pakal-
pojumu pieejamibas nodrosinasana ir |oti svariga iedzivotajiem, ka arTf RDN pilda neatliekamas medici-
niskas palidzibas funkciju dzemdniecibas sféra, ko nav iesp&jams veikt citiem tirgus dalibniekiem un
RD izveidota kapitalsabiedriba RDN nekroplo konkurenci dzemdniecibas joma.

Rigas domes nodrosinata infrastruktira un ieguldijumi infrastruktiara

18.09.2009 noslégts nekustama Tpasuma lietoSanas un apsaimniekoSanas Ii-
gums ar Rigas pilsétas kapitalsabiedribam. No RD puses ligumu parakstija RD
Ipaduma departaments un RD Labklajibas departaments. TpaSums nepiecie-
Sams kapitalsabiedribas veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas nodroSi-

nasanai.

Kapitalsabiedribai delegéto funkciju nodrosinasanai (punkts 1.4.) nepieciesama
TpaSuma apsaimniekoSana un uzturéSana tiek nodrosinata par IpaSuma depar-
tamentam pieSkirtajiem Rigas pilsétas paSvaldibas un kapitalsabiedribas bu-

dZeta lidzekliem.

Rigas dome tieSi nefinansé RDN, bet investé infrastruktdra, kas ir nodota RDN
lietoSana bez atlidzibas, pieméram, €kas siltinasanas projekts, brugis pie RDN.
RD veiktas investicijas ir ieklautas RD bilancé.

AtseviSkos gadijumos nomnieki ir veikusi investicijas iznomataja paSuma, ka,
pieméram, SIA “Centrala Laboratorija”, bet is investicijas nav ieklautas RDN vai
RD bilancé un par veikto investiciju summu nav samazinata Tres maksa, jo nav

sanemta atbilstoSa atlauja no RD.

Gala lemumu par iznomasanu un cenu nosaka ar RD komisijas [Emumu vai ri-

kojot izsoli.

Kopuma tiek iziréti vairak neka 610,9 m?, kas ir |oti maza dala no visam telpam. Lielaka dala nomas

[lgumu beidzas 2020.gada.

7 https://rdn.Iv/Iv/grutniecem/grutniecu-aprupe/

8 https://rdn.Iv/lv/gimenes-skola/lekcijas-toposajiem-un-jaunajiem-vecakiem/
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RD delegétas funkcijas ir atspogulotas RD delegésanas liguma, kas regulari tiek parskatits,
lai atspogulotu aktualas vajadzibas attieciba uz veselibas apripes pakalpojumiem.

——=RDN nodroSina gan valsts apmaksatos, gan maksas veselibas apripes pakalpojumus, tadée-
jadi péc iespéjas efektivak izmantojot pieejamos resursus un nodrosinot veselibas apripes
pakalpojumus arkartas situacijas, kad privatie dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes

pakalpojumu sniedzé&ji nav spé&jigi nodroSinat atbilsto3as kvalitates pakalpojumus.

RDN laboratorijas un histologijas pakalpojumus iepérk arpakalpojuma, pamatojoties uz ne-
piecieSamajam investicijam laboratorijas pakalpojumu nodrosinasanai.

—=RDN tiek nodrosinata socialo pakalpojumu sniegSana RDN telpas, atbilstoSi parvaldes uz-
devumu delegésanas liguma noteiktajam. RDN uzrauga sociala darbinieka darbu izpildi, vei-
cot iekSejus auditus un nodrosinot savlaicigu atskaiSu iesniegSanu RD.

2.4. Rigas Dzemdibu nama finan$u analize

Rigas Dzemdibu nama bilance

RDN finan8u uzskaitei izmanto resursu parvaldibas sisteému “Horizon”, un sistéma ir pieejami visi dati,
sakot no 2018. gada. RDN gada parskatus audité zvérinats revidents, un RDN gada parskati ir pieejami

RDN majas lapa®.

2017. gada apméram puse no RDN aktiviem ir ieguldijumi pamatlidzeklos, tai skaita ieguldijumi noma-
tajos pamatlidzeklos un tehnologiskas iekartas. RDN ir ievérojami naudas uzkrajumi un uzkratie iené-
mumi. RDN pamata tiek finanséts no pasu kapitala, gan no pamatkapitala (vairak neka ka 1,4 miljoni
EUR), gan investgjot uznémuma iepriekS€jo gadu pelnu (vairak neka 200 tikst. EUR). RDN bilance ir

atspogulota tabula zemak (2017.gads, 2018.gads un 2019.gads).

AKTIVS

ligtermina ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi

Koncesijas, patenti, licences, pre€u zimes un tamlidzigas tiesibas
Avansa maksajumi par nematerialajiem ieguldijumiem
Nematerialie ieguldijumi kopa

Pamatlidzekli

llgtermina ieguldijumi nomatajos pamatliidzeklos

Tehnologiskas iekartas un ierices

Paréjie pamatliidzekli un inventars

Pamatlidzeklu izveidoSana un nepabeigto celtniecibas objektu iz-
maksas

Avansa maksajumi par pamatlidzekliem
Pamatlidzekli kopa

ligtermina ieguldijumi kopa
Apgrozamie lidzekli

Krajumi

Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali
Krajumi kopa

Debitori

Pircéju un pasatitaju paradi

Citi debitori

Nakamo periodu izmaksas

Debitori kopa

2017

67 246
31599
98 845

434 034
801 708
50 274

27 191
1313 207
1412 052

208 199
208 199

118 592
1086
22 479
142 157

9 https://www.rdn.lv/images/userfiles/Administrativas_lietas/2018_gada_parskats_apstipr.pdf

2018

53 252
36 166
89 418

382 607
1028 487
50 482
1017 660

17 200
2 496 436
2 585 854

270 236
270 236

70 971
7817
26 771
105 559

2019

100 362

100 362

1439 279
1186 399
42 977

2 668 655
2769 017

379 144
379 144

215314
7 351
78 925
301 590
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Nauda 823 394 995498 1372269
Apgrozamie Iidzekli kopa 1173750 1371293 2053003
AKTIVS KOPA 2585802 3957147 4822020
PASIVS

Pasu kapitals

Pamatkapitals 661 865 661 865 661 865
Rezerves: 597 507 597 507 597 507
paréjas rezerves

lepriek$€jo gadu nesadalita pelna 212 707 348 255 607 667
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 135 548 259 412 614 650
Pasu kapitals kopa 1607627 1867039 2481689
Kreditori

ligtermina kreditori

Nakamo periodu ienémumi 900 417
ligtermina kreditori kopa 900 417
Istermina kreditori

No pircéjiem sanemtie avansi 962 336

Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 116 159 174 811 237 919
Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 275 308 350 143 435 206
Paréjie kreditori 275117 300 313 361 581
Nakamo periodu ienémumi 5274 3190 113 156
Uzkratas saistibas 306 317 299 315 292 052
Istermina kreditori kopa 978175 2090108 1439914
Kreditori kopa 978175 2090108 2340 331
PASIVS KOPA 2585802 3957147 4822020

Galvenie uznémuma darbibas raditaji, pamatojoties uz bilances poziciju analizi ieklauti zemak (uz
01.07.2019):

Raditajs 2017 2018 2019
Likviditate (apgrozamie Iidzekl|i / Tstermina saistibas) 1.20 0.66 1.43
Atra likviditate ((apgrozamie Iidzekli — krajumi) / Tster- 0.99 0.53
mina saistibas) 1.16
Naudas Iidzekli (nauda / Tstermina saistibas) 0.84 0.48 0.95
Paradu saistibas (kreditori / aktivs kopa) 0.38 0.53 0.49
Paradi pret pasu kapitalu (kreditori / pasu kapitals) 0.61 1.12 0.94
Kreditori bez ERAF projekta finanséjuma, EUR 978 175.00 2090 108.00 1439 914.00
Paradu saistibas (kreditori / aktivs kopa) 0.38 0.53 0.30
Paradi pret pasu kapitalu (kreditori / pasu kapitals) 0.61 1.12 0.58

Nemot véra, ka atbilstosi starptautiskajiem standartiem likviditates raditajam jabut vismaz 0.8-1, jo tada
gadijuma iestade reali spéj segt Tstermina saistibas, ka tas ir RDN 2017.gada un 2019.gada | pusgada,
kad koeficients ir virs 1, savukart 2018.gada novérojams koeficienta kritums, kad koeficients bija zemaks
par 1, kas skaidrojums ar 2018.gada budzeta samaksato avansu ERAF projekta 1stenoSanai. Vienlaikus
arT RDN atra likviditate ir palielinajusies, salidzinot 2019.gadu un 2018.gadu.

RDN pasu kapitala raditajs nav augsts, bet tam ir tendence pieaugt, janem véra, ka lielaka kreditora
summa ir ERAF projekta finanséjums, bet tiks attiecinats uz ienakumiem nakamajos periodos.
lenémumu un izdevumu apréekins
RDN ienémumu un izdevumu faktiska izpilde ir atspogulota tabula zemak.

201710 2018" 2019

10 https://rdn.lv/images/userfiles/administracija/Publiskojam%C4%81_inform%C4%81cija/Merku_izpilde_www_2017.pdf
11 https://rdn.lv/images/userfiles/Administrativas_lietas/Darba_plans_2018_izpilde_12menesi_www.pdf
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Neto apgrozijums 8 623 804 9552 830 11 086 551
Sniegto pakalpojumu izmaksas 8 042 542 8851137 9999 081
Bruto pelna vai zaudéjumi 581 262 701 693 1087 470
Administracijas izmaksas 408 231 442 274 473 348
Parejie saimnieciskas darbibas ienémumi 306 642 5119 95 929
Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas 342 552 4499 94 710
Parskata pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 137 121 260 039 615 341
Atlikta uznémuma ienakumu nodokla uzkrajumi 1573 627 691
Parskata pelna vai zaudéjumi péc nodokliem 135 548 259412 614 650

Ka redzams no tabula ieklautas informacijas, RDN p&dé&jos gados strada ar pelnu un ir pieaudzis RDN
apgrozijums. AtseviSki uznémuma darbibas efektivitates raditaji ieklauti zemak, bet janem vera, ka tie
nepietiekami raksturo uznémuma darbibu, jo lielaka dala uznémuma aktivu (€kas, kur veiktas ievéroja-
mas investicijas), kas tiek izmantoti darbibas veikSanai, tiek iznomati no RD un ir ieklauti RD bilancé un
to nolietojums nav ieklauts RDN pelnas un zaud&jumu aprékina.

Raditajs 2017 2018 2019
Aktivu apgrozijums (Neto apgrozijums / aktivs 3,34 2,41 2.30
kopa)

Pelnas raditajs (pelna / neto apgrozijums) 0,02 0,03 0.06
Bruto pelnas rentabilitate 6,74 7,35 9.81
Kapitala atdeve (pelna / pasu kapitals) 8,53% 13,93% 24.80%

AtbilstoSi veiktajai analizei secinams, ka RDN aktivu apgrozijuma raditajs ir samazinajies p€déjo gadu
laika, bet Sis samazinajums ir bijis mérens. Ta ka visu aktivu aprites koeficients nedrikst bat parak augsts
vai zems, tad var teikt, ka Sis raditajs RDN ir labs. Tas nozimé, ka RDN nav bijusas parak lielas inves-
ticijas, ka arT nav jaiegulda papildus [Tdzek|i aktivos, lai RDN spétu veiksmigi darboties.

Veértejot kapitala atdeves raditaja rezultatu, kas pédgjos tris gados ir pieaudzis no 9% Iidz 23%, var tikt
uzskatits par pietiekoSi labu — RDN vérojama efektivitate pelnas veidoSana, izmantojot pieejamo kapi-
talu.

RDN sanem ziedojumus'?, bet laika posma 2017.- 2019.gads sanemto ziedojumu summa ir nenozi-
miga, mazaka neka 2 000 EUR.

RDN galvenas izdevumu kategorijas atspogulotas tabula zemak.

Izdevumu kategorija 2017.gads 2018.gads 2019.gads
Personala izmaksas 5895 969 6 891 655

7812518
lzdevumi par zalém, medicinas pre- 1220 765 1163 937
cém un pakalpojumiem, inventaru,
saimniecibas materialiem un pakal- 1343536
pojumiem
Pamatlidzeklu nolietojums 265 190 255 767 251 818
Komunalie pakalpojumi 286 593 301 199 302 545
Remonta izmaksas 281792 123 850 153 838
Paréjie izdevumi 92 233 1110 415 134 826
Izdevumi kopa 8 042 542 8 851 137 9 999 081

Lielako RDN izdevumu dalu veido personala izmaksas, kas pédéjos gados ir palielindjusas un darbi-
nieku skaits ir nedaudz pieaudzis. Kopuma 2019. gada RDN ir 312 slodzes (loti dazadas pieredzes un
kategoriju personals), bet, rékinot vidgjo vertibu, tie ir 21 372 EUR uz vienu darbinieku gada. Nakama

12 https://www.rdn.lv/images/userfiles/Administrativas_lietas/Ziedojumi_PDF_03.2019.pdf
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lielaka izmaksu kategorija ir izdevumi par zalem, medicinas precém un pakalpojumiem, inventaru, saim-
niecibas materialiem un pakalpojumiem.

No valsts budzeta apmaksati veselibas apripes pakalpojumi

Saskana ar NVD informaciju’® un Veselibas apripes pakalpojumu organizé$anas un samaksas kar-
tibu™ no valsts budzeta I1dzekliem apmaksa gratniecibas novéroSanu, tostarp arsta konsultacijas, labo-
ratoriskos un diagnostiskos izmeklgjumus péc noteikta kalendara, ko veic specialisti lgumattiecibas ar
NVD.

Ministru kabineta 2018. gada 28. augusta noteikumu Nr.555 6.pielikuma noteiktajiem apmaksas nosa-
ctfjumiem, RDN ir noteikta fikséta piemaksa par neatliekamas mediciniskas palidzibas pacientu uznem-
$anas nodalas darbibu 2 504 571 EUR apméra’®.

Analizéjot no NVD sanemto RDN finans&jumu par pédéjiem 3 gadiem, secinams (tabula zemak), ka
stacionaro pakalpojumu NVD finans&jums, salidzinot 2019.gadu ar 2017. gadu, ir audzis par 32.29 %,
kas liecina par demografijas pieaugumu laika gaita RDN, lai gan valstl kopuma demografiskie raditaji
kritas. Tacu ambulatorajiem pakalpojumiem NVD finans&jums ir ar mainigu radijumu, ko var izskaidrot
ar pakalpojumu mainigo pieprasijumu skaitu, ka art ar kvalitates raditajiem.

2017.gads, 2017/2018 2018.gads, 2018/2019 2019.gads,
EUR EUR EUR*
Ambulatorie pakalpojumi 749 681 -5,51% 710 561 +15.45% 820 335
Stacionarie pakalpojumi 6 044 907 +14,53% 7 072 856 +17.76% 8 329 106

Garantéti sanemta summa RDN ir pacientu iemaksas, jo to apmaksu veic no valsts budzZeta lidzekliem,
tadéjadi praktiski neveidojas debitoru paradi.

MK noteikumos Nr.555 ir noteikti konkréti specialistu un apripes veidu tarifi par sniegto dzemdibu pali-
dzibu, tomér NVD [flguma noteiktais tarifa apmérs nav garantéts un katru ménesi tiek rékinats péc ie-
priek§&ja ménesa faktiskas sniegto pakalpojumu izpildes. Atbilsto$i RDN parstavju sniegtajai informaci-
jai, ja sniegto pakalpojumu apmeérs tiktu planots atbilstoSi NVD planiem, tad rastos sniegto pakalpojumu
planu neizpilde, netiktu sasniegts minimalais pacientu skaits, kuriem tiktu sniegti valsts apmaksati pa-
kalpojumi. Apkalpoto pacientu skaitu nevar ietekmét, jo valstt kopuma kritas demografiskie raditaji,
vidéji par 10 % gada, bet RDN pacientu kritums ir vidéji par 3,6 %.

Maksas pakalpojumi

RDN ir izstradati ieteikumi maksas pakalpojumu cenas noteikSanai (apstiprinati 2019.gada 5.novembrr).
Pakalpojuma cenas noteik8ana nem véra pakalpojuma pasizmaksas izdevumus (tieSas izmaksas —ma-
terialu izmaksas, darba izmaksas, aparatiras izmaksas utt., netie$as izmaksas — administracijas izmak-
sas, pardoSanas un uzturéSanas izmaksas) un planoto pelnu, kuras apméru nosaka Valde.

lenémumu veids 2017.gads 2018.gads 2019.gads
Mediciniskie pakalpojumi 1581759 1527 266 1622 205
Apmacibas (rezidentu apm., prakses) 80 365 102 902 151 791
Paréjie ienémumi 35932 30833 32982
lenémumi kopa 1698 056 1661 001 1806 978

Maksas pakalpojuma atlaides - Ridzinieku kartes TpaSniekiem par paaugstinata servisa palatas iz-
mantoSanu 5% apmeéra no rékina summas tiek pieskirtas pacientem, kuras UznemsSanas nodalas dar-
biniekiem vai (izrakstoties) kasierim uzrada uz vina varda izdotu Ridzinieka Kkarti.

lzvertéjuma perioda realizéti ES fondu finansétie projekti

13 http://www.vmnvd.gov.Iv/lv/veselibas-aprupes-pakalpojumi/grutnieciba-un-dzemdibas
14 https://likumi.lv/ta/id/301399-veselibas-aprupes-pakalpojumu-organizesanas-un-samaksas-kartiba
'S https://likumi.lv/ta/id/301399-veselibas-aprupes-pakalpojumu-organizesanas-un-samaksas-kartiba
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RDN projekts “Kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana, attistot vese-
libas aprapes infrastruktiru” ar isteno$anas periodu no 01.11.2017 Iidz 31.01.2019.

Projekta ietvaros tika paredzéts uzlabot kvalitativu veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu, attistot
veselibas apripes infrastruktiru SIA “Rigas Dzemdibu nams”, kas nodro$ina neatliekamas palidzibas
sniegSanu dzemdétajam, gratniecém, nedélniecém un jaundzimusajiem. Projekta pasakumi:

YV V V

Y

Informacijas un publicitates pasakumi
Dzemdibu telpu izveide
Evakuacijas kapnu atjaunosanas darbi

Gratniecibas patologijas un pirmsdzemdibu apriipes nodalas telpu at-
jaunosanas darbi

Jaundzimu$o intensivas terapijas nodalas telpu atjaunoSanas darbi

Tehnologiju iegade dzemdibu telpam, iegadajoties dzemdibu gultas,
centralo monitoréjamo staciju, STAN monitoru droSai un uz pieradiju-
miem balstitam atzinam atbilstoSai dzemdibu apripei.

Projektu realizéja RDN, investicijas tiek ieklautas RDN bilancé. 2018. gada ka avansa maksajumi un
2019. gada ka pamatlidzekli un ka nakamo periodu ienémumi (ERAF un valsts finans&juma dala). In-
vesticiju apjoms tika ieklauts investiciju plana un saskanots ar RD. Kopéjas projekta izmaksas 1 284
990 EUR.

] RDN ieviesa ERAF projektu 9.3.2.0/17/1/012, kur investicijas tika veiktas RD piederoSos pa-

matlidzeklos. Nakamo 10 gadu laika RDN jaturpina izmantot RD nekustamais TpaSums.

Bez RD veikto investiciju RDN infrastruktdra ieklauSanas paSizmaksas aprékina, nav iesp&jams
novértét, vai sniegto pakalpojumu cenas ir atbilstoSas faktiskajam izmaksam.

RDN nepiecieSamas telpas pakalpojumu veselibas apripes pakalpojumu sniegSanai izmanto
bez atlidzibas, tadéjadi sniegto veselibas pakalpojumu paSizmaksas aprékina netiek ieklautas
Tres izmaksas, un veselibas apripes pakalpojumu pasSizmaksa nav salidzinama ar privata sek-
tora veselibas pakalpojumu pasizmaksu.

RDN ienémumi veidojas no valsts apmaksatiem veselibas apripes pakalpojumiem un maksas
pakalpojumiem. RDN seko NVD noslégto ligumu saistibu izpildei, lai nodroSinatu NVD finan-
séjumu.

RDN darbibas finanSu raditaju analize liecina par stabilu iestades attistibu, uzlabojoties likvi-
ditates un kapitala atdeves raditajiem — paradot efektivu kapitala izlietoSanas plano$anu.

RDN pédegjos tris gadus savu darbibu ir noslédzis ar pelnu (lai gan 2019.gada netika planota
pelna), katru gadu tai palielinoties, kas liecina, ka izvéléta finanSu lidzeklu parvaldiba ir pietie-
kami efektiva.

Nemot véra, ka RDN lielako pakalpojumu sniegSanas dalu veido dzemdibu palidzibas pakalpo-

jumi (iestades specifika), sniegto pakalpojumu apmeéru ietekmé iedzivotaju skaita izmainas
un attiecigi - dzemdibu skaits valsti.

3. RIGAS DZEMDIBU NAMA IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS IZVERTEJUMS

3.1. Kapitalsabiedribas parvaldiba

Kapitalsabiedribas valde

Viens no galvenajiem dokumentiem, kas nosaka iek$gjas kontroles sistému, ir korporativas parvaldibas
politika, kas apstiprinata 30.07.2019 ar Valdes sédes [Emumu.

RDN parvaldes institlcijas ir dalibnieku sapulce, ko parstav pasvaldibas kapitala dalu turétaja parstavis
(RTgas dome) un uznému valde. LEémumi tiek pienemti ar vienbalsigu Iémumu “par”.
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Valde lemumus pienem saskana ar statltos noteiktajiem nosacijumiem. Valdes Iémumu pienemsanas
kartiba tiek noteikta ar valdes Iemumu, kas ir publiski pieejama RDN majas lapa.

Organizatoriska struktiira

Organizatoriska struktdra veidota lineari un organizéta 3 virzienos: finansu (FinanSu departaments),
arstniecibas (Arstniecibas departaments) un administrativi tehniskie jautajumi (Administrativais depar-
taments). Finansu un Administrativaja departamenta tiek ievérots linearais darba organizacijas princips,
bet Arstniecibas departamenta noteiktu funkciju sadalifjuma noteikta matricas struktdra. Finandu un Arst-
niecibas departamenti ir tie5a Valdes priekSsedétaja paklautiba, bet Administrativais departaments —
Valdes locekla paklautiba'®, ka atspogulots organizatoriska shéma zemak.

Rigas pilsétas pasvaldiba H Dalibnieku sapulce

Valdes priekéséd&taja birojs

Valdes priekssédétajs Valdes loceklis

Finan3u departaments Arstniecibas departaments Administrafivais departaments

Galvenais arsts

abinets

————————————— " . Galvena vecmite
¢ ‘ N Galverais reonatologs ‘ | (galvena medicinas masa)
1 : |
1
1 inan: L
! Finanu nodaja : 4TTTTTTmmmmmmmmmmsheoooosooooooo oo .
1 - - =
1 | Mates un béma apriipes nodaja
1 : Umemsanas nodaja e e
1
1 Gramatvediba L
1 [}
F i Dzemdibu centrs (pimsdzemdibu ‘ Vakcinaias kabinels }‘7
I cdzemdibu !
! i = i) Samniecsia
T L — nodrodingjuma nodala
Anes ifas d £ ‘ Dinakusisiss emisijas dagnostikas

|

| N
= } S— t

|

Cilvekresursu politika un ekspertu nodrosinasana

RDN ir 5. [imena stacionara arstniecibas iestade. RDN 2019.gada oktobrT ir nodarbinati 411 darbinieki,
t.sk.:

RDN darbinieki

Valdes priekssédétajas biroja mm 0,73%
Administrativaja departaments ) 0,2 9%
FinanSu departamenta e 2 44%
masu paligi  —  ——————— |3 45%
medicinas me_lsas e ] 4, 4.3% 28,36%
CenEee. "
arsti (tai skaita 9 rezidenti) T S ) () 29%

16 https://rdn.Iv/Iv/par-mums/korporativa-parvaldiba/organizatoriska-struktura/
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Saskana ar Statu sarakstu uz 01.10.2019 arstniecibas procesa ir nodarbinati 232 darbinieki (slodzes),
vadiba un finandu uzskaité 13 darbinieki (slodzes), atbalsta funkcijas 69 darbinieki (slodzes) jeb kopuma
314 darbinieki (slodzes).

Atalgojuma politika

Veselibas apripes pakalpojumu organizé€Sanas un samaksas kartiba ir noteikta 2018.gada 28.augusta
MK noteikumos Nr.555. Saskana ar RDN sniegto informaciju un gada planos noradito, sakot ar 2017.
gada aprili, katru gadu ir batiski palielinats atalgojums esosSajiem darbiniekiem, 3 gadu laika dubultojot
arstniecibas personu atalgojumu un padarot konkurétspé&jigu art paréja personala atalgojumu. Apmeé-
ram 80 % no visiem RDN gada izdevumiem ir personala izmaksas.

Zemak tabula noradtts RDN darbinieku 2019.gada méne&algu apmérs pa amata grupam.

RDN darbinieku 2019.gada ménesSalgu apmeérs

3000 2215
1755
2000 1329 540
1050
810 885 561,6 716,85
7
0 mmm N

Arsti, funkéishdiketpsdaipticientu apripes pestoieassiki pnoaesalatabsaspersonals (mBtaspawigi, neregistréti
N Pamatalgas likme
m Vidéjais atalgojums ménest

e K Nr.555 noteikta vidéja darba samaksa ménesit

Vidéja darba alga ménesT gan arstiem, gan vecmatém un masam, gan masu paligiem RDN ir noteikta
par 40% augstaka, ka MK noteikumos Nr.555. Lai piesaistitu jaunus darbiniekus, izstradati motivéjosi
atalgojuma kritériji, tiek pieméroti elastigi darba grafiki, veicinata masdienigu tehnologiju apguve.

Rezidentiem nodroSinata iespéja nepiecieSamibas gadijuma macibu programmu un apmacibas ciklus
variét atbilstosi individualajam vajadzibam, atbilstosi kapitalsabiedribas finansu iespéjam noteiktas mo-
tiveéjoSas piemaksas, ka arT delegéti patstavigi, kompetencei atbilstosi uzdevumi, kas veicina profesio-
nalo izaugsmi.

Korupcijas risku un intereSu konflikta risku vadiba

lek8éjas kontroles sistéma korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanai ir veidota saskana ar MK
noteikumiem Nr. 60 (17.10.2017) un KNAB 31.01.2018 vadlinijam.

RDN ir izveidots procesu apraksts “ SIA “ Rigas Dzemdibu nams” lek$&jas kontroles sistéma korupcijas
un intere8u konflikta risku novér8anai”, kas ieklauj pretkorupcijas pasakumu planu, instrukcija pretkorup-
cijas plana izpildes uzraudzibai, veidlapas, kas aizpildamas korupcijas riskam paklauto funkciju novér-
téSanai, ka ar korupcijas riskam paklauto amatu saraksta veidlapa.

Saskana ar RDN sniegto informaciju par RDN darbibu, nav zinojumi KNAB, ka arT nav atvértu tiesvedi-
bas procesu. RDN majas lapa ir pieejama trauksmes céléju zinoSanas sistéma, bet praksé nav bijusi
zinojumu gadijumi.

=® RDN ir izveidota skaidra organizatoriska struktiira, nodrosinot darba organizaciju un atskai-
— tiSanos, ka ari piemérojot vienadus korporativas parvaldibas principus visam struktdrvienibam.

RDN ir izstradata Darba samaksas sistéma un noslégts Darba Kopligums. RDN vadiba uz-
rauga, lai atalgojuma ITmenis batu konkurétspéjigs, tadéjadi nodrosinot, ka Rigas rajonu iedzi-
votaji sanem arstniecibas pakalpojumus no labiem un kvalificétiem specialistiem.

RDN ir dokumentéti galvenie darbibas procesi, ietverot pretkorupcijas pasakumu planu,
planu izpildes novértéjumus un atbildibas struktiru procesu TstenoSana.

3.3. Rigas Dzemdibu nama publiskie iepirkumi
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RDN publiskie iepirkumi

Dalu no kapitalsabiedribas darbibai nepiecieSamajiem materialiem un pakalpojumiem kapitalsabiedriba
iepérk, izmantojot publiskos iepirkumus. Pielikuma Nr.1. ir apkopota lepirkumu Uzraudzibas Biroja (IUB)
majas lapa publiski pieejama informacija par RDN publiskajiem iepirkumiem, sakot ar 2017. gadu. Laika
perioda no 2017. gada 1. janvara IUB majaslapa nav informacijas par stdzibam saistiba ar Rigas RDN
organizétiem iepirkumiem.

Laika perioda no 2017.gada 1. janvara IUB majas lapa nav konstatéjama informacija par stGdzibam
saistiba ar RDN organizétajiem iepirkumiem.

= RDN ir izveidots procesu apraksts “Par iepirkumu vadibu SIA “Rigas Dzemdibu nams”.
=—— lepirkumu planoSanas un proceduras norisei izstradatas veidlapas, t.sk. zemsliekSna iepirkumu

veikS§anai noteiktas veidlapas tirgus situacijas iepriek$€jai izpétei (V-05/IEP/v07), finanSu pie-
davajumu forma (V-06/IEP/v02), tehniskas specifikacijas forma (V-07/IEP/v01) un citas formas.

4. VESELIBAS APRUPES SNIEDZEJI RIGA

Rigas pilsétas teritorija veselibas apripes pakalpojumus sniedz Rigas pasvaldibas arstnieciska profila
kapitalsabiedribas, valsts kapitalsabiedribas, privatas kapitalsabiedribas un arstu privatprakses. Sas-
kana ar RD Pilsétas attistibas departamenta datiem 2019. gada Riga veselibas apripes pakalpojumus
sniedza 682 arstniecibas iestades, no kuram apméram 30% ir izvietotas centra rajona. Saskana ar
Arstniecibas iestazu registra datiem 2019. gada Rigas pilsétas teritorija strada 2 055 arstniecibas ie-
stades (ieskaitot struktdrvienibas un filiales).

Arstniecibas iestades Riga
Saskana ar pieejamajiem datiem Riga 30.09.2019 darbojas ap 1 600 arstniecibas iestazu (pienemts,
ka vairakas vienai personai piederoSai prakses vai klinikas tiek uzskatitas par 1 arstniecibas iestadi),
kas atbilst Arstniecibas likuma 1. panta 3.punkta minétajam (arstniecibas iestades):

> arstu prakses, ieklaujot gimenes arstu prakses un arstu specialistu prakses;

» valsts iestades;

» paSvaldibu iestades;

>

saimnieciskas darbibas veicgji un komercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas iestazu re-
gistra, atbilst normativajos aktos noteiktajam obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un
to struktarvientbam un nodroSina arstniecibas pakalpojumus.

Zemak ieklauts analitisks materials par katru no arstniecibas iestdzu veidiem un RDN sadarbiba un
konkurence ar katru no arstniecibas iestazu veidiem.

Valsts kapitalsabiedribas

Arstniecibas pakalpojumus dazadas jomas Riga Tsteno 6 valsts kapitalsabiedribas, kas piedava gan
valsts apmaksatu arstésanu (ar lldzmaksajumu'”), gan maksas pakalpojumus, kam konkrétam pacientu
grupam pieméro maksas atvieglojumus™. Informacija par valsts kapitalsabiedribu neto apgrozijumu,
nodarbinato skaitu un gultas vietu skaitu ir ieklauta tabula zemak.

2017 2018
Neto apgrozi- Gultu  Nodarbindto  Neto apgrozi- . Nodarbinato
jums, EUR skaits skaits jums, EUR Gultu skaits skaits

Bérnu kiiniska
universitates 36 170 567 396 2018 43 272 026 316 1914
slimnica®® 20

lekslietu ministri-

jas poliklinika?' 22 2155653 - 140 2212198 - 139

7 http://www.vmnvd.gov.Iv/lv/veselibas-aprupes-pakalpojumi/pacienta-lidzmaksajumi/pacienta-lidzmaksajumu-apmeri
'8 http://www.vm.gov.lv/lv/tava_veseliba/biezak uzdotie_jautajumi/

19 https://lwww.bkus.Iv/sites/default/files/editor/parskats_2017_fs_250418_finalml.pdf

20 https://www.bkus.Iv/sites/default/files/editor/gada_parskats_2018.pdf

21 https://poliklinika.iem.gov.lv/wp-content/uploads/2019/03/gada-parskats_2017.pdf

22 https://poliklinika.iem.gov.lv/wp-content/uploads/2019/05/ML-gada-parskats_2018.pdf
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Paula Stradina
kliniska universi- 89 638 430 823 2 946 104 982 580 840 2923
tates slimnica?® %

Rigas Austrumu
kliniska universi- 99 460 331 1995 4 364 118 515728 1991 4422
tates slimnica?’ 26

Traumatologijas
un ortopédijas 13 629 995 197 473 16 506 206 220 522
slimnica?’ 28

Rigas psihiatrijas
un narkologijas 13 329453 536 931 16 305 220 536 947
centrs?® 30

Bérnu kiTniska universitates slimnica nodroSina valsts apmaksatu arstniecibas pakalpojumu sniegSanu
bérniem ambulatori (poliklinika, daudzfunkcionalais korpuss) un stacionara neatliekamas, steidzamas
un planveida palidzibas apjoma, piedavajot art maksas pakalpojumus.

lek$lietu ministrijas poliklinika nodroSina primaro un sekundaro ambulatoro veselibas aprapi.

Paula Stradina Klniska universitates slimnica ir daudzprofilu slimnica, kas sniedz pilna apjoma neatlie-
kamo un planveida medicinisko palidzibu. Slimnicai augsti arstéSanas rezultati ir sasniegti grttniecu ar
dzemdibu patologijam un jaundzimuso intensivaja terapija.

Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica ir lielaka daudzprofilu arstniecibas iestade Latvija, kas
nodroSina daudzpusigu diagnostiku un arstésanu pacientiem.

Traumatologijas un ortopédijas slimnica ir vieniga specializéta arstniecibas iestade Latvija, kas sniedz
augsti kvalificétu arstniecibas pakalpojumu primaru un sekundaru palidzibu skeleta traumu gadijumos,
komplicétu traumu seku noversana, veic ortopédiskas un rekonstruktivas operacijas dazadu skeleta un
locttavu slimibu gadijumos.

Rigas psihiatrijas un narkologijas centrs ir tiesu ekspertizu iestade, kura nodrosina tiesu psihiatriskas,
psihologiskas un kompleksas ekspertizes

Privatie medicinas centri

DaZadu specialistu pakalpojumi pieejami medicinas centros, kas izvietoti dazadas Rigas apkaimés —
Medicinas centra ARS, VCA (Veselibas centru apvienibas) polikiinikas, Veselibas centra 4, MFD Vese-
[Tbas centros. Medicinas centri darbojas ka sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu, attistot ne tikai vienu
medicinas centru, bet arT dazadas specializétas filiales vai daudzfunkcionalas apkaimiju filiales.

Rigas pilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribas un citu pasvaldibu kapitalsabiedribas

Cetras Rigas pilsétas pasvaldibas kapitdlsabiedribas nodrosina veselibas apripes pakalpojumus. At-
téla zemak ieklauta informaciju par kapitalsabiedribu apgrozijumu 2017. un 2018. gada, miljonos EUR.

23 http://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Finan%C5%A1u%20p%C4%81rskati/Gada_parsk_2017_scan.pdf

24 http://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Finan%C5%A1u%20p%C4%81rskati/ Gada%20parskats %2020 18%20j.pdf
25 https://www.aslimnica.lv/sites/default/files/editor/sfps_2017g.pdf

26 https://www.aslimnica.lv/sites/default/files/editor/sfps_2018g.pdf

27 https://www.tos.lv/lv/dokumentacija/48

28 https://www.tos.Iv/lv/dokumentacija/62

29 http://www.rpnc.lv/wp-content/uploads/sites/3/2017/08/4_Gada-parskats-2017-ar-vad%C4%ABbas-zi%C5%860jumu-09_04_2018.docx

30 http://rpnc.lv/wp-content/uploads/2019/05/2018.gada-p%C4 %81rskats.docx
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SIA "Rigas Dzemdibu nams" aréjais neatkarigais izvértéjums

Kapitalsabiedribu apgrozijums

20 17
15
10 L35 41 6.3
o
0
Rigas dzemdibu nams Rigas veselibas centrs Rigas 1. simnica Rigas 2. slimnica

. 2017 Neto apgroziums, M EUR ()18 Neto apgrozijums, M EUR

Rigas veselibas centrs nodroSina veselibas apripes pakalpojumus 6 filialés - “Ziepniekkalns”, "Imanta”,
“Tornakalns”, "liguciems”, “Bolderaja” un “Kengarags”. Tiek veikti gan valsts apmaksati veselibas apra-
pes pakalpojumi, gan art maksas pakalpojumi.

SIA "Rigas 1. slimnica" sniedz ambulatoros un planveida stacionara pakalpojumus un Tslaicigas socia-
Ias aprupes pakalpojumus Rigas pilsétas administrativaja teritorija un veicina Rigas pilsétas iedzivotaju
veseligu dzivesveidu. Tiek piedavati gan maksas pakalpojumi, gan valsts budzeta finanséti pakalpojumi.
Maksas atvieglojumi piemérojami Ridzinieka karSu Tpasniekiem.

Rigas 2. slimnica specializéjas traumatologija un ortopédija, Tpasi ortopédisko slimibu arstésana.

Dzemdibu nams - valstT lielaka dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes iestade, kas atbilst 2.peri-
natalas aprdpes lTmenim.

NVD apmaksatu dzemdibu pakalpojumu sniedzéji

R1ga valsts apmaksatu dzemdibu palidzibu sniedz RDN un Paula Stradina kliniskaja universitates slim-
nica — arstniecibas iestadés, kam ir llgums ar NVD. Tiek paredzéts, ka apmaksati ari izdevumi par
arstniecibas I1dzekliem, lai iestade varétu nodrosinat pacienti ar dzemdibu laika nepiecieSamajiem me-
dikamentiem un materialiem. Arstniecibas iestade var piedavat papildus sanemt maksas pakalpojumus,
bet tas neliedz sanemt valsts apmaksatas dzemdibas.

RDN apméram 78 % no visiem nodroSinatajiem pakalpojumiem ir NVD finansétie un 22% maksas pa-
kalpojumi. Uz valsts apmaksatiem pakalpojumiem ir |oti liela konkurence un tirgus pamata ir sadalits
starp lielakajiem tirgus dalibniekiem.

RDN lielakie konkurenti ir Jrmalas slimnica Bulduros un Siguldas slimnica, kur ir virs 1000 dzemdibam
gada, ka arT Ogres slimnica ar dzemdibu skaitu virs 400 gada, bet 3Ts slimnicas nestrada ar komplicé-
tiem gadijumiem at3kiribd no RDN, kas strada ar 5.Iimena problémam. Sadarbiba ar §im slimnicam
izpauzas, sanemot norikojumus. Privatie pakalpojumu sniedz&ji nodroSina dzemdibas veselam gratnie-
cém ar nekomplicétu gratniecibas norisi.

Saskana ar NVD majas lapa®' pieejamo informaciju valsts apmaksatu dzemdibu palidzibu Riga un
Rigas tuvuma sniedz RDN, PSKUS, Siguldas slimnica, Jurmalas slimnica, Jelgavas slimnica, Ogres
slimnica.

= RDN visaktivak sadarbojas ar BKUS, Rigas Austrumu klinisko universitates slimnicu un
PSKUS, gan attieciba uz infrastruktiras un tehnologiju efektivaku izmanto$anu, pieméram,
jaundzimus$o intensivas gultas, magnétiska rezonanse augsta riska gratniecém. RDN ir ievéro-
jami lielaka kapacitate (6520 jaundzimusie gada) salidzinajuma ar PSKUS (1780 jaundzimusie
gada), bet PSKUS ir specializéjusies uz sarezgitiem gadijumiem ar blakus saslim$anam, pie-
méram, diennakts novéroSana un reanimacija, ka art spéj nodrosinat nepiecieSamo arstniecibas
iekartas. PSKUS nodroSina specializétu multidisciplinaru atbalstu un terciaras palidzibas teh-
nologijas, ko var sniegt tikai daudzprofilu slimnica. Analiz&jot konkurenci, janem veéra, ka ir pla-
nota PSKUS attistiba un SievieSu un bérnu klinikas parcelSana uz jaunu slimnicas korpusu.

RDN sadarbojas ar Neatliekamas medicinas dienestu, tai skaita kapacitates problému gadr-
juma.

31 http://www.vmnvd.gov.lv/lv/veselibas-aprupes-pakalpojumi/grutnieciba-un-dzemdibas
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SIA "Rigas Dzemdibu nams" aréjais neatkarigais izvértéjums
RDN saglaba Ilidera poziciju dzemdibu palidziba Rigas un Pierigas regiona. Rigas regiona ir
vél 3 dzemdibu nodalas: Sigulda, Jirmala ar dzemdibu skaitu gada virs 1000 dzemdibam un
Ogré ar dzemdibu skaitu zem 500 dzemdibam.

Statistika par maksas veselibas apriipes pakalpojumiem netiek apkopota, tadél nav iespée-
jams viennozimigi noteikt RDN tirgus dalu attieciba uz konkrétiem veselibas aprupes pakalpo-
jumu veidiem, kas sastav gan no valsts apmaksatiem, gan maksas pakalpojumiem. Tirgus dalu
var noteikt tikai attieciba uz kapitalsabiedribas apgrozijumu.

Tirgus situaciju un privato veselibas apripes pakalpojumu nodroSinataju interesi sniegt noteik-
tus veselibas aprupes pakalpojumus ietekmé NVD noslégtie ligumi un NVD noteiktas veselibas
aprapes pakalpojumu cenas, jo arT privatajiem veselibas apripes pakalpojumu sniedzé&jiem lielu
ienémumu dalu veido valsts apmaksatie veselibas pakalpojumi. Gadijumos, kad valsts apmak-
sato veselibas apripes pakalpojumu cenas tiek palielinats, arT privatajiem pakalpojumu snie-
dzéjiem ir lielaka interese piedalities veselibas apripes pakalpojumu nodroSinasana.

5. IZVERTEJUMA SECINAJUMI

Galvenie secinajumi

Tabula zemak ieklauti RDN funkciju audita galvenie secinajumi, kas strukturéti atbilstosi funkciju audita
tehniskajai specifikacijai.

Neatkariga uznéméjdarbibas parbaude

RDN darbibas pamatprincipu = Lielaka dala no sniegtajiem veselibas apripes pakalpojumiem (ap-
izvertéjums, ietverot: méram 91 %) ir valsts apmaksatie veselibas apripes pakalpojumi,

a) stratégisko analizi; kas pamata ir neatliekamas medicinas pakalpojumi.

b) investiciju plana RDN ir veiktas investicijas telpas un tehnologijas, lai nodrosinatu
analizi, atbilstos$i = augstas kvalitates veselibas apripes pakalpojumus atbilsto$i RDN
stratégijai un darbibas stratégijai.
pasvaldibas

noteiktajiem mérkiem

Finansu analize

Pelnas un zaud&juma postenu = Veiksmigi Tstenojot RDN stratégiju, RDN ir nodroSinajis konstantu
analize apgrozijuma un pelnas pieaugumu ilgaka laika posma.

Bilances postenu analize Apméram puse no RDN aktiviem ir ieguldijumi pamatlidzeklos, k&

art RDN ir ievérojami naudas uzkrajumi un uzkratie ienémumi.

Naudas plusmas analize Pateicoties pedéjos gados palielindtajam apgrozijumam un pelnai

RDN ir stabila naudas plisma no pamatdarbibas.

Finan8u struktiras analize RDN pamata tiek finanséts no pasu kapitala, investéjot uznémuma

iepriekS&jo gadu pelnu.

Korporativas parvaldibas, iek§éjas kontroles un izveletu darijjumu parbaude

Pamatdarbibas  informacijas RDN ir izstradajis vidéja termina attistibas stratégiju 2019.-

izpéte

un visparigs izvértéjums = 2021.gadam un pirms tam spéka bija RDN stratégija 2011.-2018.
gadam. Stratégija noteikto mérku izpilde tiek atsekota atbilstosi
stratégijas ievieSanas laika grafikam ar ikgadéjiem darbibas pla-
niem un pusgada atskaitem.

RDN nodrosina plaSu dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes
pakalpojumu klastu. RDN ir noteikta ka augsta limena specializétas
veselibas apripes pakalpojumu iestade.
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Dzemdibu nama lietderibas
izvertéjums
Korporativas parvaldibas

izvertejums

lekSejas kontroles sistemas
korupcijas un krapSanas riska
novértéSanai izvertéjums

Augsta riska jomu identifikacija

Atbilstibas un iekSéjo kon-
trolu izvértéjums

Identificéto risku padzilinata
izpéte darijumu un transak-
ciju limen1

"z

SIA "Rigas Dzemdibu nams" aréjais neatkarigais izvértéjums
RDN ir lielakais dzemdibu pakalpojumu - neatliekamas medicinas
pakalpojumus nodro$inatajs Riga un bez RDN sniegtajiem pakal-
pojumiem Sis neatliekamas medicinas pakalpojums Riga nevar tikt
nodroSinats.

RDN valdes funkcijas ir noteiktas SIA ,Rigas Dzemdibu nams” sta-
tatos, valdes sédes tiek protokolétas un nodroSinata pienemto lé-
mumu izpildes uzraudziba.

Ir izveidota darba samaksas politika, kas ietver darba samaksu,
socialas garantijas un atvalindjumus.

RDN ir dokumentéti galvenie darbibas procesi, darba planu izpildes
novertéjumi un atbildibas struktdra procesu 1steno$ana, piemerojot
vienadus korporativas parvaldibas principus visam RDN struktar-
vientbam

RDN ir izveidota iek$€jas kontroles sistéma, kas mazina un novers
krapSanas riskus.

Ikdienas darbiba arf citas izstradatas iekS€jas kontroles procediras
palidz mazinat korupcijas un krapSanas riska iespéjas.

Pamatojoties uz sakotnéjas informacijas analizi, tika identificétas
augsta riska jomas: algu aprékins, publiskie iepirkumi, ienémumu
gramato$ana un nomas ligumi.

RDN ir izveidota iek3&jas kontroles sistéma un galvenie darbibas
procesi dokumentéti, ietverot nepiecieSamas kontroles procedaras.
Funkciju audita ietvaros netika konstatétas batiskas iek$éjas kon-
troles sistémas uzlabo3anas jomas.

Veicot izvéletu darfjumu parbaudes netika atklatas batiskas nepil-
nibas. Parbauzu rezultata identificétas atseviSkas iek$é&jas kontro-
les uzlaboSanas iespé&jas, ka pieméram, algu aprékina procesa
vienkarSoSana, kontroles procediras attieciba uz zalu izlietojumu,
efektivaka IT izmanto$ana datu salidzinaSanai ar NVD un dazadam
RDN sistemam.

Rigas pilsétas pasvaldibas Iidzdaliba kapitalsabiedriba

Rigas pilsétas pasSvaldibas
lidzdalibas kapitalsabiedriba
atbilstibas Valsts parvaldes
iekartas likumam noverte-
jums, analizéjot lidzdalibas
pamatotibu un lietderibu kat-
ram no kapitalsabiedribas
darbibas veidiem, nemot
véra Konkurences likuma ie-
tverto reguléjumu

32 https://likumi.lv/doc.php?id=63545

Likuma ,Par paSvaldibam” 15. panta pirmas dalas 6. un 7. punkta
noteikts, ka paSvaldibas autonomas funkcijas ir nodroSinat vese-
libas apriipes pieejamibu (6.punkts), veicinat iedzivotaju veseligu
dzivesveidu un sportu, ka arT nodro$inat iedzivotajiem socialo pali-
dzibu (socialo apripi) (7.punkts).

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma32 40.pantu publiska
persona var delegét privatpersonai un citai publiskai personai par-
valdes uzdevumu, ja pilnvarota persona attiecigo uzdevumu var
veikt efektivak. Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma
41.pantu, delegéjot parvaldes uzdevumus, par funkcijas izpildi ko-
puma atbild attieciga publiska persona.

Veselibas aizsardziba (NACE 86) - AtbilstoSi Rigas domes
2016.gada 17.maija Iémumam Nr.3762 ,Par parvaldes uzdevumu
delegésanas ligumu noslégs$anu ar Rigas pilsétas pasvaldibas ve-
selibas apripes kapitalsabiedribam” pasvaldibai ir noslégts dele-
gésanas Iigums, delegéjot RDN noteiktaja veselibas apripes piee-
jamibas nodro$inasanas un iedzivotaju veseliga dzivesveida veici-
nasanas funkcija ietilpstoSo parvaldes uzdevumu izpildi fguma no-
teiktaja kartiba un apjoma.

Pareja darbiba veselibas aizsardzibas joma (NACE 86.90) -
RDN nodroSina dazadas kampanas un informativus materialus par
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Nosakot, vai esosSais ir tie-
siski pamatots un visefekti-
vakais risinajums

SIA "Rigas Dzemdibu nams" aréjais neatkarigais izvértéjums
veselibas aizsardzibas jomu jaundzimu$o apripé, kas nav ienaku-
mus nesos$a darbiba un tadejadi nekonkuré ar privato sektoru

Videja tehniska un profesionala izglitiba (NACE 85.32)- RDN
nodroSina prakses iespéjas vidgjas izglitibas profesionalas kvalifi-
kacijas ITmena studentiem — masas paligs, medicinas masa, arsta
paligiem. lzvértét nepiecieSamibu ieklaut RDN statdtos So darbibas
veidu, jo RDN nesniedz vidéjas tehniskas un profesionalas izglti-
bas pakalpojumus.

Akadéemiska augstaka izglitiba (NACE 85.42) - RDN ir kliniska
baze Rigas Stradina universitates ginekologijas katedrai un
Latvijas Universitates ginekologijas katedrai, RDN darbinieki ir
macibu spéki, RDN nodroSina macibas rezidentlra, ka arf veicina
studentu un doktorantu pétijumus. Izvertét nepiecieSamibu ieklaut
RDN statdtos 3o darbibas veidu, jo RDN nesniedz akadémiskas
augstakas izglitibas pakalpojumus.

Izglitibas atbalsta pakalpojumi (NACE 85.60) - RDN ir Latvija
lielaka kliniskas apmacibas vieta ar dzemdibu palidzibu saistitas
kiiniskajas disciplinas, tas darbojas ka kliniska apmacibu baze
valsts akreditétajas izglitibas programmas studejoSajiem, ka art
arstniecibas personam un personam, kuras veic profesionalas
kvalifikacijas pilnveido$anu noteikta specialitaté, pamatojoties uz
noslégtiem Sadarbibas ligumiem.

Konkurences likuma?3? 11.pants nosaka konkurenci ierobezojosas
darbibas, kas attiecas uz aizliegtam vienoSanam un 13.pants par
doming&josa stavokla izmantoSanu. RDN ir lielakd dzemdibu pali-
dzibas un perinatalas apripes iestade Latvija un atrodas dominé-
josa stavoklr attieciba uz specifisku ar dzemdniecibu saistitu pakal-
pojumu nodroSinasanu Riga, bet RDN nav aizliegtu vienosanos.
Saskana ar Konkurences likuma 14.pantu Konkurences padome
nevar uzlikt tadu tiesisku pienadkumu, kas padara neiesp&jamu
valsts parvaldes uzdevumu, ka arT pasvaldibas autonomo funkciju
un pasvaldibai delegéto parvaldes uzdevumu izpildi.

Rigas pilsétas pasvaldibas lidzdaltba RDN ka kapitalsabiedriba at-
bilst Publiskas personas kapitaldalu un kapitalsabiedribu parvaldi-
bas likuma 4.panta nosacijumiem, Valsts parvaldes iekartas likuma
88.panta pirmaja un otraja dala noteikto un Konkurences likuma
14.1 panta noteikto.

RDN ka kapitalsabiedribas veselibas aprupes pakalpojumu pieeja-
mibas nodroSina8ana ir loti svariga iedzivotajiem, ka arT RDN pilda
neatliekamas mediciniskas palidzibas funkciju dzemdniecibas
sféra, ko nav iespé&jams veikt citiem tirgus dalibniekiem un RD iz-
veidota kapitalsabiedriba RDN nekroplo konkurenci dzemdnieci-
bas joma. RDN pamata nodroSina valsts apmaksatus veselibas ap-
ripes pakalpojumus (~90%).

Arstniecibas likuma 54. panta pirma dala nosaka, ka arstniecibas
iestadi var izveidot valsts institlcijas, paSvaldibas, fiziskas vai juri-
diskas personas. AtbilstoSi minéta likuma 1. panta 3. punktam arst-
niecibas iestades ir arstu prakses, valsts un pasvaldibu iestades,
saimnieciskas darbibas veicéji un komercsabiedribas, kas registré-
tas arstniecibas iestazu registra, atbilst normativajos aktos noteik-
tajam obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktdr-
vientbam un nodro$ina arstniecibas pakalpojumus.

Likumdo$ana nav precizi noteikts, kadas funkcijas ir javeic pasval-

dibai, lai nodroSinatu veselibas apriupes pieejamibu, ka art nav no-
teikta nepiecieS8amiba veikt koordinétu ilgtermina stratégisko
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Nosakot, kada ir RDN darbi-
bas ietekme uz brivu un vien-
lidzigu uznémeéjdarbibas vidi
un konkurenci

SIA "Rigas Dzemdibu nams" aréjais neatkarigais izvértéjums
planosanu veselibas apriipes joma un tas infrastruktora starp
valsti un pasvaldibam.

EsoSais risinajums ir tiesiski pamatots un visefektivakais, jo RDN
nodroSina neatliekamas medicinas pakalpojumus, ka arT pakalpo-
juma sniegSanai nepiecieSamo infrastruktdru.

Tirgus situaciju un privato veselibas apripes pakalpojumu nodroSi-
nataju interesi sniegt noteiktus veselibas apripes pakalpojumus
nosaka NVD noslégtie ligumi. Lieldko dalu no RDN sniegtajiem ve-
selibas apripes pakalpojumiem apmaksa valsts, tadejadi RDN ne-
ietekmé konkurenci.

RDN nodrosina neatliekamas medicinas pakalpojumus Riga un
bez RDN sniegtajiem pakalpojumiem Sis neatliekamas medicinas
pakalpojums Riga nevar tikt nodroSinats.

Atskiriba no valsts un paSvaldibu kapitalsabiedribam, kas nodro-
Sina plasu veselibas apripes pakalpojumu spektru, privatie veseli-
bas apripes pakalpojumu sniedzé&ji pamata nodroSina pakalpoju-
mus, kas garanté pelnu un kuru TstenoSanai nav nepiecieSami bu-
tiski ieguldijumi (pieméram, privatie pakalpojuma sniedzéji ne-
nodrosina patologiskas un keizargrieziena dzemdibas).
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