SIA

"RIGAS DZEMDIBU NAMS"

AREJAIS NEATKARIGAIS

CSE Central and
Southemn Evrope
Co CENTRE OF
. EXCELLENCE

Elizabetes iela 22-30,
Riga, Latvija, LV 1050

IZVERTEJUMS

STARPZINOJUMS NR. 1

RIGA, 2020




SIA "Rigas Dzemdibu nams" aréjais neatkarigais izvértéjums

Neatkarigi no izmantojamajiem [fdzekliem nevienu dalu no §T dokumenta nedrikst reproducét, parraidtt,
parrakstit vai tulkot kada cita valoda bez iepriek§ sanemtas rakstiskas SIA CSE COE atlaujas.

© SIA CSE COE 2020. Visas tiesibas aizsargatas.

Zinojumu sagatavojusi:
Daina Belicka

Dace Krupenko

Alvils Svede

Raitis Belickis-Raufing
llva Viluma

Kontaktpersona:
Dace Krupenko

SIA “CSE COFE”
Elizabetes iela 22-30, Riga, LV-1050
Talrunis: + 371 26326959

E-pasts: info@csecoe.com

Tirdzniecibas zimes:
Visas teksta izmantotas tirdzniecibas zimes pieder to Tpasniekiem un ir izmantotas tikai ka atsauces.



"z

SIA "Rigas Dzemdibu nams" aréjais neatkarigais izvértéjums

Zinojuma izmantotie sarsinajumi

Saisinajums

BKUS
EEZ
ERAF
ES
ESIF

IT

KVS
MK
MK.555

NACE
NVD
PSKUS
RD
RDN
SAM

Skaidrojums

“VSIA “Bérnu kliniska universitates slimnica”
Eiropas Ekonomiska zona

Eiropas Regionalas attistibas Fonds
Eiropas Savieniba

Eiropas strukturalie un investiciju fondi
Informacijas tehnologijas

Kvalitates vadibas sistéma

Ministru kabinets

2018.gada 28.augusta MK noteikumi Nr.555 “Veselibas apripes pakalpojumu
organizé€Sanas un samaksas kartiba”

Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija
Nacionalais veselibas dienests

VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
Rigas dome

SIA “Rigas Dzemdibu nams”

Specifiska atbalsta mérkis



Zinojuma izmantotie termini

"z

SIA "Rigas Dzemdibu nams" aréjais neatkarigais izvértéjums

Zinojuma ieklauto jédzienu skaidrojumi ir balstiti uz analizétajos normativajos aktos ieklauto jédzienu
skaidrojumiem. Pie katra no jedzienu skaidrojumiem ir noradits izmantotais normativais akts vai infor-

macijas avots.

Jédziens

Arstnieciba

Arstniecibas iestades

Arstniecibas iestades
sertifikacija

Obligatas prasibas
arstniecibas iestadem
un to struktirvieni-
bam

Pacients

Pacientu apriape

Veselibas apruapes pa-
kalpojums

Skaidrojums

Profesionala un individuala slimibu profilakse, diagnostika un arstésana,
mediciniska rehabilitacija un pacientu aprape’.

Arstu prakses, valsts un pasdvaldibu iestades, saimnieciskas darbibas vei-
céji un komercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas iestazu registra, at-
bilst normativajos aktos noteiktajam obligatajam prasibam arstniecibas ie-
stadém un to struktdrvienibdm un nodroSina arstniecibas pakalpojumus
(saskana ar Arstniecibas likuma 1. pantu).

Neatkarigas tre$as personas darbiba, apliecinot, ka arstniecibas iestade,
tas strukturvieniba vai sniegtie pakalpojumi atbilst attiecigaja standarta no-
teiktajam prasibam (saskana ar Arstniecibas likuma 1. pantu).

Prasibas, kuru izpilde janodro$ina arstniecibas iestadém vai to struktarvie-
nibam, lai tajas batu atlauts sniegt pacientiem medicinisko palidzibu (sas-
kana ar Arstniecibas likuma 1.pantu). Obligatas prasibas arstniecibas ie-
stadém un to struktdrvientbam nosaka 20.01.2009. Ministru kabineta notei-
kumi Nr.60.

Persona, kas sanem veselibas apripes pakalpojumus vai vér§as péc tiem?.
Veselibas apripes sastavdala, kas ir tieSi vai netieSi saistita ar sabiedribas,

gimenes vai personas veselibas uzturé$anu, veicinasanu, aizsardzibu un
atgtsanus.

Pakalpojums, kuru veselibas apripes ietvaros pacientam sniedz arstnieci-
bas persona noteikta arstniecibas mérka sasniegSanai“.

1 Arstniecibas likums
2 Arstniecibas likums
3 Arstniecibas likums
4 Pacientu tiestbu likums
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1. IEVADS

Izvértéjuma mérkis un apjoms

Izvérteéjuma mérkis ir veikt SIA “Rigas Dzemdibu nams” (RDN) aréjo neatkarigu darbibas un ricibas ar
mantu un finanSu [fdzekliem tiesiskuma un lietderibas, un korporativas parvaldibas izvértéjumu. lzver-
teéjuma sféra ietilpst $adas RDN struktiirvienibas: vadiba (Valde), Finansu departaments, Arstniecibas
departaments, Administrativais departaments un Valdes priek§sédétaja birojs. Izvértéjums tika veikts
par laika periodu no 2017.gada 1.janvara Iidz izvértéjuma veikSanas bridim.

Izvértéjuma metodologija
Izvérteéjums veikts saskana ar lek8€ja audita profesionalas prakses starptautiskajiem standartiem un

MK 09.07.2013. noteikumu Nr.385 “lekSeja audita veik§8anas un novértésanas kartiba” prasibam, ka art
saskana ar iepirkuma konkursa ID RDzN 2019/22/MI tehnisko specifikaciju.

Izvérteéjuma veik3anai tika izmantotas $adas datu analizes metodes: aréja normativa reguléjuma apzi-
nasana un eso$as situacijas attieciba uz normativa reguléjuma prasibu izpildi analize; iek§€ja normativa
reguléjuma analize attieciba uz normativo aktu pilnigumu, ka arT eso$as situacijas izveértéjums attieciba
uz normativo aktu ievéroSanu; intervijas ar RDN darbiniekiem; galveno risku identificé$ana un substan-
tivo testu veik8ana, fokuséjoties uz galvenajam riska jomam.

Zinojuma struktira
Zinojums sastav no diviem dokumentiem:
Izvértéjuma zinojums (Zinojums) pamatojas uz izvértéjuma darbu izpildi, tai skaita izvértéjuma plano-
§anu un veiktajiem izvértéjuma testiem, ietver RDN pamatdarbibas analizi, lietderibas, korporativas
parvaldibas un citus izvértéjumus, ka arT informaciju par veselibas apripes sniedzé&jiem Riga. |zvérté-
juma liecibas un cita informacija saistiba ar izvértéjamo jomu ir ieklauta Zinojuma pielikumos.
Pielikumi ietver izvértejuma ietvaros analizétos dokumentu uzskaitljumu un citas izvertéjuma liecibas.
1.pielikuma ieklauta informacija par RDN veiktajiem iepirkumiem, kas publicéti IUB majas lapa,
sakot ar 2017.gadu,
2 .pielikuma uzskaititi analizétie dokumenti.

Zinojuma atbilstiba tehniskas specifikacijas prasibam

Tabula zemak ieklauta RDN izvértéjuma Zinojuma sasaiste ar tehniskaja specifikacija ieklautajiem
darba uzdevumiem, noradot veikto izvért€jumu un Zinojuma sadalas.

Tehniskas specifikacijas uzdevums

Neatkariga uznéméjdarbibas parbaude

RDN darbibas pamatprincipu = Zinojuma 2.1. sadala ietver RDN sniegto veselibas apra-
izveértéjums, ietverot: pes pakalpojumu analizi, bet 2.2. sadala raksturo RDN ilg-
a) stratégisko analizi; termina planoSanas dokumentos noteikto mérku izpildi.

b) investiciju plana analizi, Zinojuma 2.3. sadala ietver analizi par RD delegéto uzde-
atbilstosi stratégijai un | vumu un nodros$inato infrastruktdru, atbilstosi stratégijai un
pasvaldibas noteiktajiem paSvaldibas noteiktajiem mérkiem.
mérkiem

Finansu analize

Pelnas un zaudéjuma postenu analize = Zinojuma 2.4. sadala attiecas RDN finan$u analizi, t.sk. uz
pelnas un zaudéjuma postenu analizi.

Bilances postenu analize Zinojuma 2.4. sadala attiecas RDN finanSu analizi, t.sk. uz
bilances postenu analizi.

Naudas plismas analize Zinojuma 2.4. sadala attiecas RDN finansu analizi, t.sk. uz
naudas plismas analizi.
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Zinojuma 2.4. sadala attiecas RDN finanSu analizi, t.sk. uz
finanSu struktdras analizi.

Korporativas parvaldibas, iekSéjas kontroles un izvélétu darijjumu parbaude

Pamatdarbibas informéacijas izpéte un
visparigs izvertéjums

Dzemdibu lietderibas

izvértejums
Korporativas parvaldibas izvértéjums

nama

lekSejas kontroles sistémas korupcijas
un krapSanas riska novértéSanai
izvertéjums

Augsta riska jomu identifikacija

Zinojuma 2.1. sadala ietver RDN sniegto veselibas apru-
pes pakalpojumu analizi, bet 2.2. sadala raksturo RDN ilg-
termina planoSanas dokumentos noteikto mérku izpildi.

Ar1 2.3. sadala attiecas uz pamatdarbibas analizi, jo RD ka
lielakajam investoram RDN infrastruktara ir liela nozime at-
tieciba uz RDN pamatdarbibu.

Zinojuma 2.1. sadala ietver RDN lietderibas analizi.

3.1. sadala ietver informaciju par kapitalsabiedribas parval-
dibu — valdes darbibu, organizatorisko struktdru.

3.1. sadala ietver informaciju par izstradatajam korupcijas
un krapSanas riska novérSanas proceddram un apkopo-
jumu par faktisko situaciju.

Augsta riska jomu identifikacija saistita ar veiktajiem sub-

stantivajiem testiem un atspogulota Zinojuma sadalas, kas
attiecas uz RDN pamatdarbibas analizi (2.sadala) un iek-
$&jas kontroles sistémas izvértéjumu (3.sadala).

Izvértéjuma pienémumi un ierobezojumi

Tika pienemts, ka RDN vadiba un darbinieki sniedza patiesu informaciju un ta atspogulo RDN darbibas
€s030 situaciju.

Izvértéjuma laika netika analizéti mediciniska personala faktiskie ienakumi, ka art veikto veselibas ap-
rdpes pakalpojumu kvalitate.

Izvértéjuma ietvaros netika izvértéti 17.12.2013. MK noteikumi Nr. 1529 (spéka lidz 18.08.2018) un
28.08.2018 MK noteikumi Nr. 555 “Veselibas apripes organizéSanas un samaksas kartiba”, ka arr citi
MK noteikumi un normativa baze, kas regulé veselibas apripes nodrosinasanu.

Izvértéjuma ietvaros netika izvértétas Rigas domes (RD) veiktas investicijas infrastruktdra, ko izmanto
RDN.

Izvértéjuma ietvaros tiek pienemts, ka sniegto pakalpojumu statistika, kur noradita informacija par pa-
cientiem, raksturo arT sniegtos pakalpojumus.

Zinojuma izmantotas fotografijas tika uznemtas izvértéjuma laika, sanemot RDN atlauju.
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2. SIA “RIGAS DZEMDIBU NAMS” PAMATDARBIBA

2.1. Rigas Dzemdibu nama pamatdarbibas analize un lietderibas izvértejums

Rigas Dzemdibu nama sniegtie pakalpojumi
RDN ir publiskas personas RD kapitalsabiedriba (Rigas pilsétas pasvaldibai pieder 100% kapitaldalu)
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma izpratné. RDN nav [idzdalibas
citas kapitalsabiedribas.
Saskana ar Rigas domes 2011.gada 1.marta saistoSo noteikumu Nr.114 ,Rigas pilsétas pasvaldibas
nolikums” 3.pielikuma 11.punktu Dzemdibu nams sniedz stacionaros un ambulatoros veselibas aprapes
pakalpojumus dzemdibu palidzibas joma un sociala darba pakalpojumus Rigas pilsétas administrati-
vaja teritorija un veicina Rigas pilsétas iedzivotaju veseligu dzivesveidu, veicot komercdarbibu stra-
tégiski svariga nozaré, kura tirgus tikai daléji ir spéjigs nodrosinat sabiedribas interesu Tsteno$anu.
RDN ir valstT lielakda dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes iestade, kas atbilst 2.perinatalas ap-
ropes fmenim. RDN ir V lTmena specializéta arstniecibas iestade® saskana ar Nacionala veselibas die-
nesta (NVD) sarakstu. RDN ik gadu vidéji tiek pienemtas aptuveni 30% no visam dzemdibam valstr.
2018. gada Latvija piedzima 19.38 tlkstosi bérnu un no tiem 5921 piedzima RDN jeb 30.6 % no visiem
Latvija piedzimusajiem bérniem.
RDN sniedz valsts apmaksatus pakalpojumus un maksas pakalpojumus.
RDN komercdarbibas veidi (NACE klasifikators) noteikti ta statitos (apstiprinati 28.12.2015) un galvenie
darbibas veidi ir:

» veselibas aizsardziba (NACE 86);
slimnicu darbiba (NACE 86.10);
paréja darbiba veselibas aizsardzibas joma (NACE 86.90);
vidéja tehniska un profesionala izgltiba (NACE 85.32);
akadémiska augstaka izglitiba (NACE 85.42);
izglitibas atbalsta pakalpojumi (NACE 85.60);
ka arf citi darbibas veidi.

YV V V VYV VYV VY

Izvérteéjuma ietvaros analizéti S$adas RDN veselibas aprupes pakalpojumu grupas:
» sekundarie ambulatorie veselibas apripes pakalpojumi;
» sekundara stacionara veselibas aprupe;
» terciarie ambulatoriskie veselibas apripes pakalpojumi;
» terciarie stacionarie veselibas apripes pakalpojumi.

RDN ir Latvija lielaka kliniskas apmacibas vieta ar dzemdibu palidzibu saistitas kliniskajas disciplinas,
tas darbojas ka kliniska apmacibu baze valsts akreditétajas izglitibas programmas stud&josajiem, ka art
arstniecibas personam un personam, kuras veic profesionalas kvalifikacijas pilnveidoSanu noteikta spe-
cialitaté, pamatojoties uz noslégtiem Sadarbibas ligumiem. Pacienti atlauj kliniskds apmacibas un
pétniecibas mérkiem izmantot datus no mediciniskds dokumentacijas, ja tiek garantéta pacientes un
jaundzimu$a bérna datu aizsardziba un anonimitate. RDN ir kliniska baze Rigas Stradina universitates
ginekologijas katedrai un Latvijas Universitates ginekologijas katedrai, RDN darbinieki ir macibu spéki,
RDN nodrosina macibas rezidentira, ka art veicina studentu un doktorantu pétijumus.

Statistika par sniegtajiem veselibas apriipes pakalpojumiem

Tabula zemak ieklauta informacija par RDN izveértéjuma perioda sniegtajiem valsts apmaksatajiem
un maksas pakalpojumiem. Informacija par 2017.gadu un 2018.gadu atspogulo faktisko situaciju, bet
par 2019.gadu - planu. RDN pamata nodroSina valsts apmaksatus pakalpojumus, un maksas pakalpo-
jumu 1patsvars ir ~20%.

5 http://www.vmnvd.gov.Iv/lv/veselibas-aprupes-pakalpojumi/slimnicas/slimnicu-saraksts
6 https://www.csb.gov.Iv/Iv/statistika/statistikas-temas/iedzivotaji/dzimstiba/galvenie-raditaji/dzimuso-skaits


http://www.vmnvd.gov.lv/lv/veselibas-aprupes-pakalpojumi/slimnicas/slimnicu-saraksts
https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/iedzivotaji/dzimstiba/galvenie-raditaji/dzimuso-skaits
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2017.gads 2018.gads 2019.gads
NVD Maksas NVD Maksas NVD Maksas
Jaundzimus$o intensiva terapija 863 1 829 0 892 0
Dzemdibas 6482 38 5921 35 5400 35
Gratniecibas patologija 724 2 676 63 716 57
Ginekologiskas pacientes 78 2 66 4 70 3

RDN ir Rigas domes kapitalsabiedriba, kas sniedz pakalpojumus gan klientiem no Rigas teritorijas, gan
arpus Rigas. 2017.gada klientiem no Rigas tika sniegti 18 084 ambulatoriskie pakalpojumi un 5 157
stacionarie pakalpojumi. 2018.gada klientiem no Rigas tika sniegti 17 866 ambulatoriskie pakalpojumi
un 4 731 stacionarie pakalpojumi, savukart 2019.gada’ klientiem no Rigas tika sniegti 16 366 ambula-
toriskie pakalpojumi un 3 551 stacionarie pakalpojumi.

Sekundaras veselibas apriipes pakalpojumi

Tabula zemak ieklauta informacija par RDN sniegtajiem sekundaras veselibas apripes pakalpojumiem
no 2017. gada Iidz 2019.gada pirmajiem seSiem ménesiem. Lielaka dala no sniegtajiem veselibas ap-
ripes pakalpojumiem (apméram 91 %) ir valsts apmaksatie veselibas apripes pakalpojumi..

Sekundaras veselibas apriipes pakalpojumi | pusgada

Sniegto pakalpojumu skaits pa
pakalpojumu veidiem (apmeklé-

jumilizmekIgjumi) NVD apmaksatie pakalpojumi Maksas pakalpojumi
2017 2018 2019 2017 2018 2019
1. anesteziologs, reanimatologs 18 10 21 0 1 2
2. bérnu neirologs - - - 5 2 0
3. g;gﬁ’:t‘;'ogs’ dzemdibu spe- 6221 6923 9772 432 442 382
4. genétikis 202 210 131 29 27 15
5. internists - - - 8 7 8
6. neonatologs 1 1 0 214 188 193
7. oftalmologs 662 673 758 6 0 0
8. osteopats - - - 38 76 59
9. psihologs - - - 2 26 7
10. uztura specialists, dietologs - - - 6 12 6
Kopa: 7104 8121 8 271 740 853 737

90.57% 90.49%  91.82% 9.43% 9.51% 8.18%

Kopa vairak neka 9 000 sekundaras veselibas apripes pakalpojumi gada, ko nodroSina apméram 100
specialisti. RDN nav atsevisSkas arstu specialistu prakses un pakalpojumi (maksas pakalpojumi, piemé-
ram, genétikis (pamata valsts apmaksats), uztura specialists, sonografija), ginekologija (pamata maksas
pakalpojums) ir integréti ambulatoraja nodala. Sadi specialisti janodrosina, lai Tstenotu valsts apmaksatu
pakalpojumu snieg§anu RDN pamatdarbibas nodrosinasanai.

Diagnostiskie izmekléjumi

Tabula zemak ieklauta informacija par RDN sniegtajiem diagnostiskiem izmekl&jumiem. Lielaka dala no
sniegtajiem veselibas apripes pakalpojumiem (vid&ji 90 %) ir valsts apmaksatie veselibas apripes pa-
kalpojumi. Tiek nodroSinats loti plads veselibas apripes pakalpojumu un specialistu loks dzemdibu pro-
cesu nodrosinasanai.

7 Dati uz 01.10.2019.
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Diagnostiskie izmeklejumi | pusgada

Sniegto pakalpojumu skaits pa
pakalpojumu veidiem (apmeklée-

e crhd NVD apmaksatie pakalpojumi Maksas pakalpojumi
jumi/izmekléjumi)
2017 2018 2019 2017 2018 2019
1. doplerografija gratniecém 6705 5259 5378 - 378 353
2. KTG (kardiotokografija) 1996 1770 2028 264 168 133
3,  heirosonografija jaundzimu- 437 422 438 252 271 138
Siem un zidainiem
4. RTG 16 26 56 38 45 21
5. USG ginekologiska 5093 3918 3715 880 671 634
USG vérdera dobumam un
6. virspuseéji novietotiem orga- - - - - - 35
niem
7. USG locitavam - - - - - 78
8. USG oftolmologiska 187 298 384 - - -
Kopa: 14 434 11693 11999 1434 1533 1392

90.96% 88.41%  89.60% 9.04% 11.59%  10.40%

Papildus RDN nodroS$ina arT procediiru kabineta sniegtos pakalpojumus, kur NVD sniegto pakalpojumu
proporcija mainas un sasniedz pédéjo tris gadu laika vidéji 74% no visiem sniegtajiem pakalpojumiem,
attiecigi vidéji 26% ir sniegti maksas pakalpojumi procediru kabinetos.

RDN nodros$ina pakalpojumus art pacientiem no Eiropas Savienibas (ES) valstim un ievéro Eiropas
Parlamenta un Padomes 09.03.2011 Direktivas 2011/24/ES prasibas attieciba uz pacientu tiesibam
parrobezu veselibas apripé. NepiecieSamibas gadijuma pacientiem arpus ES tiek nodroSinati maksas
pakalpojumi.

RDN ir lielaka dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes iestade Latvija un RDN sniegtos pakalpoju-
mus var raksturot kd neatliekamas palidzibas pakalpojumus, kas bitu janodroSina valstij vai pasval-
dibai. Latvija nav cita pakalpojuma sniedzéja, kas nodrosinatu pakalpojumus nepiecieSamaja kvalitaté
(sekundarie ambulatorie un stacionarie, terciarie ambulatorie un stacionarie pakalpojumi) un kvantitaté
(vairak neka 5000 dzemdibu gada). 2018. gada tika izstradata perinatalas mirstibas analizes sistéma,
registréjot konkrétus gadijumus sistéma, veicot to analizi un balstoties uz izdaritajiem secinajumiem,
uzlabojot procesus un sistému kopuma.

RDN paveiktais

RDN nodrosina plasu dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes pakalpojumu klastu ne tikai
Rigas pilsétas un rajonu iedzivotajiem, bet arT visas Latvijas iedzivotajiem. RDN tiek nodroSinati gan
valsts apmaksati (lielaka dala sniegto pakalpojumu), gan klientu apmaksati pakalpojumi, ar sniegto
pakalpojumu skaita [énu samazinajumu pa gadiem, kas korelé ar Latvijas demografisko situaciju
pedejo gadu laika.

RDN ir noteikta ka augsta Iimena specializétas veselibas apriipes pakalpojumu iestade (V I1-
mena), kas nodroSina loti plasu sniegto pakalpojumu klastu, 1pasi neatliekamas palidzibas sniegSanu
gratnieCu aprapé un dzemdibu palidzibas joma.

RDN pieredze smagu un kritisku dzemdibu gadijumos, So gadijumu uzskaite un analize, |auj
pilnveidot sniegto pakalpojumu (sniegtas palidzibas) kvalitati.

Izstradata perinatalas mirstibas analizes sistéma, identificéjot sniegto pakalpojumu vajos pos-
mus un pilnveidojot sniegto pakalpojumu kvalitati.

Sekundaras veselibas apriipes pakalpojumi tiek nodrosinati vairak neka 9000 reizu gada un ietver
vairak neka 100 dazadu specialistu iesaisti pakalpojumu nodrosinasana.

RDN ir lielaka kliniska apmacibu baze valsts akreditétajas izglitibas programmas studéjosajiem, ka
arl arstniecibas personam un personam, kuras veic profesionalas kvalifikacijas pilnveidoSanu
noteikta specialitate.
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RDN pilda svarigu socialo funkciju, nodrosinot socialos pakalpojumus saskana ar RD delegéjuma
llgumu.

RDN sadarbojas ar Rigas Stradinu universitati, Latvijas Universitati un vairakam medicinas ko-
ledzam jaunu specialistu sagatavoSana un vélak art piesaistisana darba RDN, nodrosinot nepiecie-
Samo specialistu apjomu RDN darbibas nepartrauktibas nodrosinasanai.

Nakotnes iespéjas

Javeicina RDN maksas pakalpojumu talaka attistiba, plaSaku pakalpojuma klasta attistiba (vértibu
kédes ietvaros), tai skaitd nepiecieSamas investicijas un potencialie investori.

Nodrosinot art turpmaku sadarbibu ar Rigas Stradinu universitati un Latvijas Universitati, Tpasi
akcentéjot trikstoSo specialistu apmacibu un prakses nodrosinasanu.

Pilnveidojot elektronisko datu registra sistému perinatalas mirstibas analizes plasakai pielieto-
Sanai, piesaistot PSKUS un citas arstniecibas iestades, nodrosinatu pieredzes apmainu mirstibas
gadijumu kopégjas statistikas samazinasanai valstr.

RDN sniegto pakalpojumu apjoms nakotné nav precizi aprékinams, jo tas ir cieSi saistits ar demo-
grafisko situaciju valstl un iedzivotaju reproduktivas veselibas stavokli valstr.

2.2. Rigas Dzemdibu nama ilgtermina planoSanas dokumenti un tajos noteikto
mérku izpilde

Vidéja termina stratégija
RDN vispargjais stratégiskais mérkis ir sniegt stacionaros un ambulatoros veselibas apripes pakalpo-

jumus dzemdibu palidzibas joma un sociala darba pakalpojumus Rigas pilsétas administrativaja terito-
rija, ka arT veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju veseligu dzivesveidu.

RDN darbibas stratégija 2019.-2021. gadam noteikti 6 stratégiskie virzieni® un no tiem izrietosi stratée-
giskie mérki, lai nostiprinatu dzemdibu palidzibas idera lomu Latvija un sniegtu katram jaundzimusajam
dro$ako dzives sakumu. Stratégijas ievieSana notiek saskana ar RDN ikgadéji izstradatu darba planu,
pieméram, Darba planu 2019.gadam, kas ietver stratégija definétos mérkus. Tabula zemak ir ieklauti
RDN vidéja termina stratégijas virzieni/uzdevumi un to faktiskas izpildes analize, pamatojoties uz
2018.gada zinojumu par gada plana izpildi un 2019.gada planu.

RDN
merki

stratégiskie Faktiska izpilde

Pakalpojuma uzlabosana

Pakalpojumu  darba
organizacijas pilnvei-
doSana un klasta pa-
plasinasana

Nepartraukta pakal-
pojumu kvalitates un

kvalitates  kontroles
uzlabosana
Pacientu drosibas

pilnveidoSana

2017.gada decembrT noslégta Iiguma par ERAF |l projekta ievieSanu ietvaros uzsakta
bdvdarbu izpilde, telpu remonta darbi pabeigti 2018.gada decembri. Projekta ietvaros
veiktas atbilstoSas izmainas organizatoriskaja struktiira - izveidota vienota struktarvie-
niba Dzemdibu centrs. leviesti pakalpojumi "Zidainu masaza", "Slingu terapija", ka art
inteligentas skabekla vadibas un atdzeséSanas metode jaundzimu$ajiem ar elpoSanas
atbalstu un 2019.gada ieviesta teipoSana gratniecém un slingu nodarbibas. 2019.gada
februarm uzsakta Dzemdibu centra 6.stava darbiba.

2018. gada 12. aprili un 2019. gada 16. maija tika veikts kvalitates vadibas sistémas
uzraudzibas audits - neatbilstibas netika konstatétas, ka art 2018. gada iekSgjie auditi
10 struktdrvientbas un 2019. gada | pusgada veikti 5 iek$éjie auditi RDN struktdrvient-
bas. Izstradata un ieviesta kiinisko gadijumu analizes sistéma jaundzimusajiem ar te-
rapeitiskas hipotermijas pielietojumu. leviesta STAN monitoréto dzemdibu analizes sis-
téma. Veikta jaunu kvalitates indikatoru ievieS8ana saskana ar izmainam 25.07.2006.
MK noteikumos Nr.611 "Dzemdibu palidzibas nodrosinasanas kartiba".

Pakalpojuma sniegSanai nepiecieSamo personala kompetencu izvértésSanai izstradata
un ieviesta personala novértéSanas sistéma. NovértéSana tiek veikta elektroniska sis-
téma. leviesti pacientu identifikacijas elementi — ID aproces, uzlimes.

# https://rdn.lv/lv/par-mums/korporativa-parvaldiba/darbibas-strategija/

11



AtbilstoSs tehniskais
un tehnologiskais no-
drosinajums

SIA "Rigas Dzemdibu nams" aréjais neatkarigais izvértéjums

leviesta Zidainu masaza un kermena atdzeséSanas metode jaundzimuso terapeitiskas
hipotermijas nodrosinasanai. Veikta dzemdes dobuma balontamponades tehnologijas
un metodes registréSana atbilstosi normativajam reguléjumam.

ERAF programmas SAM 9.3.2. projekta ietvaros iegadatas 5 dzemdibu gultas, centrala
monitoréjama stacija, STAN monitors.

Klientu apmierinatibas uzlaboSana

Pacienta centréta pie-
eja

Pacientu informétibas
un l1dzestibas veicina-
Sana

Gimenes izglitoSana

3 gaisa kondicionéSanas iericu izveide Ambulatoriskaja nodala. 2018.gada tika veikta
uzkopSanas procesu modernizacija un efektivizacija. Modernizéta masu izsaukumu
sistéma gratnieCu apripes telpa. Ar Rigas domes atbalstu veikti iek§&jo autotransporta
celu seguma atjaunosanas darbi, izveidojot bruga klajumu, ka art veikta teritorijas Zoga
nomaina, novérot nepiederosu personu iespéjas neatlautai ieklaSanai teritorija.

2018.gada laika 190 publikacijas masu medijos par RDN darbu un sniegtajiem pakal-
pojumiem. Izstradats informativais materials "JaundzimusSo droSiba" - ievietots palatu
informativas gramatinas, pieejams ikvienam klientam un apmeklétajam. 2019.gada |
pusgada izstradatas jaunas info lapas par zidainu droSibu; ievietotas majas lapa un
izplatitas socialajos tiklos. Izveidots vides stends Neatstaj jaundzimuso bez uzraudzi-
bas, kopa ar portalu: riga.lv izstradats videoserials par zidainu drosibas jautajumiem.

Notiek "Gimenes skolas" pakalpojumu attistiSana - iegadata specializéta lelle, lai uz-
skatamak un praktiskak sniegtu informaciju kursu dalibniekiem. Sniegts atbalsts RD
Labklajibas departamenta iniciétajos izglitojoSajos pasakumos. 2018. un 2019. gada
nodrosinata piedalisanas Enu diena. Sagatavoti un publicéti informativie materiali par
dazadiem ar zidi8anu saistitiem jautajumiem. 2019.gada RDN iesaistijies Tévu lekciju
organizéSana un popularizé$ana; atbalsts Mazulu apripes nodarbibu popularizésana
socialajos tiklos.

Darba vides uzlaboSana

Darba izpildei atbil-
sto$a infrastruktira

Atbilsto$s darba vides
aprikojums

Drosa darba vide

Veikta energoparvaldibas sisteémas uzturéSana, tehnisko ieri¢u vadibas telpas griestu
remonts un apgaismojuma nomaina. legadats papildu paliginventars ugunsdroSibai.
Notiek 50 durvju atsléegu nomaina uz evakuacijas prasibam atbilstosam. Ir izveidotas
evakudcijas durvis JITN nodala atbilstosi ugunsdroSibas prasibam.

ERAF projekta finanséjuma ietvaros iegadatas 5 dzemdibu gultas, centrala monitoré-
jama stacija, STAN monitors droSai un uz pieradijumiem balstitam atzinam atbilstoSai
dzemdibu apripei "Mazaja Dzemdibu centra" éka Nr.1.

Visas struktdrvienibas ir veikti darba vides riska novértéjumi, atskaitot Gratniecibas pa-
tologijas un pirmsdzemdibu apripes nodala un Jaundzimu$o intensivas terapijas no-
dala, jo Sis nodalas atradas pagaidu telpas lidz remontdarbu beigdm. NodroSinata
darba aizsardzibas pasakumu plana trikumu novérSana saskana ar SIA “Rigas Dzem-
dibu nams” darba aizsardzibas pasakumu planu. Ir veikta logu nomaina un apdares
darbi Ambulatoriskas nodalas virsmasas un vaditajas kabinetos. RSU “Psihosomatikas
klnikas” Emocionalas apmacibas programma piedalijas 24 darbinieki psihoemocionalo
risku samazinasanai.

Efektiva personala vadiba

Atbalsts  darbinieku
kompetences un infor-
métibas pilnveidosa-
nai
Personala
un motivacija

piesaiste

Finansu stabilitate

Stabila un efektiva fi-
nansu parvaldiba

llgtermina ieguldijumu
planoSana

Saskana ar valdes apstiprinatiem darbinieku iesniegumiem 2018.gada atbalstita daliba
38 seminaros. Turpinas sadarbiba ar 4 augstakajam macibu iestadém. Tstenoti talakiz-
glttibas kursi lekciju cikls "Aktualitates dzemdnieciba un ginekologija" ar RDN arstu-
lektoru piedali$anos.

Organizéts konkurss "Gada kolégis". Balvas sanemsanai kopuma izvirziti 184 RDN
darbinieki. Tiek pielietota atalgojuma sistéma, turpinot vienotu pieeju, nosakot atalgo-
jumam fikséto dalu un mainigo dalu, kas atkariga no darbibas rezultatiem.

Regulari, reizi ménesT, FinanSu departaments izvérté budzZeta izpildes gaitu, apzinot un
analiz&jot atkapes no plana. Par budzeta izpildes rezultatiem tiek informéta valde. BVS
HORIZON tiek personalizéti visi paradi par maksas mediciniskajiem pakalpojumiem,
kas lauj operativi un precizi piesaistit apmaksas un kontrolét paradu atlikumus. Gra-
matvedibas uzskaites sistéma nodroSina atskaites par paradiem kreditoriem, kuriem
tuvojas apmaksas termins, 1dz ar to ir iespéjams uzlabot naudas plismas planosSanu
un veikt maksajumus savlaicigi. Ir pabeigta RVS HORIZON ievieSana finanSu uzskaite,
kas nodrosina gramatvedibas uzskaiti viena sistéma, uzlabojot gramatvedibas perio-
diskuma ievero8anu. Katru ménesi tiek analizéta budzeta izpilde gan ienémumu, gan
izmaksu dal3, kas |auj operativi reagét, un nodrosina darbibu bez zaud&jumiem.

Katru gadu tiek sagatavots investiciju plans, kuru apstiprina kopa ar kapitalsabiedribas
parskata gada budzZetu. Regulari aktualizéts investiciju plans un analizétas iespéjas
papildu investiciju piesaistei no citiem finandu avotiem (Rigas domes, fondiem utt.).
2018. gada saistiba ar ERAF projekta TstenoSanu investiciju plans tika aktualizéts 2
reizes un saskanots ar RD Labklajibas departamentu.
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Elektroniska parvaldiba

Elektroniskds infor- Pilnveidota RDN majas lapa, sniedzot vieglak uztveramu informaciju. leviesta elektro-

macijas aprites attistl- | niska pieraksta sistéma Ambulatoriskaja nodala, pieraksts pieejams, izmantojot RDN

Sana majaslapu. Tiek atjauninatas IT programmas. Aktualizéta misdienigaka telefonsakaru
komunikacija starp darbiniekiem. legadats un uzstadits jaudigs projektors Melka audi-
torija. legadatas ierices darbvietu aprikoSanai.

Lidzdallba E-vesell- Pastavigi aktualizéta un pilnveidota MEDPROGRAMMA. Sagatavots ievieSanai staci-

bas projekta realizé- onara pacientu rentgena izmekl€jumu attélu un slédzienu eksports uz e-veselibas sis-

Sana tému. Pienemti MK noteikumi par Jaundzimu$o registra uzturé$anu un eksportu uz no-
teikto sistému.

RDN ikgadejie darba plani

RDN katru gadu nosaka finansu un nefinanSu mérkus ikgadéja Darba plana. RDN ikgadéja Darba plana
pasakumi tiek pakartoti stratégiskajiem uzdevumiem un tiem atbilsto$ajam aktivitatém. Stratégija pama-
tota vispusiga situacijas analizé un nosaka RDN vidéja termina stratégiskos mérkus, iespéjas un efek-
tivas parvaldibas pamatprincipus se$os stratégiskajos virzienos, kuru sasnieg$anai noteikti veicamie
uzdevumi. Stratégija raksturota eso$a situacija RDN darbiba, RDN vadibas modelis, analizéti RDN
sniegtie pakalpojumi un darbtbu raksturojoSie raditaj, tiek atspogulota art RDN vieta Latvijas perinatalas
apripes sistéma, sniegts salidzindjums ar Pierigas regionu Dzemdibu palidzibas iestadém, ka arT veikta
RDN stipro, vajo puSu, iesp€ju un draudu analize. Tapat sniegts kopsavilkums par RDN finan8u situaciju
un izvirzitajam finan8u prognozém kopsakariba ar pirmaja nodala noraditajam pakalpojuma apjoma iz-
mainam nakotné, raksturoti iespéjamie darbibas riski. Nemot véra novérteéjumu, tiek noteikta un rakstu-
rota RDN misija, vizija, ka arT vértibas, kas veido pamatu turpmakas attistibas realizacijas stratégisko
virzienu noteik8anai un definéts uznémuma stratégiskais plans, stratégijas TstenoSanas vértéSanas un
kontroles nosactjumi.

RDN vismaz reizi gada sagatavo darba plana izpildes novértéjumu, kuru iesniedz RD un publicé RDN
majas lapa. Papildus tiek sagatavots art ikgadéjs Kvalitates vadibas sistémas parvaldibas parskats par
kartéjo gadu, apstiprinot to Valdes sédé un iesniedzot gada kopsapulce RD.

Pakalpojumu snieg$ana izmantota tehniska infrastruktiira un izmantotas tehnologijas

AtbilstoSi ikgadéjam Darba planam tiek izveidots Investiciju plans karte-
jam gadam, nosakot pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegadei
paredzéto finans€juma apjomu, planotos ieguldijumus, veicamas inves-
ticijas RDN nomatajos pamatlidzeklos, pieméram, 2019.gada lielakas
investicijas tika planotas medicinas ieri€u un aprikojuma dzemdibu pa-
[Tdzibas nodroSinasanai, gratnieCu aprdpei, jaundzimu$o aprapei iega-
dei, paredzot ~EUR 430 tukst. (ar PVN) finanséjumu, Sai pasai pozicijai
2018.gada paredzot finanséjumu ~EUR 288 tukst. (apgati 99% no pla-
notd) un 2017.gada ~ EUR 220 tokst. apméra (ar PVN), apgustot 89%
no planota finanséjuma.

Saskana ar 28.01.2019 rikojumu RDN darbibas nodroSinasanai ir piee-
jamas 213 gultas, tai skaita 85 dzemdibu gultas, 89 jaundzimus$o gultas,
30 gratniecu patologijas gultas, 8 dienas stacionara gultas, 1 intensivas
aprupes gulta. Katrai RDN pacientei tiek nodroSinata valsts apmaksata
gultasvieta divvietiga vai trisvietiga palata (WC ar dusu paredzéta vienai
palatai vai viena vairakam palatam). UzturéSanas paaugstinata kom-
forta palatd un/vai Gimenes palata ir maksas pakalpojums, kuras ie-
priekS€ja rezervéSana nav iesp€jama.

Saskana ar 2018.gada atskaiti pamatlidzek|u iegadei izmantoti EUR 320
958, tai skaita, lai iegadatos medicinas ierices un aprikojumu EUR 285 407, saimniecibas aprikojumu
EUR 30 985, datorsistemu EUR 4 566. Papildus RDN veica investicijas nhomatajos pamatlidzeklos
kopsumma par EUR 180 963, pamata lldzfinansé&jot ERAF projektu 9.3.2.0/17/1/012. 2019.gada medi-
cTniskas tehnologijas investéti 415 000 EUR, iegadati jaundzimuso apriipes galdi visas dzemdibu zalés,
dargaka iegade ir digitalas ultrasonografijas iekarta VOLUSON E8 BT18 par ~ EUR 135 000, videola-
ringoskops ~EUR 20 000 u.c. iegades.
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ERAF projekta finanséjuma ietvaros programma SAM 9.3.2. RDN
2018.gada veiktas butiskas investicijas, nodroSinot atjauno3$anas
darbus Jaundzimu$o intensivas terapijas nodala, veikta "Maza dzem-
dibu centra" izveide, nodroSinot 5 jaunu dzemdibu zalu izveidi, veikts
remonts Gratniecibas patologijas un pirmsdzemdibu apripes nodal3,
t.sk. izbGvéjot tehnologiskos risindjumus efektivai pakalpojumu veik-
Sanai un pacientu droSibas nodrosinasanai.

Pamatlidzeklu noslodze un lietderiba RDN nevar tikt veikta, pamato-
joties uz to pielietoSanas biezuma apméru, jo $ada veida infrastruk-
tdrai ir neatsverama vértiba jaundzimus$a vai RDN klientes dzivibas
glabsana, pieméram, rentgenapratam nav noslodze 100%, bet ie-
karta viennozimigi ir nepiecieSama, savukart jaundzimuso visparéjas
kermena hipotermijas iekarta, kas tiek izmantota mazuliem, kuriem
nepiecieSama atvésinasSana — tiek izmantota loti reti, bet ta ir vitali nepiecieSama arkartas situacijas,
tapéc, lai izvairitos no riska, kad vienlaikus iekarta nepiecieSama vairak ka vienam bérnam (pieméram,
pacients tiek atvests no PSKUS), RDN iegadajas divas hipotermijas iekartas.

Nemot véra ikgadéji veiktas batiskas investicijas pamatlidzeklos, g
pieejamas iekartas ir modernas un inovativas. lekartam, kuras ir
nolietojusas, veic papildus iekartas tehnisko parbaudi un, ja ie-
spéjams, iekartu turpina izmantot atbilstosi planotajam funkcijam.
lekartas, kuras atzitas par lietoSanai nederigam, netiek vairs iz-
mantotas RDN darba. Dazkart iekartas to lielas noslodzes dé| ne-
spéj darboties noteikto garantijas laiku.

No 2019. gada 1. jdlija arstnieciba izmantojamo medicinisko teh-
nologiju apstiprinaSanu un izvértéSanu un arstnieciba lietojamo
zalu, medicinisko ieri€u un medicinisko tehnologiju izmaksu efek-
tivitates novértéSanu, ka arT medicinisko tehnologiju datu bazes
uzturé$anu veic Zalu valsts agentara®.

2019. gada nav veiktas investicijas tehniskas infrastruktdras (pa-
matlidzeklos) nodroSina8ana vai atjauno8ana no RD puses, ka arT
§adas investicijas nav planotas 2020.gada.

Kvalitates vadibas sistema

RDN tiek uzturéta kvalitates vadibas sistema (KVS) atbilstosi ISO 9001standartam (kop$ 2011.gada).
Katru gadu tiek veikti iek$€jie un argjie auditi, bet reizi 3 gados — resertifikacijas audits par darbibas
atbilstibu standartiem LVS EN ISO 9001, LVS EN ISO 50001. lek&é&jie auditi notiek saskana ar lek$gjo
auditu programmu gadam.

Atbilstosi kvalitates vadibas un energoparvaldibas sistémas rokasgramata noteiktajam, KVS veido-
§ana pielieto procesu pieeju. Ir identificéti sekojoSi RDN procesi:

» vadibas procesi (16 procesu apraksti);

» galvenie procesi pamatdarbibas nodrosinasanai (11 procesu apraksti);

» mediciniskie atbalsta procesi (121 procesa apraksts);

» atbalsta procesi (17 procesu apraksti), kas nodroSina galveno procesu norisi.

Katram procesam noteikts procesa Tpasnieks — par procesa norisi atbildigais darbinieks, lai veiktu pro-
cesa planosanu, 1stenoSanu, uzraudzibu un uzlaboSanu. Kvalitates vadibas un energoparvaldibas do-
kumentus pirms to izdoSanas apstiprina ar Visparéjo rikojumu. Ir izveidota Procesu karte, kas ilustré
visu organizacija notiekoSo procesu mijiedarbibu. Ar Visparéjo rikojumu apstiprinato kvalitates vadibas
un energoparvaldibas sistémas dokumentu aktualas versijas kvalitates portala uztur Kvalitates vadibas
nodalas vaditajs.

9 https://www.zva.gov.Iv/lv/iveselibas-aprupes-specialistiem-un-iestadem/medicinisko-tehnologiju-apstiprinasana
10 Apstiprinata 18.08.2017., Rik. Nr. V-74/2017
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RDN periodiski organizé apmierinatibas aptauju, izsatot darbiniekiem
aizpildiSanai anketu ar jautajumiem. Aptaujas ietvaros tiek uzdoti jau-
tajumi par apmierinatibu attieciba uz darba apstakliem, par individu-
alajiem darba mérkiem, atalgojuma sistémas novértéjumu, sadarbibu
un komunikaciju ar kolégiem, analiz&jot ar faktorus, kas motivé stra-
dat RDN. Atseviski tiek uzdoti jautajumi par tie3a darba vaditaja darba
organizacijas prasmém, informacijas apmainas savlaicigumu.
2018.gada tika veikta darbinieku anketé$ana, analiz€jot darbinieku
darba motivacijas faktorus un darbinieku piesaistiSanas iespéjas dar-
bam RDN.

RDN veic pacientu apmierinatibas aptaujas. Izvértejuma veikSanas
bridi bija sanemtas 356 anketas. Anketas lielakoties minéti komentari
par pacientu komforta Tmena paaugstinaSanas iesp&jam, praktisku
jautajumu - saistiba ar RDN infrastruktdru, komentaru sniegSanu. Ko-
mentaru par sniegto medicinisko pakalpojumu kvalitati un apripi
praktiski nav sniegti novertéjuma anketas. Novértéjuma kopsavil-
kums tiks sagatavots uz 2019.gada parskata iesniegSanas bridi.

Aktualas dokumentu versijas ir pieejamas to lietoSanas vietas (skat. attélu Procediru apraksts dzem-
dibu palata).

Zalu aprites kartiba

Mazas medicinas preces (vates kocini, baldrianu tabletes utt.) noraksta, tiklidz tas tiek nodotas nodalai.
Paréjas zales un medicinas preces tiek norakstitas uz pacientu, izmantojot “MEDPROGRAMMU?”, reizi
ménesT ar noliktavas kustibu uz Dzemdibu centru, Dzemdibu centrs uzskaita, uz kuru pacientu tiek
izlietotas zales un medicinas preces. Skidumus, antibiotikas un citas lietas noraksta uz nodalu (b&rniem
lietojamas antibiotikas tiek atSkaiditas, un viens iepakojums izmantots vairakiem bérniem, ievérojot zalu
izlietoSanas terminus péc to atvérsanas).

Saskana ar RDN parstavju sniegto informaciju, parejot uz zalu norakstiSanas sistému uz pacientu, fi-
nansu ietaupijuma efekts nav konstatéts, nemot véra, ka zalu un medicinas precu kopéjais cenu Iimenis
turpina augt. Medikamentu un medicinas pre€u iegade tiek veikta, izmantojot gan EIS sistému, gan
organizéjot publiskos iepirkumus (ja nepiecieSamie medikamenti un medicinas preces nav pieejami EIS
sistéma), pieméram, specifiski medikamenti, kas tiek izmantoti tikai dzemdnieciba un citam slimnicam
nav nepiecieSami. Veicot svitru kodu skanéSanu izmantotajam zalém un medicinas precém pie konkréta
pacienta, informacija tiek ievadita resursu parvaldibas sistéma “Horizon”.

Nemot véra, ka nodalas var pasatit medikamentus un medicinas preces pa tieSo no aptiekas, izmantojot
Palma Medical sistému, visus procesus uzrauga RDN vadiba un galvenie specialisti, mediki — reizi mé-
nesTt izskata apkopoto informaciju - vai pret konkrétam diagnozém ir pielietoti attiecigi medikamenti,
apliecinot, ka medikamenti lietoti pamatoti to deriguma termina laika.

Risks — arpakalpojumu sniedzéjs SIA “Tamro” medikamentu piegade - netika izvéléts konkursa kartiba (atklata
procedira) un netika ievérotas Publiska iepirkuma likuma prasibas.

Tests — parbaudtt iepirkuma dokumentaciju attieciba uz SIA “Tamro”, tai skaita pretendenta kvalifikacijas prasi-
bas, piedavajumu vértéSanas kritérijus un iepirkumu komisijas protokolus.

Apraksts — tika organizéts atklats konkurss “Zales” (IUB publikacijas datums 01.09.2017.), ID Nr. RDZN
2017/12-K. Konkurss sadalits pa dalam — 81 dala un katrai dalai ir savs piegadatajs, kopa 10 piegadataji, SIA
“Tamro” lguma suma parsniedza 150 000,00 EUR un tika ltgts RD apstiprinajums liguma noslég8anai par ko-
péjo Ilguma summu 560 433,99 EUR. Tika veikta nodoklu pardda neesamibas parbaude. AtseviSkas iepirkumu
sadalas tika partrauktas, jo tika konstatéta nepiecieSamiba veikt izmainas iepirkuma dokumentos. Atklata kon-
kursa nolikumu apstiprinaja lepirkumu komisijas sédé 24.08.2017. RD apstiprindja SIA “Tamro” [iguma noslég-
Sanai. Vienigais atlases kritérijs — viszemaka cena.

Rezultats — ir ievérota iepirkuma procedira, slédzot ligumu ar SIA “Tamro”.

RDN tiek nodroSinata decentralizéta medikamentu krdjumu vadiba un aprite, tadéjadi veidojot medika-
mentu krajumu atlikumus nodalas, kas vienlaikus rada risku, ka medikamenti netiek norakstiti atbilstosi
to realai izmantoSanai.
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IT izmantoSana RDN darbibas nodrosSinasana

m Ambulatoro pakalpojumu nodrosina$anai RDN lieto medicinas informacijas sistému “Arsta

Birojs”, kur tiek organizéta pieraksta veidosana registratra, uzkrati pacientu veikto izmek-
I&jumu un manipulaciju dati, maksajumu uzskaite. "Arsta Biroja" atskai$u formas un statistikas veido3a-
nas riks lauj analizét iestades noslogotibu un iestades lidzek|u izmantoSanu. Sistéma ir ar iespé&ju pie-
slégties “E-veselibas” sistémai un elektronisku pierakstu. Ambulatoro pakalpojumu taloni tiek automa-
tiski augSupieladéti NVD sistema.” AB tiek izveidots talons vecmasu postenT (registrattra), ko apstiprina
mediciniskds nodalas parstavis - statistikis. Talonu parbauda arsti, tadéjadi tiek nodrosinata “Cetru acu”
principa ievéro$ana, RDN So manipulaciju ir loti maz. Atbildiga persona par pakalpojuma veik8anu par-
skata un apliecina katru konkréto manipulacijas notikumu. Sistéma informacija tiek ievadita un parbau-
drta elektroniski. Maksas pakalpojumu skaits arT tiek parbaudits atbilstosi sistéma ievaditajai informaci-
jai.

¥~ pemlilhe E-veselibas sistéma — E-veselibas sistémas darbibu regulé 2014. gada 11. marta

I Ministru kabineta noteikumi Nr.134 “Noteikumi par vienoto veselibas nozares elek-
tronisko informacijas sistému”. Saskana ar noteikumiem no 2018. gada 1. janvara arstniecibas iestadém
ir pienakums tieSsaisté sniegt veselibas informacijas sistémai valsts E-veselibas sistémas lietoSana
arstniecibas iestadém un aptiekam ir obligata — darbnespéjas lapu un valsts kompenséjamo medika-
mentu recepSu aprites nodrosinasanai. E-darbnespéjas lapas tiek atvértas, pagarinatas un noslégtas
(80 informaciju nakamaja diena automatiski sanem Valsts ienémumu dienests) E-veselibas sistéma. E-
receptes dazkart tiek izsniegtas arT papira formata, ja pacients dodas arpus valsts. Atbilstosi Ministru
kabineta noteikumiem, sakot no 2018. gada 1. janvara arstniecibas iestadém E-veselibas sistema jaiz-
sniedz arT izraksti — epikrizes un vizualas diagnostikas izmekléjumu apraksti. Obligata e-nosatijuma
lietoSanas uzsakSana bija paredzéta no 2019. gada 1. janvara. Tomér faktiska situacija sistémas funk-
cionalitate ir nepilniga, pieméram, par “elektroniska nosatijuma” funkcionalitati ir tada, ka sistéma ne-
darbojas pilniba, pacientam ir jaizsniedz papira nosatijums uz rokas, kuru péc tam iellmé pacienta kar-
tind. No E-veselibas sistémas Siem nosutijumiem nav pieejamas izdrukas formas, pastav iespéja tikai
izveidot ekransavinu (screenshot). E-veselibas interaktiva karte netiek aktivi izmantota, jo valsts lTment
nav noteikta obligata sistémas funkcionalitates izmantosanai.

,MEDPROGRAMMA"- pacientu uzskaites sistéma - tiek izmantota stacionaro pakalpojumu snieg$anai,
speciali RDN izveidota IT sistéma (I1dzigi ka BKUS), kas ir izveidota LINUX vidé bez lietotaju skaita
ierobeZojumiem. Sistéma ir ietverta visa nepiecieSama mediciniska informacija par veiktajam manipu-
lacijam, jaundzimuso registra kartes u.c. Papira forma informacija vairs netiek uzkrata.

% Horizon  “Horizon” — Resursu vadibas sistéma gramatvedibas un personala procesu admi-

== nistréSanai - gramatvedibas uzskaite (algu aprékina procesi), personala procesu va-

diba (darba laika plano$ana un uzskaite), HOP (Horizon paSapkalpo$anas portala) modula izmanto$ana
materialo vertibu uzskaité struktarvienibas.

@ PALMA~ PalmaMedical — Web bazéts risindjums medicinas iestadém, kas lauj pilniba izsekot

WIS EEE= medikamentu plismai — zalu uzskaite, noraksti$ana un izsekojamiba. Palma Medical
nodros$ina detalizétu medikamentu aprites kontroli iestades un konkrétu pacientu IlTment. RVC Sobrid ir
parejas posms §is IT sistémas izmantoSanai. 2019.gada 9.februart stajas speka jauna regula par zalu
verifikaciju, kas paredz, ka medikamentu razotaji markés visus zalu iepakojumus ar unikalu kodu, bet
pirms zalu nodosanas pacientiem, aptieku un arstniecibas iestazu uzdevums ir medikamentus par-
baudit jeb verificét.

LAIRIS” - rentgena uznémumu apstrades sistéma, rentgena attélu arhivacijas un parraides sistéma.

RDN 28.06.2018 ir apstiprinati “Personas datu apstrades noteikumi”, 24.05.2018. Personas datu ap-
strades darbibu registrs un “Informacijas sistému drosibas politika”, 28.06.2018. ir pienemts IS darbibas
nepartrauktibas un atjaunoSanas plans, kurs ir izstradats ar mérki nodro8inat atbilstoSu informacijas un
personas datu aizsardzibu pret iek&€&jiem un ar&jiem riskiem un nodrosinat kvalitativu un nepartrauktu
RDN darbtbu. 06.05.2015 ir apstiprinati “Darba kartibas noteikumi”.
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Pakalpojumu nodrosinataji RDN telpas

RDN ir nosléegti vairaki ligumi ar arpakalpojumu sniedz€&jiem par pakalpojumu nodroSinasanu RDN tel-
pas RDN klientiem:

e SIA "Centrala laboratorija " — Iiguma darbibas termins no 01.07.2019. Iidz 30.06.2020, SIA “
Centrala laboratorija” gan noma telpas, gan sniedz pakalpojumus RDN;

e SIA “BENU aptieka” -— liguma darbibas termins no 01.01.2017. lidz 31.03.2020;

e SIA “Flower Bar” -— ziedu, to izstradajumu, telpaugu tirdznieciba, liguma darbibas termind no
01.11.2017. I'dz 26.12.2020 (2017.gada 3.novembra ligums RDzN-222/20117);

- PaShodarbinatalpersonaNdatilanonimizetil, foto pakalpojumi — liguma darbibas terming no
01.09.2019. lidz 31.08.2024;

e Rigas pilsétas paSvaldibas Rigas pilsétas Dzimtsarakstu nodalas kompetencé esosas funkcijas
— jaundzimu$o registracijas nodrosinasana, Iliguma darbibas termin§ no 01.09.2015. Iidz
31.08.2020.

Papildus RDN iznoma telpas arT ¢etram gimenes arstém (Iiguma darbibas termins no 01.05.2019. Iidz
30.04.2020., sleédzot vienu ligumu par koppraksi), papildus slédzot pakalpojuma ligumu par sadarbibu
bistamo atkritumu apsaimnieko$ana, Latvijas ginekologu un dzemdibu specialistu asociacijai tas darbi-
bas nodroSinasanai (liguma darbibas termins no 01.09.2016. Itdz 31.08.2021.), k& arT autotransporta
novietoSanu garazas celtné, tehnisko iekartu izvietoSanu, RD informacijas tehnologiju centra retransla-
cijas sistému izvietoSanu un tehnisko iekartu izvietoSana, apsardzes darbibas nodroSinasanai.

Arpakalpojumu nodrosinataji

RDN péc nepiecieSamibas sadarbojas arT ar VSIA “Bérnu kliniskas universitates slimnica” (BKUS), ir
noslégts Iigums uz nenoteiktu laiku par skrininga un morfologisko izmekl&jumu pakalpojumu snieg$anu,
kurus neapmaksa valsts, atbilstoSi speka esoSajam “Valsts apmaksajamo laboratorisko izmeklgjumu un
to apmaksas nosacijumu sarakstam” (Lig. Nr. RDzN-116/2019 no 2019.gada 8.jdlija).

Par medicinisko pakalpojumu snieg$anu patologhistologiskaja diagnostikd 2007. gada 5. marta ir no-
slégts atsevisks Ilgums ar SIA “Akadémiska histologiska laboratorija” (Liguma Nr. 21-2007), nosakot
sniegto pakalpojumu tarifus atbilstosi MK noteikumiem Nr. 555.

SIA “Centrala laboratorija” iznomatajas telpas ir veikusi kosmétisko remontu par saviem lidzekliem. At-
bilstosi 2018.gada 20.februara MK noteikumu Nr.97 “Publiskas personas mantas iznomasanas notei-
kumi” 87.4. punkta noteiktajam, ja nomnieks ir veicis ieguldijumus nomas objekta infrastruktdra, izno-
matajam un nomniekam savstarpéji vienojoties, uz noteiktu laikposmu nomas maksu var samazinat lidz
50 procentiem no noteiktd nomas maksas apméra, tomér $ada vienoSanas par nomas maksas samazi-
nasanai noteiktam periodam ar RD nav noslégta.

AtbilstoSi nekustama TpasSuma lietoSanas un apsaimniekoSanas llguma noteiktajam, RDN ir pienakums
pirms Iémuma pienems8anas par konkrétas RDN TpaSuma dalas iznomasSanu, rakstveida iznomasanu
saskanot ar RD Labklajibas departamentu un Ipaduma departamentu par iznomajamo platibu, noteikto
nomas maksu un iznoméasanas mérki. Tikai ar RD IpaSuma un Labklajibas departamenta saskanojumu
var tikt noslégts nomas ligums. 30% no nomas maksas nomnieks ieskaita RD TpaSuma departamenta
noradita konta, atlikudie 70% tiek ieskaititi RDN noradita konta. RD ir noteikusi 4 vértétajus, kuri drikst
vertét nekustama TpaSuma nomas vertibu. RDN izvélas vértétaju, atbilstoSi izvértéjamam objektam,
nosita informaciju saskano$anai RD Labklajibas departamentam un Ipasuma departamentam. Péc
saskanojuma sanemsanas var tikt noslégts nomas ligums starp RDN un nomnieku.

Risks — arpakalpojumu sniedzéjs SIA “Centrala laboratorija” netika izvéléts konkursa kartiba (atklata procedira)
un netika ievérotas Publiska iepirkuma likuma prasibas.

Tests — parbaudit iepirkuma dokumentaciju attieciba uz SIA “Centrala laboratorija”, tai skaita pretendenta kvali-
fikacijas prasibas, piedavajumu vértéSanas kritérijus un iepirkumu komisijas protokolus.

Apraksts — 2018. gada 20.maija uz izsludinato iepirkumu mediciniskas laboratorijas pakalpojumu sniegSanu
pieteicas divi pretendenti SIA “Centrala laboratorija” ar piedavato cenu EUR 118 451,61 un SIA “NMS laborato-
rija” ar piedavato cenu EUR 127 779,48. SIA “Centrala laboratorija” iepirkuma tiek konstatéta aritmétiska klada,
bet, nemot véra iesniegto precizé€jumu un veicot kllidas labojumu, tika noteikta faktiska ligumcena - 118 451,61
EUR.

Rezultats — ir ievérota iepirkuma procedira, slédzot igumu ar SIA “Centrala laboratorija”.
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RDN paveiktais

Izstradata vidéja termina RDN darbibas stratégija 2019.-2021.gadam, ieklaujot stratégisko mérku ie-
vieSanas laika grafiku, sasniedzamas kvantitativas un kvalitativas vértibas un sasniedzamos rezul-
tatus. Atbilstosi Stratégija noteiktajam tiek izstradati Darba plani kartéjam gadam un attiecigi reizi
pusgada, art darba plana izpildes novertejums.

Vidéja termina stratégija ieklautie RDN darbibas statistiskie raditaji ir ciesi saistiti ar dzimstibas
[fmeni valstl, un tam ir tendence samazinaties katru gadu, Iidzvertigi ari RDN sasniegtajiem kvanti-
tativajiem raditajiem.

RDN regulari informé RD par nepiecieSamiem infrastruktiiras uzlabojumiem.

RDN nodroSina datu nodoSanu e-veselibas sistema atbilstoSi normativos noteiktajam: e-receptes
un e-darba nespé€jas lapas izrakstiSanai. Tiek izmantotas citas IT sistémas, lai optimizétu RDN darbu
un nodroSinatu nepiecieSamas kontroles attieciba uz sniegto pakalpojumu uzskaiti. Speciali RDN tika
izveidota un veiksmigi tiek lietota pacientu uzskaites sisttma “MEDPROGRAMMA”, kura ietverta visa
nepiecieSama mediciniska informacija par veiktajam manipulacijam, jaundzimuso registra kartes u.c.

Veiktas bitiskas investicijas materialtehniska nodrosinajuma attistiba RDN, iegadajoties moder-
nas un musdienu prasibam atbilstoSas tehnologijas, pieméram, hipotermijas un USG iekartas, pa-
plasinot sniegto pakalpojumu apjomu. Hipotermijas iekartas noslodze ir zema, tomér tas esamiba ir
loti batiska, lai glabtu jaundzimusSo dzivibu, jo $adas iekartas ir vitali nepiecieSamas krizes situacijas.
USG iekarta arT ir nepiecieSama ikdienas parbauzu nodroSinasana, tapéc kopégjais iekartu noslodzu
[Tmenis nav viennozimigi vértéjams.

RDN sadarbojas ar VSIA “Paula Stradina Kliniska universitates slimnicu” arkartas/krizes situa-
ciju risinasana, izmantojot tehnologijas, kas pieejamas abam slimnicam.

Ir izstradata un sertificéta Kvalitates vadibas un energoparvaldibas sistéma, ieklaujot detalizétus
procesu aprakstus un procesa kartes gan vadibas procesiem, gan mediciniska atbalsta proce-
siem, darba instrukcijam, mediciniskas aprapes protokoli un daudzi citi.

Nakotnes iespéjas

leteikums izstradat papildus kontroles proceduras zalu uzskaitei nodalas, konsultéjoties ar VSIA
“Paula Stradina Klmiskas universitates slimnicu” un SIA “Vidzemes slimnicu” par automatisku zalu
un medicinisko pre€u norakstiSanas sistémas ievieSanu — medikamentu norakstiSanu uz konkrétu
pacientu.

RDN ir veiktas nozimigas investicijas inovativu un masdienu prasibam atbilstosu tehnologiju attis-
tiba, nakotné butu jaizverté iespéjas ieguldtt finanséjumu pakalpojumu komforta l[imena paaugsti-
nasanai.

Pamatojoties uz RDN veikto pakalpojumu kvalitates analizi, veiktajiem iekS&jiem auditiem un ievéro-
jot arT darbinieku un pacientu pakalpojumu novértésanas rezultatu analizi, turpinat pilnveidot pro-
cesu aprakstus, veicinot RDN sniegto pakalpojumu kvalitates paaugstinaSanos.

Kvalitates un apripes droSibas garantéSanai budzeta [t1dzek|u ietvaros vai, piesaistot ERAF finansé-
jumu, nepiecieSams turpinat RDN novecojo$o tehnologiju nomainu uz misdienigam, ka ari
jaunu tehnologiju iegadi.

RDN javeicina pakalpojumu, darba vides, personala darba kvalitates un drosibas limena uzlabo-
Sana arT turpmak, jo, samazinoties dzimstibas [Tmenim valstt kopuma, palielinasies konkurences I1-
menis starp iestadém, kas nodroSina dzemdibu palidzibas sniegSanu.
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2.3. Rigas domes delegétie uzdevumi un nodroSinata infrastruktdra

RD stratégija

Likuma ,Par padvaldibam” 15. panta pirmas dalas 6. un 7. punkta noteikts, ka pasvaldibas autonomas
funkcijas ir nodrosinat veselibas apripes pieejamibu, veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un
sportu, ka art nodroSinat iedzivotajiem socialo palidzibu (socialo aprapi).

Saskana ar Rigas pilsétas pasvaldibas Sabiedribas veselibas stratégiju'' “Veseligs ridzinieks - vesela
Riga” 2012.-2021.gadam, kas apstiprinata 15.05.2012. ar RD lemumu Nr. 4649, pasakumi galvenokart
planoti veseliga dzives veida popularizéSanai. Detalizéta RD sabiedribas veselibas stratégijas analize
nav ieklauta izvérteéjuma sfera.

Konkurences likuma'? 11.pants nosaka konkurenci ierobezojo$as darbibas, kas attiecas uz aizliegtam
vieno$anam un 13.pants par dominé&josa stavokla izmantoSanu. RDN ir lielaka dzemdibu palidzibas un
perinatalas apripes iestade Latvija un atrodas domingjosa stavoklr attieciba uz specifisku ar dzemdnie-
cibu saistitu pakalpojumu nodrosinaSanu Riga, bet RDN nav aizliegtu vienoSanos. Saskana ar Konku-
rences likuma 14.pantu Konkurences padome nevar uzlikt tadu tiesisku pienakumu, kas padara neies-
péjamu valsts parvaldes uzdevumu, ka arT pasvaldibas autonomo funkciju un pasvaldibai delegéto par-
valdes uzdevumu izpildi.

RD delegétas funkcijas un uzdevumi

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma'® 40.pantu publiska persona var delegét privatpersonai
vai/ un citai publiskai personai parvaldes uzdevumu, ja pilnvarota persona attiecigo uzdevumu var veikt
efektivak. Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 41.pantu, deleg&jot parvaldes uzdevumus, par
funkcijas izpildi kopuma atbild attieciga publiska persona.

Arstniecibas likuma 4. pantu pasvaldibu kapitalsabiedriba (arstniecibas persona) sniedz no valsts bu-
dZeta apmaksatos veselibas apripes pakalpojumus, un, noslégusi llgumu par sniegto veselibas apru-
pes pakalpojumu apmaksu, sanem atlidzibu atbilstoSi Valsts un padvaldibu institlciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas likumam. Saskana ar 54. panta pirma dala nosaka, ka arstniecibas iestadi var
izveidot valsts institlcijas, pasvaldibas, fiziskas vai juridiskas personas. AtbilstoSi minéta likuma 1. panta
3. punktam arstniecibas iestades ir arstu prakses, valsts un pasvaldibu iestades, saimnieciskas darbi-
bas veicéji un komercsabiedribas, kas redistrétas arstniecibas iestazu registra, atbilst normativajos ak-
tos noteiktajam obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktdrvienibdm un nodroSina arst-
niecibas pakalpojumus.

Likuma “Par Padvaldibam” 15.panta 6. apakSpunkts nosaka, ka pasvaldibas autonoma funkcija ir no-
droSinat veselibas apripes pieejamibu, ka arT veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu.

Saskana ar RD 2011.gada 1.marta saistoSo noteikumu Nr.114 ,Rigas pilsétas pasvaldibas nolikums”
3.pielikuma 11.punktu “Dzemdibu nams sniedz stacionaros un ambulatoros veselibas apripes pa-
kalpojumus dzemdibu palidzibas joma un sociala darba pakalpojumus Rigas pilsétas adminis-
trativaja teritorija un veicina Rigas pilsétas iedzivotaju veseligu dzivesveidu, veicot komercdar-
bibu stratégiski svariga nozaré, kura tirgus tikai daléji ir spéjigs nodrosinat kapitalsabiedribas
interesu 1stenosanu”.

Atbilstosi RD 2016.gada 17.maija [Emumam Nr.3762 ,Par parvaldes uzdevumu delegésanas ligumu
noslégSanu ar Rigas pilsétas pasvaldibas veselibas apriipes kapitalsabiedribam” pasvaldibai ar miné-
tajam pasvaldibas kapitalsabiedribam [i1dz 2021.gada 7.jdlijam ir noslégti delegésanas ligumi, delegéjot
kapitalsabiedribam pasvaldibai noteiktaja veselibas apripes pieejamibas nodrosinaSanas un iedzivo-
taju veseliga dzivesveida veicinadanas funkcija ietilpstoSo parvaldes uzdevumu izpildi fguma noteiktaja
kartiba un apjoma.

Pasvaldibas parvaldes uzdevumu delegésanas llgums 14.06.2016. ar RD Labklajibas departamentu.
Ligums noslégts uz pieciem gadiem, stajies spéka 08.07.2016. So pasvaldibas parvaldes uzdevumu
izpilde RDN atrodas RD Labklajibas departamenta parraudziba. Papildus véra janem 16.02.2016 par-
valdes uzdevumu delegésanas ligums Nr. RD-16-95-IT un Iiguma grozijumi 31.01.2018 par sociala dar-
binieka darba samaksu ménesi.

11 http://www.ld.riga.lv/files/Dazadi%20dokumenti/strategija.pdf
12 https://likumi.lv/ta/id/54890-konkurences-likums
13 https://likumi.lv/doc.php?id=63545
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SIA "Rigas Dzemdibu nams" aréjais neatkarigais izvértéjums
Papildus iepriek§ minétajam, saskana ar 2018.gada 19.decembra |lémumu Nr.1875 ,Par parvaldes uz-
devuma delegésanu”, noslédzot delegésanas ligumus, pasvaldiba papildus ir nodevusi RDN parvaldes
uzdevuma izpildi, nodro$inot dalu no pasvaldibas publiskas funkcijas — nodroSinat sociala darba pakal-
pojuma shieg$anu arstniecibas iestadé. So pasvaldibas parvaldes uzdevumu izpildé Dzemdibu nams
atrodas Rigas domes Labklajibas departamenta parraudziba.

Ar RD 2015.gada 15.decembra lemumu Nr.3345 apstiprinataja Rigas pilsétas pasvaldibas tiedas lidz-
dalibas kapitalsabiedribas izvertéjuma noteikts RDN visparéjais stratégiskais mérkis: sniegt stacionaros
un ambulatoros veselibas aprupes pakalpojumus dzemdibu palidzibas joma un sociala darba pakalpo-
jumus Rigas pilsétas administrativaja teritorija un veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju veseligu dzives-
veidu.

Zemak uzskaitits juridiskais pamatojums RD delegét uzdevumus RDN:
» Valsts parvaldes iekartas likums — 40., 41., 42., 43. pants;

» Likums par pasvaldibam — 7., 15., 21.pants;

> Arstniecibas likums;

» 2009.gada 20.janvara MK noteikumi Nr. 60 “Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas
iestadém un to struktirvienibam?”;

» 2013.gada 17.decembra MK noteikumi Nr. 1529 “Par Ministru kabineta 2013.gada 17.decembra

noteikumu Nr.1529 "Veselibas apripes organizéSanas un finanséSanas kartiba" 16.pielikuma
"Veselibas apripes pakalpojumu tarifi par profilakses, diagnostikas, arstésanas un rehabilitaci-
jas pakalpojumiem" 555.punkta, ciktal tas neparedz tarifu par planotajam arpusstacionara
dzemdibam, atbilstibu Latvijas Republikas Satversmes 91.panta pirmajam teikumam” (speka
l1dz 01.09.2018.);

» 2018.gada 28.augutsa MK noteikumi Nr. 555 “Veselibas apripes pakalpojumu organizéSanas
un samaksas kartiba”.

RD delegétie uzdevumi un to izpilde

RD tiek iesniegtas rakstiskas atskaites katru gadu Iidz 1.martam, ldz 1.augustam par pusgadu, kur
atspogulota RD delegéto uzdevumu izpilde. RDN iesniegtajas delegéjuma atskaités ieklauta art infor-
macija par delegéto uzdevumu izpildes kvalitates raditajiem.

Tabulad zemak sniegta informacija par RD delegétajiem uzdevumiem un to faktisko izpildi. Informacija
par faktisko izpildi ieklauta, pamatojoties uz intervijam ar RDN darbiniekiem un dokumentu analizi.

RD delegétais uzdevums Faktiska izpilde

Nodrosinat normativajos aktos noteiktajam
prasibam atbilstosas veselibas apriipé izman-
tojamas tehnologijas un telpu labiekartojumu

Nodrosinat atbilstoSas kvalifikacijas arstnie-
cibas personas un ambulatoriskaja dala, die-
nas stacionara

Sniegt vesellbas apriipes pakalpojumus
dzemdibu palidzibas joma sekundaras ambu-
latoras, sekundaras stacionaras un terciaras
stacionaras veselibas aprupes limeni - perina-
talas aprupes pakalpojumus

Gratnie€u apripe (ginekologs, internists, oftal-
mologs, ambulatoriskie izmekI&jumi, manipulaci-
jas, arstnieciba dienas stacionara un stacionara)

Dzemdibu palidziba
Jaundzimu$o apripe

Arstu specialistu pakalpojumi

Investicijas pamatlidzeklos, vairak nekd EUR 200,000
2018.gada.

ERAF projektu TstenoSana - vairak neka 1 miljons EUR.

RDN ir 81 arsts un 117 vecmates u.c. specialisti (kopa 232.5
slodzes Arstniecibas departamenta).

Sniegti pakalpojumi vairak nekad 5000 dzemdibam gada.

Gritniecibas patologija vairak neka 700 gadijumu gada, vai-
rak neka 60 ginekologiskas pacientes gada, vairak neka 800
jaundzimuso intensiva terapija.

GratnieCu apripe vairak neka 700 gadijumu gada, plasa
spektra diagnostiskie pakalpojumi gratniecu aprapé un pre-
natalaja diagnostika.

Vairak neka 5000 dzemdibu gada.

Arstéti vairak neka 800 jaundzimuso - t.sk. intensivas tera-
pijas nodala un mates un bérna aprupes nodala. leviesti vai-
raki jauni pakalpojumi - "Zidainu masaza", "Slingu terapija",
kermena atdzeséSanas metode jaundzimusSajiem un inteli-
gentas skabekla vadibas metode jaundzimusajiem.

Sniegts plasa spektra pakalpojumu klasts.
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Vakcinacija

Gimenes izglitoSana (zidiSanas veicinasana,
elposanas vingrinajumi, gratnie€u vingro-
Sana, lekcijas u.c.)

Veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu, no-
drosinot specialistu pakalpojumu (konsulta-
ciju) pieejamibu, tai skaita par individa iespé-
jam saglabat un uzlabot veselibu, veselibu
veicinoSu paradumu attistiSanu, motivacijas
un atbildibas attistiSanu veseliga dzivesveida
izvele, organizéjot un atbalstot veselibu veici-
nosus pasakumus, kas ir vérsti uz cilvéka vis-
paréjas veselibas uzlabosanu un stiprinasanu

Nodrosinat informacijas pieejamibu kapital-
sabiedribas timekla vietné www.rdn.lv, socia-
lajos medijos, informativajos materialos, in-
formacijas stendos un publicitates pasaku-
mos par RDN sniegtajiem valsts apmaksata-
jiem un maksas veselibas apripes pakalpoju-
miem un veselibu veicinoSiem jautajumiem

Nodrosinat sociala darba pakalpojumu snieg-
Sanu arstniecibas iestade

RD iesniegtas atskaites

SIA "Rigas Dzemdibu nams" aréjais neatkarigais izvértéjums

Vakcinacijas kabinets RDN 3. stava un ambulatoriem pakal-
pojumiem RDN 2.stdva. Vakcinacijas jaundzimu$ajiem,
gratniecém (no 01.10.2019 gritniecém bezmaksas vakcl-
nas pret gripu), darbiniekiem (treSo gadu bez maksas pret
gripu, jo liela riska grupa) un maksas vakcinacijas (pieme-
ram, pret A hepatitu, ér€u encefalitu u.c.).

RDN majas lapa pieejama informacija par gimenes skolu'.

RDN majas lapas sadala “Gimenes skola” ir ieklauta infor-
macija par vesellbu veicinoSiem pasakumiem, pieméram,
lekcijas toposajiem un jaunajiem vecakiem'®.

Izveidoti uzskates materiali par gratniec¢u uzturu, gimenes
skola ar nodarbibam veseligam dzivesveidam.

Maksas pakalpojums — algologs, osteopats, neatgriezenis-
kas kontracepcija veikSana.

RDN majaslapa ieklauta informacija par maksas pakalpoju-
miem.

RDN majaslapa it ieklauta informacija par valsts apmaksa-
tajiem veselibas apripes pakalpojumiem?®.

RDN majaslapas sadala “Gimenes skola” ir ieklauta infor-
macija par veselibu veicinoSiem pasakumiem, pieméram,
lekcijas toposajiem un jaunajiem vecakiem'”.

RDN pieejamas viens socialais darbinieks, kura amata atli-
dzibu sedz RD (RDN izraksta rékinu RD par atalgojuma iz-
maksu soc. darbiniekam), kuru attiecigi kompensé RD. So-
ciala darbinieka galvenais uzdevums identificét riska pa-
cientus, konsultét un nodot citam organizacijam informaciju
(pieméram, nepiecieSamibas gadijuma informé soc.
centrus, barintiesas), ja rodas Saubas par mates vai jaun-
dzimu$a gimenes loceklu spé&jam paripéties par bérnu péc
RDN atstasanas.

Darba vieta (t.sk. dators, mébeles un u.c.) tiek nodroSinata
no RDN puses.

RD saskano RDN ikgad&jo budzetu, apstiprina gada parskatu, apstiprina ikgad&jo stratégiju 3 gadu
periodam, apstiprina gada darba planu, gada izpildes planu, ka arT pretkorupcijas TstenoSanas planu.

LTguma ar RD noteikti delegéto uzdevumu izpildes kvalitates radttaji un atskaitiSanas kartiba. Uzdevumu
izpildes raditaji un faktiskas sasniegtas vértibas par 2017., 2018. un 2019.gadu ir atspogulotas tabula

zemak.
2017.gads
Pieejamo  pakalpojumu
daudzveidiba 16

Pakalpojumu skaits pa

akalpojumu veidiem
P poJ dibas)

Veiktie pasakumi veseli-

bas apripes kvalitates un

pieejamibas uzlabosanai
gréka gadijuma

14 https://rdn.Iv/Iv/

35 183 (t.sk. 6520 dzem-

- izstradata ugunsdrosi-
bas instrukcija un kopé-
jais Ricibas plans uguns-

2018.gads 2019.gada

18 18

42 217 (t.sk. 5956 dzemdibas) =+ 195 (tsk. 5838
dzemdibas)

- veikts KVS periodiskais par-

raudzibas audits, veikta jaunu

kvalitates indikatoru ievieSana

- uzturéts ISO 9001 sertifikats

- veikts KVS peri-
odiskais  parrau-
dzibas audits,

15 https://rdn.Iv/lv/gimenes-skola/lekcijas-toposajiem-un-jaunajiem-vecakiem/

16 https://rdn.Iv/Iv/grutniecem/grutniecu-aprupe/

17 https://rdn.Iv/lv/gimenes-skola/lekcijas-toposajiem-un-jaunajiem-vecakiem/
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Investiciju plana izpilde

Izstradatu un realizéto
pasvaldibas investiciju
un ES fondu finanséto
projektu skaits un finan-
séjuma apjoms

Informacijas par Sabiedri-
bas sniegtajiem pakalpo-
jumiem pieejamiba

Saistiba ar uzdevumu iz-

pildi sanemto sudzibu
skaits
Klientu  apmierinatibas

aptauju rezultati

SIA "Rigas Dzemdibu nams" aréjais neatkarigais izvértéjums

- ieviesta energoparval-
dibas sistéma, atbilstoSi
ISO 50001 standarta pra-
stbam;

- ieviesta pieaugu$o pa-
cientu identifikacijas sis-
téma ar aprocém un riska
grupas pacientu papildus
markésana

- veikti 11 iekgjie auditi
- analizéti visi problema-
tiskie (t.sk. mirstibas) ga-
dijumi

- organizéta personala
darba novértéSana

- veikti planotie pacientu
aprapes telpu un apriko-
juma uzlabosana

- veikta risku izverte-
Sana

95%
Viens projekts

Nr.9.3.2.0/17/1/012 “Kva-
litativu veselibas apripes
pakalpojumu pieejamibas
uzlaboSana, attistot vese-
[Tbas apripes infrastruk-
toru SIA "Rigas Dzem-
dibu nams", kopégjas iz-
maksas: 1 172 927 EUR
(t.sk. ERAF 996 987.95
EUR).

- leviesta pieauguso pa-
cientu identifikacijas sis-
téma ar aprocém un riska
grupas pacientu papildus
markésana

- Pargjas Darba plana
paredzétas aktivitates ne-
pietieckama finans€éjuma
de| tika parcelti uz
2018.gadu

9 (2 pamatotas - saistitas
ar savstarp&jas komuni-
kacijas jautajumiem un
attieksmi, 2 pamatotas
par veselibas apripi un 5
nepamatotas — par iekSe-
jas kartibas noteikumiem
un komunikacijas jautaju-
miem).

Veselibas inspekcija iz-
skatitas un apstiprinatas
2 sudzibas.

2017.gada veikta pa-
cientu aptauja — 416 res-
pondenti (pacienti) aptau-
jati

- veikti 10 iek$gjie auditi

- izstradata un ieviesta klmisko
gadijumu analizes sistéma jaun-
dzimus$ajiem ar terapeitiskas hi-
potermijas pielietojumu

- ieviesta STAN  monitoréto
dzemdibu analizes sistéma

- ieviesta SSL noteikSana vis-
iem STAN monitorétiem bérniem
- organizéta personala darba
novertédana

- analizéti visi problematiskie
(t.sk. mirstibas) gadijumi

- izveidots “Mazais dzemdibu
centrs”, t.sk. 5 dzemdibu zalu iz-
veide, atjaunoSanas darbi Jaun-
dzimu$o intensivas terapijas no-
dala un evakuacijas kapnés

- veikta risku izvérteSana

99%

Turpinas projekta TstenoSana

- leviesta elektroniska pieraksta
sisttma Ambulatoriskaja nodala
- Pilnveidota majas lapa

- nodroS$inata oficialas e-adre-
ses darbiba

- pilnveidota  telefoncentrales
darbiba sazinai pa telefonu

- nodroSinata daliba sadarbibas
projektos

- 190 publikacijas masu medijos

3 (2 pamatotas, saistitas ar
savstarpéjas komunikacijas jau-
tajumiem un attieksmi un 1 nepa-
matota — par iek8€jas kartibas
noteikumiem).

Veselibas inspekcija 2017.gada
iesniegtas 15 sudzibas.

2018. gada pacientiem tika pie-
davata iespéja novértét specia-
listu sniegto medicinisko pali-
dzibu katra Arstniecibas departa-
menta struktdrvientba, 333 res-
pondenti (pacienti) aptaujati

veikta jaunu kvali-
tates indikatoru ie-
vieSana

- uzturéts
9001sertifikats
- veikti 11 iekSgjie
auditi

ISO

96,3%

Turpinas projekta
rezultatu uzturé-
Sana

- izstradatas jau-
nas info lapas par
Zidainu drosibu

- socialajos tiklos
sniegta izglitojosa
informacija

2019.gada bija sa-
nemtas 356 anke-
tas, anketu apko-
pojums tiks saga-
tavots  atbilstoSi
planotajam termi-
nam

*2019.gada delegéjuma atskaites projekta dati
**Informacija uz izvertéjuma veikSanas bridi
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SIA "Rigas Dzemdibu nams" aréjais neatkarigais izvértéjums
RD delegétie socialie pakalpojumi

Saskana ar RD un RDN 15.02.2019 noslégto parvaldes uzdevumu delegésanas ligumu Nr.RD-19-131-
IT, RD delegé RDN noteiktus socialas apripes pakalpojumus. Pakalpojumu klientam pieskir ar RD lée-
mumu par Tslaicigas socialas apripes pakalpojumu (pirms 2019.gada 15.februara spéka bija RD un
RDN 2016.gada 28.janvart noslégts parvaldes uzdevumu delegésanas ligums Nr.RSD-16-349-I1). No-
slédzot delegésanas ligumu, pasvaldiba papildus ir nodevusi RDN parvaldes uzdevuma izpildi, nodro-
Sinot dalu no pasvaldibas publiskas funkcijas — nodrosSinat sociala darba pakalpojuma sniegSanu
arstniecibas iestadé. So pasvaldibas parvaldes uzdevumu izpildé RDN atrodas RD Labklajibas depar-
tamenta parraudziba.

Saskana ar MK 27.05.2003 noteikumiem Nr. 275 “Socialas apripes un socialas rehabilitacijas pakalpo-
jumu samaksas kartiba un kartiba, kada pakalpojuma izmaksas tiek segtas no pasvaldibu budzeta” RD
izmaksa RDN finansé&jumu socialo pakalpojumu sniegSanai.

RD Iigums ar RDN nosaka delegéta parvaldes uzdevuma finansésanas kartibu. Ligums tiek noslégts
uz 3 gadiem. Pakalpojums tiek sniegts RDN telpas. Saskana ar ligumu atskaites par sniegtajiem pakal-
pojumiem tiek iesniegtas katru ménesi par iepriek§€ja meénesrt sniegtajiem pakalpojumiem, ka art par
pusgadu un visu gadu un tiek nosatitas RD. Atskaité tiek noradtta informacija par klientu kopéjo skaitu,
to vecumu un pieteikS8anas veidu (vai klients pats atnaca, vai vinu pieteica arstniecibas personas),
sniegto konsultaciju skaitu, 1stenotas sadarbibas ar institlicijam (Rigas Socialo departamentu, Valsts vai
pasvaldibas policiju, barintiesu u.c.) un specialistiem (arstiem, psihologiem, vecmatém, gimenes arstiem
u.c.). Socialais darbinieks sagatavo arT gada parskatu par RDN klientu socialajam problémam.

RDN uzrauga, lai soc. darbinieka atskaites tiktu sniegtas savlaicigi, lai tiek registréta visa sarakste ar
Barintiesam par konkrétiem gadijumiem, kur nepiecieSama to iesaiste. Tiek veikts iekS€jais audits pie
sociala darbinieka, atbilstoSi katra gada iek$éjo auditu planam (pédgjo reizi 2017.gada).

Sociala darbinieka darbu uzrauga arT RD Labklajibas departaments un Rigas Socialais dienests, kuram
RDN nosita liguma noteiktas atskaites. RDN nav sanemti nekadi aizradijumi par socialad darbinieka
darba nodroSina8anu no RD.

RD daliba RDN darbiba

Saskana ar 15.10.1985 Eiropas Padomes pienemto Viet&jo pasvaldibu hartu', vietéja pasvaldiba no-
ZImé vietéjas varas tiesibas un spéju likuma noteiktajas robezas regulét un vadit nozimigu valsts lietu
dalu uz savu atbildibu un vietéjo iedzivotaju interesés. RD kompetenceé ir visparigo intereSu un mérku
noteik8ana, un ta nosaka, kadam interesém un mérkiem resursi izmantojami.

RD nodrosinata infrastruktiira

18.09.2009 noslégts nekustama Tpaduma lietoSanas un apsaimniekoSanas Iigums ar Rigas pilsétas ka-
pitalsabiedribam. No RD puses ligumu parakstija RD Ipasuma departaments un RD Labklajibas depar-
taments. IpaSums nepiecie$ams kapitalsabiedribas veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas nodro-
Sinasanai.

Kapitalsabiedribai delegéto funkciju nodrosinasanai (punkts 1.4.) nepiecieSama
Tpaduma apsaimniekoana un uzturédana tiek nodrosinata par Ipaduma depar-
tamentam pieskirtajiem Rigas pilsétas pasSvaldibas un kapitalsabiedribas bu-
dZeta lldzekliem. Punkts 5.1. kapitalsabiedriba var nodot dalu TpaSuma lietoSa-
nai treSajam pusém, ja tas ir savienojams ar delegéto funkciju izpildi. 5.3.1. uz-
skaititi nosacijumi, kas jaievéro iznomajot.

Rigas dome tieSi nefinansé RDN, bet investé infrastruktara, kas ir nodota RDN
lietoSana bez atlidzibas, pieméram, ékas siltinasanas projekts, brugis pie RDN.
RD veiktas investicijas ir ieklautas RD bilancé. Aréja novértgjuma parskata pe-
rioda RD ir veikusi S$adas investicijas nekustamaja TpaSuma Riga, Miera 45:

Gads Investicija leguldijuma
vértiba bez
PVN, EUR

2017.gads  Par udensvada un kanalizacijas sistémas un aprikojuma nomainas 88 225,89

darbiem SIA "Rigas Dzemdibu nams" éka Miera iela 45, Riga, kapita-
lizacijas akta Nr. DI-17-1071-akt

'8 https://likumi.lv/ta/lv/starptautiskie-ligumi/id/1173
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SIA "Rigas Dzemdibu nams

2017.gads  Par Zoga parbaves projekta izstradi SIA "Rigas Dzemdibu nams" teri-
torijai Miera iela 45, Riga, kapitalizacijas akta Nr. DI-18-1141-akt
2018.gads  Par SIA "Rigas Dzemdibu nams" lietojuma eso$as teritorijas Miera iela

45, Riga labiekartoSanas darbiem, kapitalizacijas akta Nr. DI-18-1141-

akt
Kopa ieguldijumi

Rigas domes nodrosinatas infrastruktiiras iznomasana

Saskana ar RD Ipasuma departamenta, RD Labklajibas departamenta un
RDN 18.09.2009 noslégto llgumu par nekustama Tpasuma lietoSanu un ap-
saimniekoSanu Miera iela 45, Riga, RDN drikst neizmantoto TpaSuma dalu
izlrét, bet nomas ligums nevar bt ilgaks par 6 gadiem (RD iek$é&jie notei-
kumi Nr.16, kas apstiprinati 2012.gada 3.jdlija, nosaka, ka nomas liguma
termin$ var bat 6-12 gadi). Saskana ar RDN sniegto informaciju, pamatojo-
ties uz RD Tpaduma departamenta noradijumiem, telpu noma veicama kopa
ar zemes nomu.

RDN iziré dalu no telpam, un atseviSkos gadijumos nomnieki sadarbojas ar
RDN, pieméram, , arstu prakse, SIA “Centrala laboratorija”, Nodibindjums
"Dzemdibu nama fonds", Latvijas ginekologu un dzemdibu specialistu aso-
ciacija. AtseviSko gadijumos nomnieki sniedz pakalpojumus pacientiem un
klientiem — Benu aptieka, kafejnica “Pipars”, ziedu salons, fotografa pakal-
pojumi, karsto dzerienu un partikas tirdzniecibas automati, Narvesen kiosks.

aréjais neatkarigais izvértéjums

4 500,00

149 803,51

242 529,40

Atseviskos gadijumos nomnieki ir veikusi investicijas iznomataja TpaSuma, ka, pieméram, SIA “Centrala
Laboratorija”, bet 8is investicijas nav ieklautas RDN vai RD bilancé un par veikto investiciju summu nav

samazinata nomas maksa, jo nav sanemta atbilstoSa atlauja no RD.

Informacija par RDN izirétajam telpam sniegta tabuld zemak. Nomas maksu par m2 nomu nosaka RD
konkursa kartiba izvéléts uznémums, kas veic nomas maksu izvertéjumu, un RDN drikst izmantot tikai
Sos vertéjumus. Gala [Emumu par iznomasanu un cenu nosaka ar RD komisijas lémumu vai rikojot

izsoli.
Platiba, m> = EUR/m? bez

PVN

Gimenes arstu prakses

gimenes arsts 1 /dati anonimizéti/ 22,93 2,30 ar ze-
mes nomu

gimenes arsts 2 /dati anonimizéti/ 25,83 2,30 ar ze-
mes nomu

gimenes arsts 3 /dati anonimizéti/ 28,42 2,30 ar ze-
mes nomu

gimenes arsts 4 /dati anonimizéti/ 26,02 2,30 ar ze-
mes nomu

Mediciniskie pakalpojumi

SIA “Centrala laboratorija" 45,60 2,00 ar ze-
mes nomu

Aptiekas

SIA "BENU aptieka" 65,00 7,50

29,20 1,50

Citi pakalpojumi

SIA "GARDE" - tehnisko iekartu izvietoSana apsardzes dar- | 76,30 0,80

btbas nodroSinasanai

SIA "AKER" — autotransporta novietoSana 20,00 45,00 EUR
meénesr*

/dati anonimizéti/ — tehnisku iekartu izvietoSana 15,19 40,00 EUR
ménesT*

SIA "Flower Bar" — ziedu, to izstradajumu, telpaugu tirdznie- = 14,60 13,00

ciba

Liguma beigu
datums

30.04.2020.
30.04.2020.
30.04.2020.

30.04.2020.

30.06.2024.

31.03.2020.

05.07.2020.
31.03.2021.
31.12.2024.

26.12.2020.
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Pasnodarbinata persona /dati anonimizéti/ — foto pakalpo- = 13,70 8,35 ar ze- 31.08.2024.
jumi mes nomu
SIA "AVM Latvija" — bahilu tirdzniecibas automata izvieto- = 1,00 300,00 EUR | 17.10.2022.
Sana meénesT*
SIA "KARELL" — telpas sabiedriskas édinaSanas pakalpoju- 122,90 2,00 31.08.2022.
miem 32,32 0,50
SIA "NARVESEN BALTIJA" 10,80 18,50 31.08.2022.
SIA "Sanitex" — kafijas/uzkodu automatu izvietoSana 3,00 951 EUR par | 09.10.2022.
3 vietam meé-
nest*

Pasvaldibas institicijas

Rigas domes Informacijas tehnologiju centrs 5,60 bezatlidzibas | 31.12.2020.
+
elektribas
maksajums
Rigas pilsétas pasSvaldiba — Rigas pilsétas Dzimtsarakstu 23,90 bezatlidzibas | 31.08.2020.
nodalas kompetencé esosas funkcijas (jaundzimu$o regis- +
tracijas nodroSinasana) .
komunalie
maksajumi
Medicinas organizacijas
Latvijas ginekologu un dzemdibu specialistu asociacija 9,60 4,10 31.08.2021.
Nodibinajums "Dzemdibu nama fonds" 19,00 2,00 ar ze- 31.08.2024.
mes nomu

*samaksa par vietu

Telpas tiek iznomatas Cetriem gimenes arstiem, kas So pakalpojumu RDN telpas sniedz ilgstosi, kam ir
savs pacientu loks, kas dzivo tuvaka apkartné, un gimenes arstiem, kuriem nebitu pieejamas ltdzvérti-
gas telpas tuvaka apkartng, lai nodrosinatu pakalpojumu.

Kopuma tiek iziréti vairak neka 610,9 m?, kas ir |oti maza dala no visam telpam. Lielaka dala nomas
[Tgumu beidzas 2020.gada.

RDN nav tieSa sadarbiba un konkurence ar gimenes arstu praksém (RDN telpas darbojas Cetras
prakses, slédzot kopprakses ilgtermina nomas ligumu). Gimenes arstu pacienti ir Miera ielas teritorijas
iedzivotaji, tapéc praksu parcelSana uz citu Rigas mikrorajonu, atbilstoSi RDN parstavju sniegtajai infor-
macijai, neesot iespéjama — netiks nodrosinata pacientiem gimenes arstu pieejamiba. Atbilstosi RDN
sniegtajai informacijai, $o gimenes arstu uzskaité esosie iedzivotaji neveido RDN klientu loku, jo par-
svara tie ir pensijas vecuma iedzivotaji un paris bérni vecuma Iidz 14 gadu vecumam (zidainu praktiski
nav).

Zemak uzskaititi galvenie identificétie riski un ieteicamie izvertéjuma testi.

Risks - RD Tpasuma eso$as un RDN lietojuma nodotas telpas tiek izmantotas konkuréjoSu pakalpojumu snieg-
Sanai vai art nav skaidrs iznomasanas pamatojums.

Tests - parbaudit nomas ligumus, kas noslégti ar gimenes arstiem, telpas fotografa pakalpojumu sniegSanai ar
pasnodarbinatu personu /dati anonimizéti/ un ligumu ar SIA “Flower Bar”, SIA “Aker” un SIA “KARELL”, tai skaita
iepirkuma / nomas proceddru, vai tiek ievéroti nosacijumi, kas ietverti noslégtaja vienoSanas ar RD, ka art par-
baudtt lgumu registracijas kartibu. 1/3 dala telpu nomas maksas ienémumu jamaksa RD.

Apraksts:

Nomas ligums ar ¢etram gimenes arstém, viens apakSnomas ligums (ar koppraksi) ar visam arstém kopa, no-
sakot katrai arstei pieskirtas telpas platibu, summu apmaksai, kopigus un vienadus nosacijumus. 2019.gada
15.aprili ir Nekustama Tpasuma iznomasanas komisijas protokols par apakSnomas tiesibu pieskirSanu. Nomas
ITgums noslégts 2019.gada 30.aprilt. Papildus tiek noslégts llgums par sadarbibu bistamo atkritumu apsaimnie-
koSana (noslégts 2011.gada 15.septembri, tiek atjaunots (pagarinats ) katru gadu) un Ligums par sadarbibu
elektroapgades partraukuma gadijuma (noslégts 2012.gada 7.maija Nr. RDzN — 106/2012). Nomas maksa tika
noteikta, balstoties uz SIA “GranThorton” novértéjumu par tirgus cenu konkrétam telpam — 2,30 EUR ménesTt
bez PVN. Rékini tiek izrakstiti katrai gimenes arstei atseviSki par izmantoto kvadrataru.

RDN noslégts apakSnomas ligumu ar SIA “Flower Bar” par ziedu veikala izvietoSanu RDN telpas (ligums no-
slégts 2017.gada 3.novembri Nr.RDzN-222/20117). Telpu platiba 14,6m?, cena 13,00 EUR ménesi/ m?bez PVN,
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maksa ménesT 189,80 EUR (bez PVN). Nomas maksa tika noteikta, balstoties uz SIA “Auditorfima INVEST-
Riga” novértéjumu par tirgus cenu konkrétam telpam — 11,00 EUR ménesi/ m? bez PVN. Telpas tiek iznomatas
par augstaku nomas maksu, neka noteikts telpu nomas maksas novertejuma.

Nomas Iligums ar pasnodarbinatu personu /dati anonimizéti/ (foto pakalpojumi). Informacija par telpu nomu foto-
grafa pakalpojumiem tika izvietota uz informativa zinojuma déla RDZ telpas un publicéts RD un RDN majas
lapas. Rakstiska izsole par nekustama Tpasuma nodoSanu iznomasana. Pieteicas divi fotografu pakalpojumu
sniedzgji, iesniedzot vienadus telpu nomai pieteikumu cenu piedavajumus. Komisija lidza atkartoti iesniegt cenu
piedavajumus — par uzvarétaju tika atzits piedavajums ar augstako piedavato nomas cenu. Nomas maksa tika
noteikta, balstoties uz SIA “GranThorton” novértéjumu par tirgus cenu konkrétam telpam- 5,70 EUR ménesT bez
PVN. Telpas tiek iznomatas par augstaku nomas maksu (8,35 EUR/ m2 ménesi bez PVN), neka noteikts telpu
nomas maksas noveértéjuma.

Nomas ligums ar SIA “AKER” par garazas nomu. Nomas maksa tika noteikta, balstoties uz SIA “Auditorfima
INVEST-Riga” novértéjumu par tirgus cenu konkrétam telpam - par kopéjo platitou 20m? maksajums 45,00 EUR
ménesT bez PVN. lepirkums — rakstiskas izsoles rezultata, llgums noslégts uz 5 gadiem.

Nomas Iligums ar SIA “KARELL” par telpu nomu kafejnicas pakalpojumu sniegSanai. Telpas RDN pagrabstava.
Nomas maksa tika noteikta, balstoties uz SIA “Auditorfima INVEST-R1ga” novértéjumu par tirgus cenu konkrétam
telpam — 2,00 EUR ménesi/ m? par kopgjo platibu 122,9m? maksajums 245,80 EUR ménesi ar PVN un papildus
0,5 EUR ménesi/ m? papildus telpai, veicot maksajumu 16,00 EUR ménesTt, kopa maksajums 261,80 EUR mé-
nesl. Liguma periods 5 gadi, no 01.09.2017 — 31.08.2022 (apturéts no 01.12.2017., atjaunots 05.03.2018.) RDN
organizé€ja rakstisku izsoli, pirmaja izsolé neviens pretendents nepieteicas, atkartoti rikota izsolé pieteicas SIA
“KARELL”.

RD iesniedz rékinus RDN par tai pienakoSos 1/3 no nomas maksas par noslégtiem nomas ligumiem. Izdevumus
par novértéjuma veik§anu sedz nomnieki.

Rezultats — nav identificétas neatbilstibas starp eksperta noteikto nomas maksas apméru un faktisko nomas
maksu, kura tiek iekaséta no nomnieka. Nav identificéts risks, ka RD Tpasuma esos$as un RDN lietojuma nodotas
telpas tiktu izmantotas konkuréjoSu pakalpojumu snieg$anai. Telpu iznomasanas pamatojums ir skaidri noteikts
— telpas tiek iznomatas RDN pamatdarbibas un klientu értibu nodroSinasanai.

NepiecieSams izvertét piemérotas procediras informacijas izvieto$anai/ publicéSanai par telpu nomas iespéjam,
lai nodroSinatu, ka telpu nomai piesakas vairak ka viens-divi pretendenti, tadéjadi pastavétu lielaka varbitiba
sanemt lielaku nomas maksu. Visiem llgumiem bdtu nepiecieSams izvértét nomas maksas apméru atbilstibu
realajai tirgus situacijai.

Kopuma secinams, ka RD un RDN nosl|égtais telpu lietoSanas [lgums batu jaaktualizé, nemot véra aktualos RD
iekSejos noteikumos par Rigas pilsétas pasvaldibai piedero$a un piekritosa nekustama TpaSuma izmanto$anas
un nomas maksas noteik8anas kartibu.

OECD vadlinijas
Health at a Glance 2019: OECD Indicators
Saskana ar OECD zinojumu “Health at a Glance 2019: OECD indicators'®” veselibas apripes iestazu

pamatdarbibu raksturo 3 indikatoru kategorijas — apripes pieejamiba, apripes kvalitate, veselibas ap-
rdpes resursi:

Indikators Mérvieniba
Apripes ledzivotdju sociala nodroSinatiba ledzivotaji, kam pieejami pamatpakalpojumi (iedzi-
pieejamiba votaju skaits, %)

Finansu aizsardziba Izdevumi, uz kuriem attiecas priekSapmaksa (% no

kopéjiem izdevumiem)
Pakalpojuma nodroSindjums, primara @NepiecieSamas arsta vizites iespé&jamiba (iedzivo-

apripe taju skaits vecuma no 15 gadiem, %)
Pakalpojuma nodrosinajums, preventiva | Dzemdes kakla véza skrininga iesp&jamiba (iedzi-
aprape votaju skaits vecuma no 15 gadiem, %)
Apripes Dros$a zalu izrakstiS8ana Izrakstitas antibiotikas (noteiktd dienas deva 1000
kvalitate cilvékiem)

19 https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/health-at-a-glance-2019_4dd50c09-en
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Efektiva primara apripe NovérS§ama saslimstiba ar astmu/HOPS (uz 100 000
cilvéku, standartizéts vecuma-dzimuma grupas)
Efektiva sekundara apripe Nave 30 dienas péc akita miokarda infarkta (uz 100
000 cilvéku, standartizéts vecuma-dzimuma grupas)
Efektiva véza apripe Krats véza 5 gadu neto dzivildze (5, vecuma stan-
dartizéts)
Veselibas Izdevumi veselibai Uz vienu iedzivotaju (ASV dolari, pamatojoties uz
aprupes re- pirktspéjas paritati)
sursi Veselibas aprupes izdevumi % IKP
Arsti Praktiz&jo$o arstu skaits (uz 1 000 cilvékiem)
Masas PraktizéjoSo masu skaits (uz 1 000 cilvékiem)

RDN paveiktais

RDN, saskanojot ar RD, iznoma telpas citiem veselibas apriupes pakalpojumu sniedzéejiem, pie-
méram, gimenes arstiem, tddéjadi nodrosinot Rigas centra iedzivotajiem veselibas apriipes pakal-
pojumus plasaka apjoma.

RD delegétas funkcijas ir atspogulotas RD delegésanas liguma, kas regulari tiek parskatits, lai at-
spogulotu aktualas vajadzibas attieciba uz veselibas apripes pakalpojumiem.

RDN nodroSina gan valsts apmaksatos, gan maksas veselibas aprupes pakalpojumus, tadéjadi pec
iesp€jas efektivak izmantojot pieejamos resursus un nodrosinot veselibas apriipes pakalpojumus
arkartas situacijas, kad privatie dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes pakalpojumu sniedzéji
nav spé€jigi nodrosinat atbilstoSas kvalitates pakalpojumus.

RDN laboratorijas un histologijas pakalpojumus iepérk arpakalpojuma, pamatojoties uz nepieciesa-
majam investicijam laboratorijas pakalpojumu nodrosinasanai.

RDN tiek nodroSinata socialo pakalpojumu sniegSana RDN telpas, atbilstosSi parvaldes uzdevumu
delegésanas liguma noteiktajam. RDN uzrauga sociala darbinieka darbu izpildi, veicot iek$éjus au-
ditus un nodroSinot savlaicigu atskaiSu iesniegSanu RD.

Nakotnes iespéjas

Izskatit iespé&ju visam RD veselibas aprupes kapitalsabiedribam nodroSinat vienadu pieeju attieciba
uz Ridzinieka kartes izmantoSanu un piedavatajam atlaidem.

NepiecieSams izvertet izveleto izsoles procediru, lai nodroSinatu, ka uz izsolém piesakas vairak
neka viens-divi pretendenti, tadéjadi pastavétu lielaka varbidtiba sanemt lielaku nomas maksu. Ne-
piecieSams rikot izsoles visiem nomas [fgumiem. Visiem [lgumiem batu nepiecieSams izvértét nomas
maksas apméru atbilstibu tirgus situacijai.

Kopéjas iznomatas platibas nomas maksa, iespéjams, varétu but lielaka. Nemot vera aktualos RD
iek§ejos noteikumos par Rigas pilsétas pasvaldibai piederosa un piekrito§a nekustama ipasuma iz-
mantoSanas un nomas maksas noteikSanas kartibu, nepiecieSams izveértét iespéju aktualizét Ligumu
par nekustama 1pasuma lietoSanu un apsaimniekosSanu.

RD ir noslégusi delegéjuma ligumu attieciba uz veselibas apriipes pakalpojumu nodrosinasanu uz
noteiktu laika periodu (5 gadi), bet RD nodrosinata nekustama ipaSuma izmantoSanai RDN darbibas
nodroSinasanai nav noteikts termins. Infrastruktdra RDN tiek nodroSinata ilgtermina, un RDN veic
investicijas nomataja infrastruktdra, bet pakalpojumu nodrosina$anas delegéjums ir tikai uz noteiktu
laika periodu (5 gadi), tadéjadi nav skaidrs, ka RDN var planot investicijas un sniedzamos vese-
libas apriipes pakalpojumus ilgtermina, ja delegéjuma ligums ir noteiktam laika periodam.

Izskatit iespéju RD izmantot dalu no OECD ieteiktajiem indikatoriem attieciba uz veselibas apripes
pieejamibas nodroSinaSanu un, pamatojoties uz pasvaldibas noteiktajiem mérkiem, noteikt mérkus
visam RD kapitalsabiedribam. Delegéjot uzdevumu izpildi kapitalsabiedribai, RD ir atbildiga par funk-
ciju izpildi.
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pieaugums,

Izvertét iespéju Izvietot esoSos gimenes arstus citds RD telpas, tadéjadi iegtstot RDN |oti nepiecie-
S§amas telpas Uznems$anas nodala sniegto pakalpojumu uzlabo$anai. Piesaistot RDN telpas gime-
nes arstus, kuru pacientu loka bitu daudz zidaini, tiktu veicinats RDN sniegto pakalpojumu apjoma

2.4. Rigas Dzemdibu nama finanSu analize

Rigas Dzemdibu nama bilance

RDN finansu uzskaitei izmanto resursu parvaldibas sistému “Horizon”, un sistéma ir pieejami visi dati,
sakot no 2018. gada. RDN gada parskatus audité zverinats revidents, un RDN gada parskati ir pieejami

RDN majas lapa?0.

2017. gada apméram puse no RDN aktiviem ir ieguldijumi pamatlidzeklos, tai skaita ieguldijumi noma-
tajos pamatlidzeklos (apméram 434 tdkst. EUR) un tehnologiskas iekartas (800 ttkst. EUR). RDN ir
ievérojami naudas uzkrajumi (vairak neka 800 tikst. EUR) un uzkratie ienémumi (apméram 300 tdkst.
EUR). RDN pamata tiek finanséts no pasu kapitala, gan no pamatkapitala (vairak neka ka 1,4 miljoni
EUR), gan invest&jot uznémuma iepriek8éjo gadu pelnu (vairak neka 200 tikst. EUR). RDN bilance ir
atspogulota tabula zemak (2017.gads, 2018.gads un 2019.gada 6 ménesi).

AKTIVS

ligtermina ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi

Koncesijas, patenti, licences, pre€u zimes un tamlidzigas tiesibas
Avansa maksajumi par nematerialajiem ieguldijumiem
Nematerialie ieguldijumi kopa

Pamatlidzekli

llgtermina ieguldijumi nomatajos pamatiidzeklos

Tehnologiskas iekartas un ierices

Parejie pamatlidzekli un inventars

Pamatlidzeklu izveidoSana un nepabeigto celtniecibas objektu iz-
maksas

Avansa maksajumi par pamatlidzekliem
Pamatlidzekli kopa

ligtermina ieguldijumi kopa
Apgrozamie lidzekli

Krajumi

Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali
Krajumi kopa

Debitori

Pircéju un pasutitaju paradi

Citi debitori

Nakamo periodu izmaksas

Debitori kopa

Nauda

Apgrozamie lidzekli kopa

AKTIVS KOPA

PASIVS

Pasu kapitals

Pamatkapitals

2017

67 246
31599
98 845

434 034
801 708
50 274

27 191
1313 207
1412 052

208 199
208 199

118 592
1086

22 479
142 157
823 394
1173 750
2 585 802

661 865

20 https://www.rdn.lv/images/userfiles/Administrativas_lietas/2018_gada_parskats_apstipr.pdf

2018

53 2562
36 166
89 418

382 607
1028 487
50 482
1017 660

17 200
2 496 436
2 585 854

270 236
270 236

70 971
7817

26 771
105 559
995 498
1371293
3 957 147

661 865

2019 1. p/g

48 677
39 641
88 318

1409128
914 932
40 175

2 364 235
2 452 553

299 756
299 756

213795
2931

52 485
269 211
1603 400
2172 367
4 624 920

661 865
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Rezerves: 597 507 597 507 597 507
paréjas rezerves

lepriek3€jo gadu nesadalita pelna 212 707 348 255 607 667
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 135 548 259 412 566 382
Pasu kapitals kopa 1 607 627 1867039 2433421
Kreditori

ligtermina kreditori

Nakamo periodu ienémumi 955 545
ligtermina kreditori kopa 955 545
Istermina kreditori

No pircejiem sanemtie avansi 962 336

Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 116 159 174 811 158 118
Nodokli un valsts socialas apdroSindSanas obligatas iemaksas 275 308 350 143 315 057
Paréjie kreditori 275117 300 313 372 256
Nakamo periodu ienémumi 5274 3190 112 621
Uzkratas saistibas 306 317 299 315 277 902
Istermina kreditori kopa 978175 2090 108 1235954
Kreditori kopa 978175 2090108 2191499
PASIVS KOPA 2 585 802 3957147 4624 920

Galvenie uznémuma darbibas raditaji, pamatojoties uz bilances poziciju analizi ieklauti zemak (uz
01.07.2019):

Raditajs 2017 2018 2019 1. p/g
Likviditate (apgrozamie Iidzekl|i / Tstermina saistibas) 1,20 0,66 1,76
Atra likviditate ((apgrozamie lidzekli — krajumi) / Tster- 0,99 0,53 1,52
mina saistibas)
Naudas lidzekli (nauda / 1stermina saistibas) 0,84 0,48 1,30
Paradu saistibas (kreditori / aktivs kopa) 0,38 0,53 0,47
Paradi pret pasu kapitalu (kreditori / pasu kapitals) 0,61 1,12 0,90
Kreditori bez ERAF projekta finanséjuma, EUR 978 175.00 2090 108.00 1235 954.00
Paradu saistibas (kreditori / aktivs kopa) 0.38 0.53 0.27
Paradi pret pasu kapitalu (kreditori / pasu kapitals) 0.61 1.12 0.51

Nemot véra, ka atbilstosi starptautiskajiem standartiem likviditates raditajam jabut vismaz 0.8-1, jo tada
gadijuma iestade reali spéj segt Tstermina saistibas, ka tas ir RDN 2017.gada un 2019.gada | pusgada,
kad koeficients ir virs 1, savukart 2018.gada novérojams koeficienta kritums, kad koeficients bija zemaks
par 1, kas skaidrojums ar 2018.gada budZeta samaksato avansu ERAF projekta 1stenodanai. Vienlaikus
arT RDN atra likviditate ir palielinajusies, salidzinot 2019.gada | pusgadu un 2018.gadu.

Parads pret paSu kapitalu raksturo, cik liela méra uznémums ir atkarigs no aiznemta kapitala. RDN
raditajs nav augsts, bet tam ir tendence pieaugt, janem véra, ka lielaka kreditora summa ir ERAF pro-
jekta finanséjums, bet tiks attiecinats uz ienakumiem nakamajos periodos..

Risks — RDN bilance neraksturo pilniba visas veiktas investicijas infrastruktira, kas tiek izmantota pakalpojumu
nodrosinasana, tadéjadi finansu raditaji pilniba neraksturo RDN darbibu.

Tests — parrunat ar RDN finanSu departamentu, k& mainitos RDN finanSu raditaji, ja tiktu nemtas véra visas
veiktas investicijas

Apraksts — RDN nav bijusi noradijumi no RD, ka batu nepiecieSams analizét finanSu raditajus, papildus nemot
datus no RD par tas kopégjiem ieguldijumiem RDN infrastruktira. RDN netiek informéts par konkrétu investiciju
apjomu RDN infrastruktara.
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Rezultats — Bez iespéjam iegut precizu RD investiciju apméru RDN darbibai nepiecieSamas infrastruktiras uz-
turéSana un modernizéSana, nav iesp&jams noveértét, vai sniegto pakalpojumu cenas ir atbilstoSas pasizmaksai,
jo to aprékina nav ieklautas visas izmaksas, kuras batu ietvertas lidzvértigu pakalpojuma sniedzéju pasizmaksa.

lenémumu un izdevumu apréekins
RDN ienémumu un izdevumu faktiska izpilde ir atspogulota tabula zemak.

201721 201822 2019 1. p/g
Neto apgrozijums 8 623 804 9552 830 5390 936
Sniegto pakalpojumu izmaksas 8 042 542 8851137 -4 609 206
Bruto pelna vai zaudéjumi 581 262 701 693 781730
Administracijas izmaksas 408 231 442 274 -215 301
Parejie saimnieciskas darbibas ienémumi 306 642 5119 38 403
Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas 342 552 4499 -38 117
Parskata pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 137 121 260 039 566 715
Atlikta uznémuma ienakumu nodokla uzkrajumi 1573 627 -333
Parskata pelna vai zaudéjumi péc nodokliem 135 548 259 412 566 382

Ka redzams no tabula ieklautas informacijas, RDN p&dé&jos gados strada ar pelnu un ir pieaudzis RDN
apgrozijums. 2017.gada neto apgrozijums bija 8 623 804, tai skaita 6 794 588 NVD finanséta stacionara
un ambulatora palidziba, 1 698 056 maksas pakalpojumi, 131 160 paréjie ienémumi. 2018.gada neto
apgrozijums bija 9 552 830, tai skaitd 7 783 417 NVD finanséta stacionara un ambulatora palidziba, 1
661 001 maksas pakalpojumi, 108 412 paréjie ienémumi. 2019.gada tiek planoti maksas pakalpojumu
ienémumi no NVD apmaksatiem pakalpojumiem 8 749 900 EUR apméra un no citiem maksas pakalpo-
jumiem ienémumi 1 559 176 EUR apméra.

AtseviSki uznémuma darbibas efektivitates raditaji ieklauti zemak, bet janem véra, ka tie nepietiekami
raksturo uznémuma darbibu, jo lielaka dala uznémuma aktivu (ékas, kur veiktas ievérojamas investici-
jas), kas tiek izmantoti darbibas veik3anai, tiek iznomati no RD un ir ieklauti RD bilancé un to nolietojums
nav ieklauts RVC pelnas un zaudéjumu aprékina.

Raditajs 2017 2018 2019 1. p/g
Aktivu apgrozijums (Neto apgrozijums / aktivs 3,34 2,41 1,17
kopa)

Pelnas raditajs (pelna / neto apgrozijums) 0,02 0,03 0,11
Bruto pelnas rentabilitate 6,74 7,35 14,50
Kapitala atdeve (pelna / pasu kapitals) 8,53% 13,93% 23,29%

Ka redzams tabula - RDN aktivu apgrozijuma raditajs ir samazinajies pédéjo gadu laika, bet Sis sama-
zinajums ir bijis mérens. Ta ka visu aktivu aprites koeficients nedrikst bt parak augsts vai zems, tad
var teikt, ka Sis raditajs RDN ir labs. Tas nozimé, ka RDN nav biju3as parak lielas investicijas, ka arT
nav jaiegulda papildus lidzekli aktivos, lai RDN spétu veiksmigi darboties.

Tabula redzams, ka visaugstakais pelnas raditajs RDN ir sasniegts 2019.gada | pusgada, bet visslikta-
kais — 2017.gada, attiecigi ar visaugstako un viszemako pelnas raditaju. 2017.gada zemais raditajs ir
saistits ar papildus projekta TstenoSanas uzsakSanu 2017.gada nogalé. Bruto pelnas rentabilitate ar
katru gadu palielinas, un palielindjums 2019. gada liecina, ka RDN klUst pietiekami rentabls, lai spétu
uzturét savu saimniecisko darbibu tados apstaklos, kadi tiek nodrosinati Sobrid.

Veértéjot kapitala atdeves raditaja rezultatu, kas pédéjos tris gados ir pieaudzis no 9% Iidz 23%, var tikt
uzskatits par pietiekoSi labu — RDN vérojama efektivitate pelnas veidoSana, izmantojot pieejamo kapi-
talu.

21 https://rdn.lv/images/userfiles/administracija/Publiskojam%C4%81_inform%C4%81cija/Merku_izpilde_www_2017.pdf
22 https://rdn.lv/images/userfiles/Administrativas_lietas/Darba_plans_2018_izpilde _12menesi_www.pdf

30



SIA "Rigas Dzemdibu nams" aréjais neatkarigais izvértéjums

Papildus finansu informacija — ceturk$na, pusgada, gada parskati — pieejama RDN majas lapa? 24 25,
Informacija par sanemto valsts vai pavaldibas budzeta finanséjumu un ta izlietojumu ieklauta RDN
majas lapa26 2728, RDN sagatavo ikménesa budzetus un par faktisko izpildi atskaitas RD.

RDN sanem ziedojumus??, bet laika posma 2017.- 2019.gads sanemto ziedojumu summa ir nenozi-
miga, mazaka neka 2 000 EUR.

RDN galvenas izdevumu kategorijas atspogulotas tabula zemak.

Izdevumu kategorija 2017.gads 2018.gads 2019.gada 1. p/g
Personala izmaksas 5895 969 6 891 655 3 608 221
lzdevumi par zalem, medicinas pre- 1220765 1163 937 600 886

cém un pakalpojumiem, inventaru,
saimniecibas materialiem un pakal-

pojumiem

Pamatlidzeklu nolietojums 265190 255767 120 903
Komunalie pakalpojumi 286 593 301 199 147 749
Remonta izmaksas 281792 123 850 69 510
Parejie izdevumi 92 233 1110415 61937
Izdevumi kopa 8 042 542 8 851 137 4 609 206

Lielako RDN izdevumu dalu sastada personala izmaksas, kas pédé&jos gados ir palielingjusas un darbi-
nieku skaits ir nedaudz pieaudzis. Kopuma 2019. gada RDN ir 312 slodzes (loti dazadas pieredzes un
kategoriju personals), bet, rékinot vidgéjo vertibu, tie ir 21 372 EUR uz vienu darbinieku gada. Nakama
lielaka izmaksu kategorija ir maksa par zalem.

No valsts budzeta apmaksati veselibas aprupes pakalpojumi

MK 17.12.2013 noteikumi Nr. 1529 “Veselibas apripes organizéSanas un finanséSanas kartiba” (speka
ITdz 28.08.2018.) noteica valsts pasatijuma (kvotu) pieskirSanu sekundaro ambulatoro veselibas apra-
pes pakalpojumu sniegSanai arstniecibas iestadém, ja tas atbilst MK noteikumiem Nr. 60 “Noteikumi par
obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktdrvienibam” un ir izturéjuSas NVD organizéto
sekundaro veselibas aprupes pakalpojumu atlasi. Ligumos ar NVD noteikti medicinas pakalpojumu
veidi un apjoms, pakalpojumus apmaksas noteikumi, maksimala pakalpojumu summa.

Saskana ar NVD informaciju®® un Veselibas apripes pakalpojumu organizé$anas un samaksas kar-
tibu®' no valsts budzeta ITdzekliem apmaksa gratniecibas novéroSanu, tostarp arsta konsultacijas, labo-
ratoriskos un diagnostiskos izmekl&jumus péc noteikta kalendara, ko veic specialisti lgumattiecibas ar
Nacionalo veselibas dienestu.

No valsts Ilidzekliem apmaksajamas manipulacijas un to apmaksas nosacijumus, ka arf tarifu un pa-
cienta lldzmaksajuma apméru publicé NVD3?; tarifu aprékina saskana ar MK noteikumiem Nr. 555 "Ve-
selibas aprupes pakalpojumu organizé$anas un samaksas kartiba". Tiek noteikti arT stacionara veikta
darba apmaksas nosacijumi®?, ka arT publicéti statistikas dati®*. NVD public&jis arT Gratnie¢u apripes
llguma un ta pielikuma paraugus, tai skaita jau sagatavoto informaciju3®.

Ministru kabineta 2018. gada 28. augusta noteikumu Nr.555 “Veselibas aprupes pakalpojumu organi-

zé8anas un samaksas kartiba” 5. panta 5.3.1.apak$punkta noteikts, ka no valsts budzeta apmaksatus
[fgumus dzemdibu palidzibas nodrosinasanai NVD slédz ar arstniecibas iestadi, kura iepriek$€ja gada

23 https://rdn.lv/images/userfiles/Administrativas_lietas/2019__gada_|_cet_parsk.pdf

24 https://rdn.lv/images/userfiles/Administrativas_lietas/I_pusgada_parsk_2019.pdf

25 https://rdn.lv/images/userfiles/Administrativas_lietas/GP_RDZN_neauditets_2018.pdf

26 https://rdn.lv/images/userfiles/Administrativas_lietas/LIDZ_1ZL_2018.pdf

27 https://rdn.lv/images/userfiles/administracija/Publiskojam%C4%81_inform%C4%81cija/LIDZ_|ZL_majas_lapa.pdf

28 https://rdn.lv/images/userfiles/administracija/Publiskojam%C4%81_inform%C4%81cija/lidz_izl_2016_gads.pdf

29 https://www.rdn.lv/images/userfiles/Administrativas_lietas/Ziedojumi_PDF_03.2019.pdf

30 http://www.vmnvd.gov.lv/lv/veselibas-aprupes-pakalpojumi/grutnieciba-un-dzemdibas

31 https://likumi.lv/ta/id/301399-veselibas-aprupes-pakalpojumu-organizesanas-un-samaksas-kartiba

32 http://www.vmnvd.gov.lv/Iv/ligumpartneriem/ligumu-dokumenti/pakalpojumu-tarifi
33http://www.vmnvd.gov.Iv/lv/ligumpartneriem/ligumu-dokumenti/nvd-sagatavota-informacija/128 1-stacionarie-pakalpojumi/sta-
cionara-veikta-darba-apmaksas-nosacijumi
34http://www.vmnvd.gov.Iv/lv/ligumpartneriem/operativa-budzeta-informacija/valsts-budzeta-lidzeklu-izpildes-analize-staciona-
ros

35 http://www.vmnvd.gov.Iv/lv/ligumpartneriem/ligumu-dokumenti/ligumi-un-to-pielikumi/grutniecu-aprupes-un-mediciniskas-ap-
auglosanas-pakalpojumu-ligumu-paraugi
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ir sniegusi valsts apmaksatu dzemdibu palidzibu vismaz 200 gadijumos. AtbilstoSi noteikumu 6.pieli-
kuma noteiktajiem apmaksas nosacijumiem, ir noteikta fikséta piemaksa par neatliekamas mediciniskas
palidzibas pacientu uznem$anas nodalas darbibu 2 504 571 EUR apméras®.

Tabula zemak ir ieklauti pieméri noslégtajiem sadarbibas [lgumiem ar NVD.

Ligums Pakalpojums Liguma ter- Finanséjuma @ Summa,
mins periods EUR

10.02.2016 Par sekundaro ambulatoro veselibas aprd- 01.01.2016 - 01.01.2016 - 18 383

pes pakalpojumu sniegSanu 31.12.2018 30.04.2016

10.02.2016  Arstnieciba 01.01.2016 - 01.01.2016 - 9150
31.12.2018 30.04.2016

10.02.2016 | Laboratoriskie pakalpojumi 01.01.2016 - 01.01.2016 - 79746
31.12.2018 31.12.2016

10.02.2016 | Kompensé&jamas zales 01.01.2016 - 01.01.2016 — 14455

31.12.2018 31.12.2016

Analizéjot no NVD sanemto RDN finans&jumu par pédéjiem 3 gadiem, secinams (tabula zemak), ka
stacionaro pakalpojumu NVD finanséjums, salidzinot 2019.gada planu ar 2017. gadu, ir audzis par
31,83 %, kas liecina par demografijas pieaugumu laika gaitd RDN, lai gan valstl kopuma demografiskie
raditdji kritas. Tacu ambulatorajiem pakalpojumiem NVD finanséjums ir ar mainigu radijumu, ko var
izskaidrot ar pakalpojumu mainigo pieprasijumu skaitu, ka arT ar kvalitates radrtajiem.

2017.gads, 2017/2018 2018.gads, 2018/2019 2019.gads,
EUR EUR EUR*
Ambulatorie pakalpojumi 749 681 -5,51% 710 561 +9,01% 780 900
Stacionarie pakalpojumi 6 044 907 +14,53% 7 072 856 +11,24% 7 969 000

*-plans

Garantéti sanemta summa RDN ir pacientu iemaksas, jo to apmaksu veic no valsts budzZeta lidzekliem,
tadéjadi praktiski neveidojas debitoru paradi.

MK noteikumos Nr.555 ir noteikti konkréti specialistu un apripes veidu tarifi par sniegto dzemdibu pali-
dzibu, tomér NVD [lguma noteiktais tarifa apmérs nav garantéts un katru ménesi tiek rékinats péc ie-
priek§€ja ménesa faktiskas sniegto pakalpojumu izpildes. AtbilstoSi RDN parstavju sniegtajai informaci-
jai, ja sniegto pakalpojumu apmeérs tiktu planots atbilstosi NVD planiem, tad rastos sniegto pakalpojumu
planu neizpilde, netiktu sasniegts minimalais pacientu skaits, kuriem tiktu sniegti valsts apmaksati pa-
kalpojumi. Apkalpoto pacientu skaitu nevar ietekmeét, jo valstt kopuma kritas demografiskie raditaji, vidéji
par 10 % gada, bet RDN pacientu kritums ir vidé&ji par 3,6 %.

Saskana ar NVD noslégtiem llgumiem, RDN regulari jaiesniedz NVD Sadas atskaites:
» Parskats par nodarbinato un slodZu skaitu — vienreiz gada;
> Parskats par budZeta lldzek|u izmantoSanu — vienreiz gada;
» Parskats par stradajoSo faktisko vidéjo atlidzibu, vidéjo atalgojumu, vidéjo méneSa amatalgu —
reizi 3 ménesos;
> Parskats par rindas garumu planveida ambulatoro pakalpojumu sanemsana;

> Parskats par ES, EEZ dalibvalstu un Sveices iedzivotajiem sniegtajiem veselibas apripes pa-
kalpojumiem.

Parskatos par rindas garumu valsts apmaksatu planveida ambulatoro pakalpojumu sanemsanai NVD
tiek sniegta informacija par registréto pacientu skaitu gaidiSanas rinda un pacientiem paredzamo gaidi-
Sanas laiku rinda (rindas garumu) sekojoSiem pakalpojumiem: ginekologa pakalpojumi, oftalmologu pa-
kalpojumi, USG izmekléjumam iegurna organiem, neirosonogréfija zidainiem, rentgenologija, kirurgis-
kiem pakalpojumiem dienas stacionara un neirologisko un iekskigo slimibu arstésana dienas stacionara.
Pacientu skaitu gaidiSanas rinda norada 1 reizi ceturksnt - uz 1. aprili, uz 1. jdliju, uz 1. oktobri un uz 1.
janvari. Galvenie gaidisanas laiku noteicosSie faktori ir nepietiekams valsts finans€juma apjoms, konkréta
pakalpojuma pieprasijums, specialistu kvalifikacija (augsti kvalificéti specialisti ir pieprasitaki, respektivi,
gaidiSanas laiks pakalpojuma sanems$anai ir garaks) un nodrosinajums, ka art pacienta neieraSanas uz
viziti — pacients neizmanto pierakstu pakalpojumam, par to iepriek$ nezinojot RDN.

% https://likumi.lv/ta/id/301399-veselibas-aprupes-pakalpojumu-organizesanas-un-samaksas-kartiba
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Risks — nepareizi norékini ar NVD, ka art norékini ar NVD par nepiegadatiem veselibas aprupes pakalpojumiem.
Pakalpojumu pérk NVD un cenas rékina NVD.

Tests — parbaudit 3 — 5 norékinus ar NVD attieciba uz noslégtajiem ligumiem, parbaudit un dokumentét kontro-
les procediras attieciba uz valsts apmaksato veselibas aprupes pakalpojumu norékinu kartibu, tai skaita aplie-
cindjumu no pacienta puses par sniegtajiem veselibas apripes pakalpojumiem.

Apraksts — Visi klienti, kuri dodas pie kada no arstiem, tiek registréti ambulatoriskaja dala Arsta biroja un staci-
onara “MEDPROGRAMMA”. “Arsta birojs sistéma katram pacientam pieskir unikalu registracijas numuru, kurs
nevar atkartoties, kura arf registratlira var redzét arstam pieejamos laikus (brivs vai pieraksts).

Gan stacionara, gan ambulatoros pakalpojumus RDN uzskaita med. programmas (ambulatoriskaja dala Arsta
biroja un stacionara “MEDPROGRAMMA”), no kuram datus nostta uz NVD sistemam VIS SPANS (stacionarie
pakalpojumi) un VIS APANS (ambulatorie pakalpojumi). NVD sistéma katrai kartei un katram talonam tiek apré-
kinata vértiba. Apmaksa dalu péc faktiski paveikta, dalu péc tames finans€juma vai kvotas. Rékinus par veikto
darbu veido NVD sistemas. Konkrétiem pakalpojumiem ir noteikts NVD apmaksas limits.

Veikt substantivo testu par veiktajiem maksajumiem

Izmekléjumi atbilstosi gratniecibas novéro$anas planam tiek apmaksati virs arstniecibas iestadei no-
teikta valsts finanséjuma — ievérojot principu "nauda seko gritniecei" 37. L1dz ar to grdtniece var brivi
izvéléties arstniecibas iestadi, kurd sanemt valsts apmaksatu veselibas apripes pakalpojumu. Lai sa-
nemtu valsts apmaksatu gritniecibas novérosanu, ir javérsas pie ginekologa, kas ir llgumattiecibas ar
valsti (noslégts ligums ar NVD). Ja gratnieciba norit bez sarezgijumiem, var vérsties pie gimenes arsta
vai vecmates.

Gratniecém no valsts budzeta lldzekliem noteiktas gritniecibas nedélas tiek apmaksatas:
> konsultacijas pie ginekologa (gimenes arsta vai vecmates, ja gritnieciba tiek novérota pie
kada no Siem specialistiem);
laboratoriskie izmekléjumi (pieméram, pilna asins aina, urina analizes);
augla ultrasonografija;
kermena masas indeksa noteikSana;
augla sirdsdarbibas izklausiSana;
citi pakalpojumi.

YV V V V V

Maksas pakalpojumi

RDN ir izstradati ieteikumi maksas pakalpojumu cenas noteikSanai (apstiprinati 2019.gada 5.novembrT).
Maksas pakalpojumu cenradi apstiprina ar RDN rikojumu un groza péc nepiecieS8amibas, ieklaujot in-
formaciju par jauniem pakalpojumiem, vai ja pakalpojums vairs netiek piedavats (nav pieprasits vai nav
aktuals). Pirms pakalpojuma cenas ieklauSanas cenradr tiek sagatavota cenas kalkulacija, kuru apstip-
rina RDN valdes priekSsédétaja.

Pakalpojuma cenas noteik§8ana nem véra pakalpojuma pasizmaksas izdevumus (tieSas izmaksas —ma-
terialu izmaksas, darba izmaksas, aparatiras izmaksas utt., netie$as izmaksas — administracijas izmak-
sas, pardoSanas un uzturéSanas izmaksas) un planoto pelnu, kuras apméru nosaka Valde.

lenémumu veids 2017.gads 2018.gads 2019.gada | pus-

gads
Mediciniskie pakalpojumi 1581759 1527 266 776 319
Apmacibas (rezidentu apm., prakses) 80 365 102 902 64 171
Paréjie ienémumi 35932 30833 15374
lenémumi kopa 1698 056 1661 001 855 864

37 http://www.vmnvd.gov.lv/lv/veselibas-aprupes-pakalpojumi/grutnieciba-un-dzemdibas
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Maksas pakalpojuma atlaides - Ridzinieku kartes TpasSniekiem par paaugstinata servisa palatas iz-
mantoSanu 5% apméra no rékina summas tiek pieskirtas pacientém, kuras Uznems$anas nodalas dar-
biniekiem vai (izrakstoties) kasierim uzrada uz vina varda izdotu Ridzinieka Kkarti.

RDN ir vairakkartigi lGdzis parskatit dzemdibu tarifus, specialisti ir piedalijusies Veselibas ministrijas
organizétas darba grupas. Ir rakstitas véstules par atsevisku salidzinoSi dargu manipulaciju ieklausanu
stacionara tarifu aprékina, pieméram, BAKRI tamponade, STAN, hipotermija jaundzimu$ajiem, par pa-
cientu iemaksu noteik8anu atseviskam manipulacijam, pieméram, par vecmates konsultacijas tarifa ap-
meéru gritniecei.

lzvértéjuma perioda realizéti ES fondu finansétie projekti

SAM 9.3.2. “Uzlabot kvalitativu veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu, jo Tpasi socialas, terito-
rialas atstumtibas un nabadzibas riskam paklautajiem iedzivotajiem, attistot veselibas apripes infra-
struktdru” ietvaros RDN realizéja projektu 9.3.2.0/17/1/012 ar kopé&jo planoto finanséjumu EUR
1172 927, tai skaita EUR 996 987,95 ERAF finanséjums, nacionalais finanséjums 105 563,43 EUR un
privatais finanséjums EUR 70 375,62.

RDN projekta “Kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana, attistot ve-
selibas aprupes infrastruktaru” projekta TstenoSanas periods bija no 01.11.2017 Iidz 31.01.2019.

Projekta ietvaros tika paredzéts uzlabot kvalitativu veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu, attistot
veselibas apripes infrastruktdru SIA “Rigas Dzemdibu nams”, kas nodroSina neatliekamas palidzibas
sniegSanu dzemdétajam, gratniecém, nedélniecém un jaundzimusajiem. Projekta pasakumi:

> Informacijas un publicitates pasakumi, kuru ietvaros planots popularizét Eiropas Regionalas at-
tistibas fonda ieguldijumu RDN infrastruktiras attistiba, izvietojot informacijas stendu un infor-
macijas plaksni projekta aktivitasu 1steno$anas vieta. 2. Infrastruktiras attistibas pasakumi:

> Dzemdibu telpu izveide - bijuSo operacijas zalu parbive, izvei-
dojot dzemdibu palidzibas sniegSanai paredzétas telpas, tadé-
jadi nodrosinot atbilstoSu vidi pacientu arstésanas procesam un
personala darbam;

> Evakuacijas kapnu atjauno$anas darbi - atjaunoSanas darbi Ts-
tenojot interjera tehniskos uzlabojumus, uzlabojot pieejamibu
un nodroSinot drodu pacientu un personala parvietoanu arkar-
tas situacijas;

> Gritniecibas patologijas un pirmsdzemdibu apripes nodalas
telpu atjauno8anas darbi- pasreizéjo palatu un darba telpu at-
jauno8anas darbi, Tstenojot interjera tehniskos uzlabojumus
gratnieCu apripes un pirmsdzemdibu palidzibas sniegSanai,
nodroSinot atbilstoSu vidi pacientu arstéSanas procesam un
personala darbam;

» Jaundzimu$o intensivas terapijas nodalas telpu atjaunoSanas darbi - paSreizgjo intensivas te-
rapijas darba telpu atjaunoSanas darbi, 1stenojot interjera tehniskos uzlabojumus jaundzimuso
apripes palidzibas sniegSanai, nodrosinot atbilstoSu vidi pacientu arstéSanas procesam un per-
sonala darbam.

» Tehnologiju iegade dzemdibu telpam, iegadajoties dzemdibu gultas, centralo monitoréjamo sta-
ciju, STAN monitoru droSai un uz pieradijumiem balstitdm atzinam atbilsto$ai dzemdibu apra-

pei.
> Projekta gaita planoti ar infrastruktdru saistitu uzlabojumu bdvdarbu veik§ana 1633 m? platiba

- Miera iela 45, Riga, telpas eékas Nr.1 un Nr.1 B: 6.stava, 5.stava un evakuacijas kapnés un
tehnologiju iegade jauno dzemdibu telpu apriko$anai.

Jauno dzemdibu un gratniec¢u apriipes telpu parbdve, ka arT inovativu tehnologiju iegade dro$ai dzem-
dibu procesa vadisanai veikta, apgustot 996 987,95 EUR ERAF I1dzeklus, valsts budzeta (Veselibas
ministrijas) finanséjumu 105 563,43 EUR apméra un RDN ieguldijumu 182 438,93 EUR apméra (RDN
ieguldijums projekta Tsteno3Sana pieauga par 112 063,30 EUR, nemot véra aktualas blvniecibas izmak-
sas). Projektu realizéja RDN, investicijas tiek ieklautas RDN bilancé. 2018. gada ka avansa maksajumi
un 2019. gada ka pamatlidzekli un ka nadkamo periodu ienémumi (ERAF un valsts finanséjuma dala).
Investiciju apjoms tika ieklauts investiciju plana un saskanots ar RD. Kopéjas projekta izmaksas 1 284
990 EUR.
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Pirms izvértéjuma perioda saskana ar darbibas programmas “Infrastruktira un pakalpojumi” papildina-
juma 3.1.5.3.1. apaksSaktivitati “Stacionaras veselibas apripes attistiba3®” 2009.gada 13.janvara MK no-
teikumiem Nr. 44 “Noteikumi par darbibas programmas “Infrastrukttra un pakalpojumi” papildinajuma
3.1.5.3.1.apaksaktivitati “Stacionaras veselibas apripes attistiba” noteikto, veselibas apripes pakalpo-
jumu sniedzéju attistibai RDN sanéma ERAF finanSu lidzeklus 1 509 684,07 EUR apmeéra, lai attistitu
RDN infrastruktaru.

Risks — nepareizi tiek atainots sanemtais ES finansgjums.

Tests — dokumentét un parbaudit ES finans€juma gramatosanas kartibu

RDN paveiktais

RDN ieviesa ERAF projektu 9.3.2.0/17/1/012, kur investicijas tika veiktas RD piederoSos pamatlidzek-
los. Nakamo 10 gadu laika RDN jaturpina izmantot RD nekustamais TpaSums.

RDN ienémumi veidojas no valsts apmaksatiem veselibas apripes pakalpojumiem un maksas pakalpoju-
miem. RDN seko NVD noslégto ligumu saistibu izpildei, lai nodroSinatu NVD finansé&jumu.

RDN darbibas finansu raditaju analize liecina par stabilu iestades attistibu, uzlabojoties likviditates un
kapitala atdeves raditajiem — paradot efektivu kapitala izlietoSanas plano$anu.

RDN pédégjos tris gadus savu darbibu ir noslédzis ar pelnu (lai gan 2019.gada netika planota pelna),
katru gadu tai palielinoties, kas liecina, ka izvéléta finansu lidzeklu parvaldiba ir pietiekami efektiva.

Nemot véra, ka RDN lielako pakalpojumu sniegSanas dalu veido dzemdibu palidzibas pakalpojumi (iesta-
des specifika), sniegto pakalpojumu apméru ietekmé iedzivotaju skaita izmainas un attiecigi - dzemdibu
skaits valstr.

Nakotnes iespéjas

Bez RD veikto investiciju RDN infrastruktra ieklausanas pasizmaksas aprékina, nav iespéjams novértét,
vai shiegto pakalpojumu cenas ir atbilsto$as faktiskajam izmaksam.

RDN nepiecieSamas telpas pakalpojumu veselibas aprupes pakalpojumu snieg3anai izmanto bez atlidzi-
bas, tadéjadi sniegto veselibas pakalpojumu pasizmaksas aprékina netiek ieklautas nomas izmaksas, un
veselibas apripes pakalpojumu paSizmaksa nav salidzinama ar privata sektora veselibas pakalpojumu
pasSizmaksu.

RDN bitu jaizmanto iespéja piesaistit ne tikai Eiropas strukturalo un investiciju fondu Iidzek|us, bet art
citu ES finanséjumu, lai Tstenotu dazadas attistibas aktivitates, tai skaita pétniecibas aktivitates, piemé-
ram, Apvarsnis 2020.

Sadarbiba ar atbildigajam institcijam nepiecieSams parskatit dzemdibu pakalpojumu tarifus, nemot
véra pieaugoso dargo manipulaciju apjomu RDN, ka arT nemot véra kop€jo izmaksu [imena celSanos pa-
kalpojuma nodroSinasana.

AtseviSkos gadijumos RDN var tikt apgratinata iespéja veikt ievérojamas investicijas infrastruktdra, nemot
véra, ka RDN nav registréts zemesgramata ka nekustama Tpasuma lietotajs. Izskatit iespé&ju RDN telpu
apsaimnieko3anas llguma noteikt maksimali iesp&jamo Iiguma terminu (30 gadi), nemot véra RDN veéstu-
risko, esoSo un potenciali arT ilgtermina nemainigo atraSanas vietu un to, ka infrastruktdra ir veiktas batis-
kas investicijas telpu pielagosSanai tieSi dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes nodroSinasanai.

38 https://likumi.lv/ta/id/187523-noteikumi-par-darbibas-programmas-infrastruktura-un-pakalpojumi-papildinajuma-3-1-5-3-1-
apaksaktivitati-stacionaras-veselibas
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3. RIGAS DZEMDIBU NAMA IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS IZVERTEJUMS

3.1. Kapitalsabiedribas parvaldiba

Kapitalsabiedribas valde

Viens no galvenajiem dokumentiem, kas nosaka iek$€jas kontroles sistému, ir korporativas parvaldibas
politika, kas apstiprinata 30.07.2019 ar Valdes sédes lemumu.

RDN parvaldes institicijas ir dalibnieku sapulce, ko parstav pasvaldibas kapitala dalu turétaja parstavis
(Rigas dome) un uznému valde. Saskana ar statdtiem valdes sastava ir divi locekli, ko ievélé uz 5 ga-
diem, valde lemumus pienem vienbalsigi. Valdei ir pienakums sniegt dalibnieku sapulcei zinas par no-
slégtajiem darfjumiem starp sabiedribu un atbildigo darbinieku, ka arT starp sabiedribu un valdes locekli.
Valdes priekSsédétajai pilnvaru termin$ beigsies 2022.gada 19.marta, bet valdes locekles pilnvaru ter-
min$ ir, Iidz konkursa rezultata tiks ievéléts valdes loceklis. Valde léemumus pienem, valdes sédés bal-
sojot, valdes sédes sasaucot péc nepiecieSamibas?®®. Lémumi tiek pienemti ar vienbalsigu IEmumu “par”.

Valde lemumus pienem saskana ar statitos noteiktajiem nosacijumiem. Valdes [émumu pienemsanas
kartiba tiek noteikta ar valdes lemumu, kas ir publiski pieejama RDN majas lapa. Valdei papildus Pub-
liskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam nepiecieS8ama iepriek-
§éja dalibnieku sapulces piekriSana $adu jautajumu izlem3anai:

1) sabiedribas kartéja gada budzeta apstiprinaSanai;

2) sabiedribas kustamas mantas atsavinasanai, kuras vértiba parsniedz dalibnieku sapulces
noteiktas summas apmeéru;

3) sabiedribas nekustama Tpasuma iegdsSanai, atsavinasanai un apgratinaSanai ar lietu tiesi-
bam;

4) vekselu izdoSanai sabiedribas varda, Kilu izsniegSanai sabiedribas parada saistibu nodrosi-
nasanai. Sabiedriba neizsniedz galvojumus, garantijas un Kilas treSo personu parada saistibu
nodroSinasanai;

5) aizdevumu izsniegSanai, aiznémuma un aizdevuma ligumu slégSanai, finansu lizinga dariju-
miem;

6) tadu darTfjumu slég8anai, kas parsniedz daltbnieku sapulces noteiktas summas apméru

(t.i., EUR 150 000 bez pievienotas vértibas nodokla);

7) koncerna liguma slégSanai.

Organizatoriska struktura

Organizatoriska struktdra veidota lineari un organizéta 3 virzienos: finansu (FinanSu departaments),
arstniecibas (Arstniecibas departaments) un administrativi tehniskie jautajumi (Administrativais depar-
taments). FinanSu un Administrativaja departamenta tiek ievérots linearais darba organizacijas princips,
bet Arstniecibas departamenta noteiktu funkciju sadalijuma noteikta matricas struktira. Finansu un Arst-
niecibas departamenti ir tieSa Valdes priek8sédétaja paklautiba, bet Administrativais departaments —
Valdes locekla paklautiba“®, ka atspogulots organizatoriskd shéma zemak.

39 https://www.rdn.Iv/lv/par-mums/korporativa-parvaldiba/valdes-lemumu-pienemsana/
40 https://rdn.Iv/Iv/par-mums/korporativa-parvaldiba/organizatoriska-struktura/
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RDN ir 5. [imena stacionara arstniecibas iestade. RDN 2019.gada oktobrT ir nodarbinati 411 darbinieki,

t.sk.:

83 arsti (tai skaita 9 rezidenti);
116 vecmates;

59 medicinas masas;

55 masu paligi;

10 FinanSu departament3;

vV V. V V V V

83 Administrativaja departaments;

» 3 Valdes priek§sédétajas biroja.

Saskana ar Statu sarakstu uz 01.10.2019 arstniecibas procesa ir nodarbinati 232 darbinieki (slodzes),
vadiba un finandu uzskaité 13 darbinieki (slodzes), atbalsta funkcijas 69 darbinieki (slodzes) jeb kopuma

314 darbinieki (slodzes).

Informacija par 232 arstniecibas procesa iesaistitiem specialistiem, tai skaita struktdrvieniba, amats un
slodZu skaits, ir ieklauta tabula zemak. Izvértéjuma laika netika analizéts, vai specialistu skaits un amati

atbilst veselibas apripes nodroSinasanas vajadzibam.

Nr.p.k. Amats

Arstniecibas departaments

1 Galvenais arsts

2 Galvenais neonatologs

3 Galvena vecmate (galvena medicinas masa)

SlodZu skaits

0,8
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Dzemdibu centrs

1 Dzemdibu centra vaditajs 1,00
2 Dzemdibu centra virsarsts 0,90
3 Ginekologs, dzemdibu specialists, sertificéts 15,00
4 Ginekologs, dzemdibu specialists (ordinators) 2,70
5 Neonatologs 4,50
6 Vecaka vecmate 1,00
7 Vecmate 36,00
8 Masas paligs 18,00
Kopa Dzemdibu centra 79,10
Anesteziologijas dienests
1 Dienesta vaditajs 0,90
2 Anesteziologs, reanimatologs 4,50
3 Virsmasa 1,00
4 Anestézijas, intensivas un neatliekamas apriipes masa 9,00
Kopa Anesteziologijas dienesta 15,40

Operaciju bloks

1 Operaciju bloka vaditajs 1,00
2 Operaciju masa 5,50
3 Masas paligs 5,50
Kopa Operaciju bloka 12,00
1 Internists 0,50
Kopa 0,50

Mates un berna aprupes nodala

1 Nodalas vaditajs, ginekologs, dzemdibu specialists 1,00
2 Ginekologs, dzemdibu specialists (ordinators) 2,00
3 Neonatologs (ordinators) 3,50
4 Vecaka vecmate/virsmasa 1,00
5 Vecmate 22,50
6 Bérnu apripes masa 18,00
7 Masas paligs 12,50
Kopa mates un bérna apriupes nodala 60,50

Vakcinacijas kabinets

*pienakumus  veic
Mates un bérna ap-

1 Vaditajs - arsts rapes nod. neonato-
logs
2 Medicinas masa 1,50
Kopa 1,50
Otoakustiskas emisijas diagnostikas kabinets
1 Medicinas masa jaundzimuso dzirdes parbaudes veikSanai ar OAE aparatu 1,00
Kopa 1,00
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Jaundzimus$o intensivas terapijas nodala

1 Nodalas vaditajs, neonatologs 1,00
2 Neonatologs 4,50
3 Nodalas virsmasa 1,00
4 Bérnu apripes masa 9,00
5 Masas paligs 1,25
Kopa 16,75
UznemsSanas nodala
1 Nodalas vaditajs, ginekologs, dzemdibu specialists 0,90
2 Vecaka vecmate 1,00
3 Vecmate 9,00
4 Masas paligs 4,50
Kopa nodala 15,40

Asins kabinets

*pienakumus  veic
1 Kabineta vadrtajs Uznemsanas noda-
las vaditgja
*piendkumus  veic
Uznem$anas noda-

2 Medicinas masa/vecmate Jas vecaka
vecmate
Kopa 0,00
Ambulatoriska nodala
1 Nodalas vaditajs, ginekologs, dzemdibu specialists 1,00
2 Ginekologs, dzemdibu specialists 0,50
3 Vecaka vecmate 1,00
4 Vecmate 4,50
5 Oftalmologs 0,50
6 Uztura specialists 0,20
7 Psihologs 0,50
8 Masas paligs 2,00
Kopa 10,20
Rentgena kabinets
1 RTG kabineta vaditajs, arsts radiologs-diagnosts 0,50
2 Radiologa asistents 1,00
Kopa 1,50
Prenatalas diagnostikas centrs
1 Ginekologs, dzemdibu specialists sertificéts ultraskanas diagnostika 2,00
2 Arsts genétikis 0,25
3 Neonatologs/pediatrs sertificéts ultraskanas diagnostika 0,40
4 Vecmate 3,00
Kopa 5,65
Aptieka
1 Aptiekas vaditdjs - farmaceits 1,00
2 Farmaceits sertificéts 1,00
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Farmaceita asistents 1,00
4 Farmaceita paligs 0,50
5 Masas paligs 0,50
Kopa 4,00

Sterilizacijas nodala

* pienakumus veic

1 Nodalas vaditajs Operaciju bloka va-
ditaja

2 Termiskas apstrades iekartu operators 2,75

Kopa 2,75
Arstnieciska darba uzskaites un mediciniskas statistikas nodala
1 Nodalas vaditajs 1
2 Specialists 1,5
3 Medicinas statistikis 1

Kopa: 3,5

Kopa 232,55

aréjais neatkarigais izvértéjums

RDN vadiba un finansu funkciju nodrosinasana iesaistito specialistu saraksts uz 01.10.2019, tai skaita

struktdrvieniba, amats un specialisti ir atspoguloti tabula zemak.

Nr.p.k. Amats Slodzes

Valde

1 Valdes priekSsédétajs 1

2 Valdes loceklis 1

Valdes priekSsedétaja birojs

1 Biroja vaditajs 1

2 Sabiedrisko attiecibu specialists (marketinga jautajumos) 1

3 Sabiedrisko attiecibu specialists (komunikaciju jautajumos) 0,4

Finansu departaments

1 FinanSu departamenta direktors 1

Finansu nodala

2 Ekonomists 1

Gramatvediba

1 Galvenais gramatvedis 1

2 Algu gramatvedis 1

3 Gramatvedis 2

4 Gramatvedis/kasieris 1

5 Registrétajs - kasieris darbam izzinas 1,75
Kopa 13,15

RDN atbalsta vadiba un finanSu funkciju nodrosinasana iesaistito specialistu saraksts uz 01.10.2019,
tai skaita struktdrvieniba, amats un specialisti ir atspoguloti tabula zemak.
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Nr.p.k. Amats Slodzes

Administrativais departaments
1 Direktors 0

Kvalitates vadibas nodala

1

Kvalitates vadibas nodalas vaditajs

1
o = .
pienakumus velc

2 Risku vadibas specialists Anesteziologijas
dienesta virsmasa

3 Darba aizsardzibas specialists 0,8

4 Datu apstrades sistemu attistibas projektu vaditajs—konsultants 1
Kopa 2,8

Juridiska dala

1 Juridiskas dalas vaditajs 1

2 lepirkumu specialists 0,8

3 Personala vaditajs (lietvedibas jautajumos) 1

4 Arhivars 1

5 Socialais darbinieks 1
Kopa 4,8

Tehniska dala

1 Tehniskas dalas vaditajs 1,00

2 Tehniskais sekretars 1,00
Kopa 2,00

InZeniertehniska nodala

3 InZzeniertehniskas nodalas vaditajs 1,00

4 Aprikojuma inzenieris 1,00

5 Datortikla administrators/ IT specialists (IS droSibas parvaldnieks) 1,00

6 Elektrikis-siltumenergijas tehnikis 1,00

7 Tehniskais dezurants 3,50

8 Vecakais santehnikis 1,00

9 Santehnikis 1,00

10 Vecakais remontstradnieks 1,00

11 Remontstradnieks 1,00

12 Galdnieks 1,00
Kopa 12,50

Saimnieciska nodroSinajuma nodala

1 Saimnieciska nodroSindjuma dalas vaditajs 1,00

Drosibas un uzraudzibas dienests

2 Apsardzes darbinieks 6,75

3 Uzraugs 4,50
Kopa 11,25

Saimniecibas nodala

1 Noliktavas parzinis 1,00

2 Saimniecibas parzinis 3,00
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3 Garderobists 2,25

4 Suvejs 1,00

5 Apkopéjs (darbam administracijas telpas) 1,00

6 Apkopéjs 2,00

7 Apkopéjs (darbam ar gridas kopSanas masinu) 2,00

8 Apkopéjs (vestibila) 2,20

9 Seétnieks 2,00

10 Vecakais paligstradnieks 1,00

11 Paligstradnieks-sétnieks 3,00

12 Automobila vaditajs/kurjers 1,00
Kopa 21,45

Edinasanas komplekss

1 Edinasanas kompleksa vaditajs-Sefpavars 1,00

2 Pavars 2,00

3 Virtuves stradnieks 6,00

4 Virtuves paligstradnieks - apkopéjs 2,00
Kopa 11,00
Kopa atbalsta funkcija 66,8

Kopa “Rigas Dzemdibu nama” 312,50

t.sk. Arsti 49,85
Mediciniskas aprupes personals 128,00
Aprupes personals (masu paligi) 44,25
Aptieka (iznemot aptiekas aprupes personalu) 3,00
Citi (t.sk.izz.reg., SN., med. statist.) 87.40
Kopa 312.50
Rezidenti 7,00

2018.gada 1.aprilt stajas speka Darba Kopliguma jauna redakcija, kas noslégts starp RDN un RDN
arodorganizaciju. Kopligums ir spéka I1dz 2020.gada 31.martam. Kopliguma 17.punkts nosaka ménes-
algas palielinasanu atbilstoSi nostradatajam laikam, ka art citus ar darba samaksu saistitus jautajumus
(spéku zaudéja 2015.gada 26.marta apstiprinatais Darba Kopligums un Darba Kopliguma grozijumi,
kas apstiprinati 2015.gada 1.jdlija un 2016.gada 1.aprilt.).

Atalgojuma politika

Veselibas apripes pakalpojumu organizé€Sanas un samaksas kartiba ir noteikta 2018.gada 28.augusta
MK noteikumos Nr.555 (turpmak — MK noteikumi Nr.555). Zemakas ménesalgas arstniecibas personam
nosaka 18.12.2018. MK noteikumi Nr.851 “Noteikumi par zemako méneSalgu un specialo piemaksu
veselibas aprupes joma nodarbinatajiem”. Saskana ar RDN sniegto informaciju un gada planos nora-
drto, sakot ar 2017. gada aprili, katru gadu ir batiski palielinats atalgojums eso$ajiem darbiniekiem, 3
gadu laika dubultojot arstniecibas personu atalgojumu un padarot konkurétspéjigu art paréja personala
atalgojumu. Apméram 80 % no visiem RDN gada izdevumiem personala izmaksas.

Zemak tabula noradtts RDN darbinieku 2019.gada ménesalgu apmérs pa amata grupam.

MK Nr.555 no-
Amatu grupa Pamatalgas likme V!dejals gtalgfv- teikta vidéja
jums ménesi darba sa-
maksa ménesi
Arsti, funkcionalie specialisti 1755.00 2 215.00 1 350.00 EUR
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Arstniecibas un pacientu apripes perso- 1050.00

~ - 1329.00 810.00 EUR
nas (vecmates un masas)
Ars_tniecislfa procesa atbalsta personals 702.00 885.00 540.00 EUR
(masu paligi)
Masu paligi, neregistréti 561.60 716.85 -

Ka redzams tabula augstak, vidéja darba alga ménest gan arstiem, gan vecmatém un masam, gan
masu paligiem RDN ir noteikta par 40% augstaka, k& MK noteikumos Nr.555. Lai piesaistitu jaunus
darbiniekus, izstradati motivejoSi atalgojuma kritériji, tiek pieméroti elastigi darba grafiki, veicinata mas-
dientgu tehnologiju apguve.

Rezidentiem nodroSinata iespéja nepiecieSamibas gadijuma macibu programmu un apmacibas ciklus
variét atbilstosi individualajam vajadzibam, atbilstoSi kapitalsabiedribas finanSu iesp&jam noteiktas mo-
tivéjoSas piemaksas, ka arT delegéti patstavigi, kompetencei atbilstosi uzdevumi, kas veicina profesio-
nalo izaugsmi.

Arstniecibas personam, kuras sniedz no valsts budZzeta apmaksatos veselibas apripes pakalpojumus,
darba alga procentos vai stundas tarifa likmé tiek ieklauta paredzéta zemaka ménesalga un darba stazs
arstniecibas joma, atbilstosi 2018.gada 18.decembra MK noteikumiem Nr. 851 “Noteikumi par zemako
ménesSalgu un specialo piemaksu veselibas apripes joma nodarbinatajiem”:

» jadarba stazs ir no 1 gada [idz 9 gadiem (ieskaitot), — [1dz 10 % no personai noteiktas ménes-

algas;

> ja darba stazs ir no 10 [ldz 15 gadiem (ieskaitot), — no 1 Ildz 10 % no personai noteiktas me-
nesalgas;

» ja darba stazs ir no 16 lidz 20 gadiem (ieskaitot), — no 2 Iidz 15 % no personai noteiktas mé-
nesalgas;

» jadarba stazs ir vairak neka 20 gadi, — no 3 I1dz 15 % no personai noteiktds ménesalgas.

Risks — nekorekts algu aprekins

Tests — dokumentét algas aprékina principus un parbaudtt izlases veida algas aprékinus 10 darbiniekiem

Korupcijas risku un intereSu konflikta risku vadiba
lek8éjas kontroles sistéma korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanai ir veidota saskana Ministru

kabineta 17.10.2017. noteikumiem Nr. 630 “Noteikumi par iek8&jas kontroles sisttmas pamatprasibam
korupcijas un interesSu konflikta riska novérSanai publiskas personas institlicija”, Rigas domes priekSsé-
détaja 14.12.2018. lek3gjie noteikumiem Nr.RD-18-9-ntd “Korupcijas novérSanas sistémas organizaci-
jas un kontroles veikSanas kartiba Rigas pilsétas pasvaldiba” un KNAB 31.01.2018 vadIlinijam “Vadlini-
jas par iek$éjas kontroles sistémas pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanai

publiskas personas institdicija”.

RDN ir izveidots procesu apraksts SIA “Rigas Dzemdibu nams” lek8€&jas kontroles sistéema korupcijas
un intereSu konflikta risku novérdanai”, kas ieklauj pretkorupcijas pasakumu planu, instrukcija pretkorup-
cijas plana izpildes uzraudzibai, veidlapas, kas aizpildamas korupcijas riskam paklauto funkciju nover-
téSanai, ka arT korupcijas riskam paklauto amatu saraksta veidlapa.

Saskana ar RDN sniegto informaciju par RDN darbibu, nav zinojumi KNAB, ka arT nav atvértu tiesvedi-
bas procesu. RDN iek$&ja majas lapa intraneta ir pieejama trauksmes céléju zinoSanas sistéma, bet
praksé nav bijusi zinojumu gadijumi.

Risks — valdes pienemto Iemumu uzraudziba netiek nodroSinata

Tests — parbaudit pédéjos 3 valdes sézu protokolus un parrunat Valdes pienemto IEmumu ievieSanas uzraudzibas
procesus. Valdes sézu regularitate un analizétie jautajumi, nemot véra, ka valdes loceklu sastavs ir divi locekli.
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RDN paveiktais

RDN ir izveidota skaidra organizatoriska struktira, nodroSinot darba organizaciju un atskaitiSanos, ka
ari piemérojot vienadus korporativas parvaldibas principus visam strukttrvienibam.

RDN ir izstradata Darba samaksas sistéma un noslégts Darba Kopligums. RDN vadiba uzrauga, lai
atalgojuma ITmenis batu konkurétspéjigs, tadejadi nodrosinot, ka Rigas rajonu iedzivotaji sanem arstnie-
cibas pakalpojumus no labiem un kvalificétiem specialistiem.

RDN ir dokumentéti galvenie darbibas procesi, ietverot pretkorupcijas pasakumu planu, planu izpildes
noveértéjumus un atbildibas struktdru procesu Tstenosana.

Nakotnes iespéjas
Turpinat pilnveidot atalgojuma politiku, lai nodroSinatu augstas kvalitates ekspertu piesaisti.

Turpinat pilnveidot pretkorupcijas pasakumu planu, samazinot intereSu konflikta riskus un pacientu,
klientu/darbinieku stdzibu skaitu ar korupciju saistitos jautajumos.

3.3. Rigas Dzemdibu nama publiskie iepirkumi

RDN publiskie iepirkumi

Dalu no kapitalsabiedribas darbibai nepiecieSamajiem materialiem un pakalpojumiem kapitalsabiedriba
iepérk, izmantojot publiskos iepirkumus. Pielikuma Nr.1. ir apkopota lepirkumu uzraudzibas biroja (IUB)
majas lapa publiski pieejama informacija par RDN publiskajiem iepirkumiem, sakot ar 2017. gadu. Laika
perioda no 2017. gada 1. janvara IUB majaslapa nav informacijas par stdzibam saistiba ar Rigas RDN
organizétiem iepirkumiem.

Laika perioda no 2017.gada 1. janvara IUB majas lapa nav konstatéjama informacija par sGdzibam
saistiba ar RDN organizétajiem iepirkumiem.

Risks — publiskie iepirkumi netiek veikti saskana ar Publisko iepirkumu likumu.

Tests — parbaudit 7 lielako publisko iepirkumu dokumentaciju, ka art 5 augsta riska publisko iepirkumu dokumentaciju,
ka pieméram, zales, pakalpojumi.

RDN paveiktais

RDN ir izveidots procesu apraksts “Par iepirkumu vadibu SIA “Rigas Dzemdibu nams”. lepirkumu
plano$anas un procediras norisei izstradatas veidlapas, t.sk. zemsliekSna iepirkumu veikSanai noteiktas
veidlapas tirgus situacijas ieprieks€jai izpétei (V-05/IEP/v07), finanSu piedavajumu forma (V-06/IEP/v02),
tehniskas specifikacijas forma (V-07/IEP/v01) un citas formas.

Nakotnes iespéjas

RD kopa ar Rigas pasvaldibas kapitalsabiedribam izvértét iespéju veikt dazadu pakalpojumu nodroSina-
Sanu centralizéti, pieméram, elektroenergiju, dabasgazi, medikamentu u.c., tadéjadi veicinot zemakas ce-
nas samaksu par sanemtiem pakalpojumiem iestadés, vienadu kvalitates standartu ievéroSanu un atbil-
stoSi art administrativo izdevumu samazinajumu.
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4. VESELIBAS APRUPES SNIEDZEJI RIGA

Rigas pilsétas teritorija veselibas apripes pakalpojumus sniedz Rigas pasvaldibas arstnieciska profila
kapitalsabiedribas, valsts kapitalsabiedribas, privatas kapitalsabiedribas un arstu privatprakses. Sas-
kana ar RD Pilsétas attistibas departamenta datiem 2019. gada Riga veselibas apripes pakalpojumus
sniedza 682 arstniecibas iestades, no kuram apméram 30% ir izvietotas centra rajona. Saskana ar
Arstniecibas iestazu registra datiem 2019. gada Rigas pilsétas teritorija strada 2 055 arstniecibas ie-
stades (ieskaitot struktdrvienibas un filidles). Statistiska informacija par sniegtajiem pakalpojumiem ir
pieejama Slimibas kontroles un profilakses dienesta majas lapa*!, ka art informacija pieejama NVD
majas lapa*.

Arstniecibas iestazu registrs

Saja zinojuma dala ieklauta informacija par veselibas apripes pakalpojuma sniedzgjiem Riga. Informa-
cija par tirgus situaciju Riga veselibas apripes joma sagatavota saskana ar Arstniecibas iestazu regis-
tru*3, kura datus Veselibas inspekcija aktualizéjusi 30.09.2019.

Arstniecibas iestades Riga
Saskana ar pieejamajiem datiem Riga 30.09.2019 darbojas ap 1 600 arstniecibas iestdZu (pienemts,

ka vairakas vienai personai piedero$ai prakses vai klinikas tiek uzskatitas par 1 arstniecibas iestadi),
kas atbilst Arstniecibas likuma 1. panta 3.punkta minétajam (arstniecibas iestades):

> arstu prakses, ieklaujot gimenes arstu prakses un arstu specialistu prakses;

> valsts iestades;

» paSvaldibu iestades;

> saimnieciskas darbibas veicéji un komercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas iestazu re-

gistra, atbilst normativajos aktos noteiktajam obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un
to struktdrvientbam un nodroS$ina arstniecibas pakalpojumus.

Zemak ieklauts analitisks materials, par katru no arstniecibas iestazu veidiem un RDN sadarbiba un
konkurence ar katru no arstniecibas iestazu veidiem.

Gimenes arstu prakses

Aptuveni 21% arstniecibas iestdzu Riga (339 no 1 600) ir gimenes arstu prakses, kas darbojas gan ka
individualie komersanti, gan sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu (SIA) forma, gan savu privatpraksi uz-
turot lielaka medicinas centra vai polikiinika. DaZi no gimenes arstiem savu praksi apvienojusi ar arod-
slimibu arsta, internista, pediatra un masiera praksi.

Saskana ar NVD informaciju** pilna gimenes arsta praksé ir registréti 800 bérni vai 1800 pieaugusie,
bet, ja tiek registréti gan bérni, gan pieaugusie, nosaka proporciju un aprékina prakses atbilstibu pilnas
prakses nosacijumiem. Gimenes arsts registré visus pacientus, kuru dzivesvieta atrodas gimenes arsta
darbibas pamatteritorija, kas ir noteikta savstarpé&ja liguma ar NVD.

Vizite pie gimenes arsta privatpraksé izmaksa 15 — 30 EUR®*® 46, Gimenes arsti, kam noslégts llgums ar
NVD, noteiktam pacientu grupam pieméro maksas atvieglojumus, ka arfT, vérSoties pie valsts apmaksata
gimenes arsta — pacienta lldzmaksajums I1dz 2018.gada 31.decembrim bija 1,42 EUR*’. 2020.gada
1.janvarT stajas spéka grozijumi MK noteikumos Nr. 555, noapalojot I1dzSin&jo pacientu lidzmaksajumu
apmeéru, kads javeic, sanemot valsts apmaksatus veselibas apripes pakalpojumus: personam no 65
gadu vecuma, apmeklgjot gimenes arstu, I1dzsingjo 1,42 EUR vieta bUs javeic pacienta iemaksa — 1
EUR apméra. Vienlaikus l[dzmaksajums pieaugs pilngadigam personam [idz 65 gadu vecumam, kuram,
apmeklgjot gimenes arstu, no 2020.gada 1. janvara bis jamaksa 2 EUR par viziti.

41 https://www.spkc.gov.Iv/Iv/statistika-un-petijumi/statistika/veselibas-aprupes-statistika1

42 http://www.vmnvd.gov.Iv/Iv/ligumpartneriem/operativa-budzeta-informacija

43 http://www.vi.gov.lv/lv/air

44 http://www.vmnvd.gov.Iv/lv/veselibas-aprupes-pakalpojumi/gimenes-arsti/gimenes-arsti-atbilstosi-teritorijam
45 http://www.dakterefeldmane.lv/pakalpojumi/

46 https://www.alma.lv/cenas

47 http://lwww.vm.gov.lv/lv/tava_veseliba/gimenes_arsti/pacienta_lidzmaksajums_pie_gimenes_arsta/
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Arstu specialistu prakses

Ap 23% arstniecibas iestdzu Riga (366 no 1600) veido arstu specialistu prakses, neskaitot zobarstnie-
cibas un tamlidzigus pakalpojumus. Arsti specialisti darbojas gan ka individualie komersanti, gan sa-
biedribas ar ierobezotu atbildibu (SIA) forma, gan savu privatpraksi uzturot lielakd medicinas centra vai
polikiTnika.

Maksu par arsta specialista konsultaciju un / vai manipulacijam nosaka atbilstosi prakses cenradim - pie
arstiem, kuri nav ligumattiecibas ar valsti, pacients maksa par sanemtajiem pakalpojumiem atbilstoSi
arstniecibas iestadé apstiprinatajam maksas pakalpojumu cenradim jeb pilnu arsta noteikto maksu, bet,
ja arsts ir [igumattiecibas ar Nacionalo veselibas dienestu, iespéjams maksat attiecigo lildzmaksajumu.

Popularakas ir masiera prakses, arsta radiologa diagnosta prakse, arsta prakse neirologija, arsta prakse
ginekologija un dzemdnieciba, arsta prakse fizioterapija. Maksa par pakalpojumiem48 4° 50 3rsta praksés
ginekologija un dzemdnieciba svarstas no 4,27 (pacienta iemaksa) I1dz 42,00 EUR par pienem3$anu, ka
artno 1,50 Idz 176,00 EUR par dazadam manipulacijam. 2020.gada 1.janvart stajas speka grozijumi
MK noteikumos Nr. 555, noapalojot [1dz8inéjo pacientu lidzmaksajumu apméru, kads javeic, veicot iz-
mekléjumus un apmeklgjot arstu specialistu. Pieméram, l1dz 2019.gada 31.decembrim, apmeklgjot arstu
specialistu, bija javeic pacienta iemaksa 4,27 EUR, tad turpmak ta bas — 4 EUR.

Valsts kapitalsabiedribas

Arstniecibas pakalpojumus dazadas jomas Riga Tsteno 6 valsts kapitalsabiedribas, kas piedava gan
valsts apmaksatu arstésanu (ar lldzmaksajumu®'), gan maksas pakalpojumus, kam konkrétam pacientu
grupam pieméro maksas atvieglojumus®2. Informacija par valsts kapitalsabiedribu neto apgrozijumu,
nodarbinato skaitu un gultas vietu skaitu ir ieklauta tabula zemak.

2017 2018
Neto apgrozi- Gultu  Nodarbindto  Neto apgrozi- . Nodarbinato
jums, EUR skaits skaits jums, EUR Gultu skaits skaits

Beéernu kliniska
universitates 36 170 567 396 2018 43 272 026 316 1914
slimnica5® 54

lekslietu ministri-

jas polikfinikass 56 2195693 - 140 2212198 . 139

Paula Stradina
kliniska universi- 89 638 430 823 2 946 104 982 580 840 2923
tates slimnica® 58

Rigas Austrumu
kliniska universi- 99 460 331 1995 4 364 118 515 728 1991 4 422
tates slimnica® 60

Traumatologijas
un ortopédijas 13 629 995 197 473 16 506 206 220 522
slimnica®! 62

Rigas psihiatrijas
un narkologijas 13 329 453 536 931 16 305 220 536 947
centrss 64

4 http://www.ginekologija.lv/?lapa=pakalpojumi&id=14

49 https://ginekologi.lv/cenradis/

%0 https://www.zanetaabramsone.com/

5 http://www.vmnvd.gov.Iv/lv/veselibas-aprupes-pakalpojumi/pacienta-lidzmaksajumi/pacienta-lidzmaksajumu-apmeri
52 http://www.vm.gov.lv/lv/tava_veseliba/biezak_uzdotie_jautajumi/

53 https://www.bkus.|v/sites/default/files/editor/parskats_2017_fs_250418_finalml.pdf

54 https://www.bkus.Iv/sites/default/files/editor/gada_parskats_2018.pdf

55 https://poliklinika.iem.gov.lv/wp-content/uploads/2019/03/gada-parskats_2017.pdf

56 https://poliklinika.iem.gov.lv/wp-content/uploads/2019/05/ML-gada-parskats_2018.pdf

57 http://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Finan%C5%A1u%20p%C4%81rskati/Gada_parsk_2017_scan.pdf
58 http://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Finan%C5%A1u%20p%C4%81rskati/Gada%20parskats%202018%20j.pdf
59 https://www.aslimnica.lv/sites/default/files/editor/sfps_2017g.pdf

60 https://www.aslimnica.lv/sites/default/files/editor/sfps_2018g.pdf

61 https://www.tos.Iv/lv/dokumentacija/48

62 https://www.tos.Iv/lv/dokumentacija/62

63 http://www.rpnc.lv/wp-content/uploads/sites/3/2017/08/4_Gada-parskats-2017-ar-vad%C4%ABbas-zi%C5%860jumu-09_04_2018.docx

64 http://rpnc.lv/wp-content/uploads/2019/05/2018.gada-p%C4 %81rskats.docx
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Bérnu kitniska universitates slimnica, kuras sastava ietilpst divas novietnes Ri1g3, ir lielaka specializeta
bérnu daudzprofilu arstniecibas iestade Latvija. Bérnu kliniska universitates slimnica nodroSina valsts
apmaksatu arstniecibas pakalpojumu sniegSanu bérniem ambulatori (poliklinika, daudzfunkcionalais
korpuss) un stacionara neatliekamas, steidzamas un planveida palidzibas apjoma, piedavajot armt mak-
sas pakalpojumus. Rindas kartiba pieejamas specialistu konsultacijas un manipulacijas ir valsts apmak-
satas, bet citos gadijumos piemérojams iestades cenradis®®, pieméram, pirmreizéja ginekologa konsul-
tacija — 31 EUR, atkartota — 24 EUR, bet konsultacija arpus pienemsanas darba laika — 60 EUR. Gine-
kologisko operaciju, kuru cena ieklautas anestézijas izmaksas, maksa ir no 132 lidz 1 044 EUR.

lekSlietu ministrijas poliklinika nodroSina primaro un sekundaro ambulatoro veselibas aprapi, vienlaikus
veicot lekslietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam
dienesta pakapém un amatpersonu kandidatu veselibas stavokla parbaudes (izveidota Centrala medi-
ciniskas ekspertizes komisija). Poliklinika sniedz gan valsts apmaksatos, gan maksas veselibas apri-
pes pakalpojumus. Ginekologa pirmreiz&ja pienem$ana lekslietu ministrijas poliklinika®® izmaksa 30
EUR, bet atkartota — 23 EUR, savukart profilaktiska apskate — 15 EUR. Dazadas manipulacijas izmaksa
no 3 Iidz 25 EUR.

Paula Stradina Klmiska universitates slimnica ir daudzprofilu slimnica, kas sniedz pilna apjoma neatlie-
kamo un planveida medicinisko palidzibu, k& art nodroSina pirms un péc diploma izglitibu, veic zinat-
niskus pétljumus un nodro$ina jaunu arstniecibas metozu un tehnologiju aprob&sanu un ieviesanu Lat-
vija. Slimnicai augsti arstéSanas rezultati ir sasniegti gritniecu ar dzemdibu patologijam un jaundzimuso
intensivaja terapija. Vecmates konsultacija®” un lekcija slimnica izmaksa 15 EUR, arsta konsultacija
(atkariba no sertifikacijas, kvalifikacijas) — no 25 Iidz 75 EUR. Manipulacijas, operacijas Sievietes vese-
[Tbas klnika izmaksa no 15 [1dz 2210 EUR.

Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica ir lielaka daudzprofilu arstniecibas iestade Latvija, kas
nodroSina daudzpusigu diagnostiku un arstéSanu pacientiem, ka arT veic zinatniski pétniecisko darbu
un attistita inovacijas, nodrosina jauno specialistu apmacibu un 1steno pasakumus sabiedribas izglito-
$anai un veselibas veicinasanai. Ginekologa konsultacija® slimnica izmaksa no 20 Iidz 25 EUR, bet
dazadu manipulaciju izmaksas — no 2,85 EUR Iidz 50 EUR.

Traumatologijas un ortopédijas slimnica ir vieniga specializéta arstniecibas iestade Latvija, kas sniedz
augsti kvalificétu arstniecibas pakalpojumu primaru un sekundaru palidzibu skeleta traumu gadijumos,
komplicétu traumu seku novérSana, veic ortopédiskas un rekonstruktivas operacijas dazadu skeleta un
locttavu slimibu gadijumos. Darbibas virzieni: specifiska kirurgija; radiologiska un cita veida diagnostika;
ambulatora apripe un konsultacijas; rehabilitacija; apmaciba; pétnieciska darbiba.

Rigas psihiatrijas un narkologijas centrs ir tiesu ekspertizu iestade, kura nodrosina tiesu psihiatriskas,
psihologiskas un kompleksas ekspertizes

Privatie medicinas centri

DaZadu specialistu pakalpojumi pieejami medicinas centros, kas izvietoti dazadas Rigas apkaimés —
Medicinas centra ARS, VCA (Veselibas centru apvienibas) polikiinikas, Veselibas centra 4, MFD Vese-
[Tbas centros. Medicinas centri darbojas ka sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu, attistot ne tikai vienu
medicinas centru, bet arT dazadas specializétas filiales vai daudzfunkcionalas apkaimiju filiales.

Medicinas centrs ARS sniedz dazadas ginekologiskas konsultacijas un izmeklgjumus®® — ginekologa
konsultacija atkariba no specialista kvalifikacijas maksa no 38,00 [1dz 45,00 EUR (pirmreiz€&ja), no 3,00
[Tdz 39,00 EUR (atkartota). Konsultacija pie vecmates — 25,00 EUR, bet vecmates majas vizite — 45,00
EUR. Ginekologisko izmekl&jumu cenas svarstas no 3 EUR Iidz 80 EUR, bet izmekl&jumu gritniecém
—no 10,00 EUR Iidz 85,00 EUR. Pieejamas dazadas konsultacijas — to cenas svarstas no 8,50 EUR
l1dz 32,00 EUR.

VCA poliklinikas ginekologiskas konsultacijas atkariba no specialista kvalifikacijas izmaksa?: 36,50 —
39,00 EUR (pirmreizéja), 28,50 — 29,00 EUR (atkartota). Izmekléjumu cenas svarstas no 27,50 EUR

65 https://www.bkus.Iv/lv/content/maksas-pakalpojumi

66 https://poliklinika.iem.gov.lv/wp-content/uploads/2019/10/Cenradis_leM_poliklinika_2019_02.05.pdf
67 http://www.stradini.lv/Iv/price-list?field_price_service_group_target_id=316

68 https://www.aslimnica.lv/lv/content/ginekologija

69 https://arsmed.lv/ginekolog-konsultacija-un-izmeklejums_izvele/

70 https://www.vca.lv/ginekologija.html
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[1dz 74,50 EUR. Pieejams abonements “Maminu skola”, kas ieklauj nodarbibu zalé, baseina un lekcijas
(100,00 EUR).

Veselibas centrs 4 sniedz dazadas ginekologiskas konsultacijas un izmekléjumus’'; arsta konsultacijas
izmaksas svarstas no 15,00 Iidz 40,00 EUR; vecmates konsultacijas gratniecém izmaksa 30,00 EUR,
bet teipoSanas pakalpojums — 20,00 EUR. Para konsultacijas izmaksas — 60,00 EUR. Dazadu gineko-
logisko izmekléjumu un manipulaciju, tai skaita estétisko pakalpojumu izmaksas svarstas no 6,00 Iidz
665,00 EUR.

MFD Veselibas centrs ginekologiskas konsultacijas un izmekl&jumus sniedz izveidota sievieSu vesell-
bas centra “Vita”’?, kura visas grtnieces uzskaité tiek nemtas atbilstosi valsts finansétajai gratniecu
apripes programmai, kas apstiprinata ,Mates un bérna veselibas uzlaboSanas programmas 2012. —
2014. gadam” ietvaros. Arsta konsultacijas izmaksas — no 29,00 Iidz 70,00 EUR.

Rigas pilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribas un citu pasvaldibu kapitalsabiedribas

Cetras Rigas pilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribas nodrosina veselibas apripes pakalpojumus. Ta-
bula zemak ieklauta informacija par kapitalsabiedribu apgrozijumu un nodarbinato skaitu.

2017 2018
Neto apgrozijums, Nodarbinato Neto apgrozijums, Nodarbinato
EUR skaits EUR skaits

Rigas dzemdibu nams’ 74 | 8623 804 414 9552 830 407
(112 gultas)

Rigas veselibas centrs’> 76 6 208 653 485 7 147 665 476
Rigas 1. slimnica’ 78 15 254 968 755 17 202 016 791
Rigas 2. slimnica’® 8 5247 262 281 6 355 272 296

Rigas veselibas centrs nodroSina veselibas apripes pakalpojumus 6 filidlés - “Ziepniekkalns”, "Imanta”,
“Tornakalns”, "liguciems”, “Bolderaja” un “Kengarags”. Tiek veikti gan valsts apmaksati veselibas apra-
pes pakalpojumi, gan armT maksas pakalpojumi. Ginekologa, dzemdibu specialista konsultacijas (mak-
sas)®! — 23,00 — 32,50 EUR; ginekologiskas manipulacijas, izmekl&jumi izmaksa no 3,50 Iidz 282,00

EUR.

SIA "Rigas 1. slimnica" sniedz ambulatoros un planveida stacionara pakalpojumus un Tslaicigas so-
cialas aprupes pakalpojumus Rigas pilsétas administrativaja teritorija un veicina Rigas pilsétas iedzivo-
taju veseligu dzivesveidu. Tiek piedavati gan maksas pakalpojumi, gan valsts budzeta finanséti pakal-
pojumi. Maksas atvieglojumi piemérojami Ridzinieka karSu 1pasniekiem. Rigas 1. slimnica piedava gi-
nekologiskas konsultacijas un izmeklg&jumus®?, tai skaitd konsultacijas (10 — 23 EUR vecmates konsul-
tacija).

Rigas 2. slimnica specializéjas traumatologija un ortopédija, Tpasi ortopédisko slimibu arstéSana. Kon-
sultativaja poliklinika ka kvalificéts specialists pieejams ginekologs, tai skaitad gritnie€u novérosana

71 https://vc4.lvicenas/

72 http://www.mfd.lv/vita-cenas

73 https://www.rdn.lv/images/userfiles/administracija/Publiskojam%C4%81_inform%C4%81cija/Gada_parskats_2017.pdf
74 https://www.rdn.lv/images/userfiles/Administrativas_lietas/2018_gada_parskats_apstipr.pdf

75 http://rigasveseliba.lv/wp-content/uploads/2018/06/2017.-gada-p%C4%81rskats-parakst%C4%ABts.pdf
76 http://rigasveseliba.lv/wp-content/uploads/2019/05/2018.-GP_final.pdf

77 https://www.1slimnica.lv/sites/default/files/neauditets2017.pdf

78 https://www.1slimnica.lv/sites/default/files/gp_2018_12men.pdf

79 http://www.slimnica.lv/f/luploads//GP_2017.PDF

80 http://www.slimnica.lv/f/luploads//20190509_Gparskats_2018.pdf

81 http://rigasveseliba.lv/iwp-content/uploads/2019/03/Maksas-cenradis_2019-03-01.pdf

82 https://www.1slimnica.lv/Iv/arstnieciskie-pakalpojumi
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(valsts apmaksats pakalpojums)®. Ginekologa konsultacija k& maksas pakalpojums8 — 16,50 — 27,50
EUR.

NVD apmaksatu dzemdibu pakalpojumu sniedzéji

R1ga valsts apmaksatu dzemdibu palidzibu sniedz RDN un VSIA “Paula Stradina kliniskaja universitates
slimnicd” — arstniecibas iestadés, kam ir ligums ar NVD. Tiek paredzéts, ka apmaksati arT izdevumi par
arstniecibas Iidzekliem, lai iestade varétu nodroSinat pacienti ar dzemdibu laika nepiecieSamajiem me-
dikamentiem un materialiem. Arstniecibas iestade var piedavat papildus sanemt maksas pakalpojumus,
bet tas neliedz sanemt valsts apmaksatas dzemdibas.

RDN apméram 78 % no visiem nodrosinatajiem pakalpojumiem ir NVD finansétie un 22% maksas pa-
kalpojumi. Uz valsts apmaksatiem pakalpojumiem ir |oti liela konkurence un tirgus pamata ir sadalits
starp lielakajiem tirgus daltbniekiem.

RDN lielakie konkurenti ir Jrmalas slimnica Bulduros un Siguldas slimnica, kur ir virs 1000 dzemdibam
gada, ka arT Ogres slimnica ar dzemdibu skaitu virs 400 gada, bet 8Ts slimnicas nestrada ar komplicé-
tiem gadijumiem atSkiriba no RDN, kas strada ar 5.Iimena problémam. Sadarbiba ar SIm slimnicam
izpauzas, sanemot norikojumus. Privatie pakalpojumu sniedz&ji nodroSina dzemdibas veselam gratnie-
cém ar nekomplicétu gratniecibas norisi.

Saskana ar NVD majas lapa® pieejamo informaciju valsts apmaksatu dzemdibu palidzibu Riga un RI-
gas tuvuma sniedz RDN, PSKUS, Siguldas slimnica, Jarmalas slimnica, Jelgavas slimnica, Ogres slim-
nica.

Konkurences padomes zinojums

Izvértéjuma tika nemts véra Konkurences padomes “Medicinas pakalpojuma tirgus uzraudzibas” noslé-
guma zinojums?®.

Esosa situacija

RDN visaktivak sadarbojas ar BKUS, SIA “Rigas Austrumu klinisko universitates slimnicu” un
PSKUS, gan attieciba uz infrastruktiras un tehnologiju efektivaku izmanto$anu, pieméram, jaundzi-
mus$o intensivas gultas, magnétiska rezonanse augsta riska grtutniecem. RDN ir ievérojami lielaka
kapacitate (6520 jaundzimuSie gada) salidzinajuma ar PSKUS (1780 jaundzimuSie gada), bet
PSKUS ir specializéjusies uz sarezgitiem gadijumiem ar blakus saslim$§anam, pieméram, diennakts
noveéroSana un reanimacija, ka arT spéj nodrosinat nepiecieS8amo arstniecibas iekartas. PSKUS no-
drosina specializétu multidisciplinaru atbalstu un terciaras palidzibas tehnologijas, ko var sniegt tikai
daudzprofilu slimnica. Analiz€jot konkurenci, janem véra, ka ir planota PSKUS attistiba un SievieSu
un bérnu klinikas parcelSana uz jaunu slimnicas korpusu.

RDN sadarbojas ar Neatliekamas medicinas dienestu, tai skaita kapacitates problemu gadijuma.

RDN saglaba lidera poziciju dzemdibu palidziba Rigas un Pierigas regiona. Rigas regiona ir vél 3
dzemdibu nodalas: Sigulda, Jarmalad ar dzemdibu skaitu gada virs 1000 dzemdibam un Ogré ar
dzemdibu skaitu zem 500 dzemdibam.

Statistika par maksas veselibas apriipes pakalpojumiem netiek apkopota, tadel nav iespé&jams
viennozimigi noteikt RDN tirgus dalu attieciba uz konkrétiem veselibas apripes pakalpojumu
veidiem, kas sastav gan no valsts apmaksatiem, gan maksas pakalpojumiem. Tirgus dalu var noteikt
tikai attieciba uz kapitalsabiedribas apgrozijumu.

Tirgus situaciju un privato veselibas aprupes pakalpojumu nodro$inataju interesi sniegt noteiktus
veselibas aprupes pakalpojumus ietekmé NVD noslégtie ligumi un NVD noteiktas veselibas aprupes
pakalpojumu cenas, jo arT privatajiem veselibas aprupes pakalpojumu sniedzéjiem lielu ienémumu
dalu veido valsts apmaksatie veselibas pakalpojumi. Gadijumos, kad valsts apmaksato veselibas
aprupes pakalpojumu cenas tiek palielinats, arT privatajiem pakalpojumu sniedzéjiem ir lielaka inte-
rese piedalities veselibas apripes pakalpojumu nodrosSinasana.

83 http://www.slimnica.lv/Iv/rigas-2-slimnicas-pakalpojumi/valsts-apmaks % C4%81tie-pakalpojumi
84 http://www.slimnica.lv/lv/pakalpojumu-izcenojumi#arstu-specialisti
85 http://www.vmnvd.gov.lv/lv/veselibas-aprupes-pakalpojumi/grutnieciba-un-dzemdibas
86 https://www.kp.gov.Iv/oldfiles/23/tirgus_uzraudziba%2F2016_03_16_medicinas_pakalpojumu_tirgus_uzraudziba.pdf
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Nakotnes iespéjas

Nodrosinat valsts [Tmen1 informacijas uzkrasanu par maksas veselibas apripes pakalpojumu snie-
dzéjiem un sniegtajiem pakalpojumiem, regionalaja, pakalpojumu un cita dalfjuma.

Precizi noteikt pasvaldibu funkcijas veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas nodrosina-
Sana, kadi konkréti uzdevumi ir realiz€jami, ka art noteikt sadarbibu ar iesaistitajam instittcijam at-
tieciba uz So funkciju planosanu un izpildi.

Attieciba uz valsts apmaksatiem veselibas apripes pakalpojumiem un pieejamo medicinisko infra-
struktdru iestadés, batu nepiecieSams noteikt papildus iespéju valsts apmaksatiem veselibas apri-
pes pakalpojumiem izmantot sadarbibas iesp€jas starp pasvaldibas kapitalsabiedribam veselibas
aprupes joma. Ka ari nodroSinat So veselibas aprupes pakalpojumu ieklausanu valsts apmaksato
veselibas apriipes pakalpojumu saraksta, pieméram, magnétiska rezonanse, datortomografijas.

RD turpinat koordinét specifiskas un dargas infrastruktiiras planosanu un kopigu izmantoSanu
attieciba uz RD kapitalsabiedribam.

Turpinat un pievérst lielaku uzmanibu atbildigajam institlcijam veikt veselibas aprupes pakalpo-
jumu planosanu starp valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam.

Atbildigam institlcijam turpinat pievérst uzmanibu planosSanai par veselibas apriipé iegadato
dargo un specifisko aparatiru un izmantoSanu starp valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam.

Planot dargas un retak izmantojamas tehnikas kopigu koordinétu planosanu starp valsts un pas-
valdibu kapitalsabiedribam, gan attieciba uz ES finansétiem projektiem, gan kapitalsabiedribu inves-
ticijam, pieméram, atrunajot $adus gadijumus MK noteikumos.
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1.pielikums RDN publiskie iepirkumi

Zemak apkopota informacija par Dzemdibu nama publiskajiem iepirkumiem sakot ar

2017.gadu.
Datums Ligumcena,
EUR

Elektromateriali un to piederumi 09/02/2017 13 356,92
Higiénas preces 15/03/2017 23 797,50
Dabasgaze 05/06/2017 54 837,00
Mediciniskas ierices un aprikojums 24/07/2017 117 868,00
Pacientu apripes priekSmeti, medicinas ieri¢u paligmateriali un maz- 01/08/2017 88 512,95
vértigais inventars
Partikas produkti 08/09/2017 62 373,20
Dezinfekcijas un videi draudzigi mazgasanas Iidzekli 29/09/2017 29 459,20
Zales 06/11/2017 560 433,99
Elektriski reguléjama dzemdibu gulta - galds 15/11/2017 15 950,00
Jaundzimuso intensivas terapijas aprikojums 22/11/2017 39 374,45
Mediciniski izlietojamais materials jaundzimu$o intensivas terapijas 01/02/2018 58 056,40
nodroSinasanai
Sterilizacijas nodalai nepiecieSamas medicinas preces un citi materiali  12/02/2018 21 536,07
Vakcinas 21/03/2018 5 261,22
Kirurgisko Suvju materiali 16/04/2018 66 167,40
Apripes priekSmeti Anesteziologijas dienesta funkciju nodro§inaSanai  16/04/2018 111 721,10
un citam nodalam nepiecieSamie mediciniski izlietojamie materiali
Mazgasanas un Kimiskas tiriSanas pakalpojumi 30/04/2018 37 740,00
SIA "Rigas Dzemdibu nams" Maza dzemdibu centra izveide un apriko- 28/04/2018 916 041,61
Sana 6.stava, evakuacijas kapnu un palatu telpu atjaunosanas darbi
5.stava
InZeniersistému apkalpo$ana un remontdarbi 13/07/2018 34 601,10
Medicinisko laboratoriju sniegtie pakalpojumi 17/05/2018 92 769,82
MedicTniskie cimdi, kirurgiskie halati, operaciju vela un apavi 31/08/2018 84 261,57
Pacientu aprupes priekSmeti, medicinas ieri¢u paligmateriali un maz- 31/07/2018 94 021,28
vértigais inventars
JaundzimuSo apripei nepiecieSamas medicinas ierices un aprikojums  06/06/2018 17 849,00
Medicinisko ieri€u iegade un centralas monitoréjamas stacijas izveide  01/06/2018 15 400,00
Mazaja dzemdibu centrad SIA "Rigas Dzemdibu nams"
Dzemdibu palidzibas nodrosinasanai nepiecieSamas medicinas ieri- 18/06/2018 57 719,00
ces un aprikojums
Dabasgaze 01/07/2018 95 000,00
Elektriski reguléjama dzemdibu gulta — galds un STAN monitora pie- 03/07/2018 119 408,20
gade Mazaja dzemdibu centra SIA "Rigas Dzemdibu nams"
Pacientu apripes priekSmeti 01/08/2018 38 734,00
Jaundzimuso apripei un Dzemdibu palidzibas nodroSinasanai nepie- 01/08/2018 96 276,25
cieSamas medicinas ierices un aprikojums
Dzemdibu nama pakalpojuma sniegSanai nepiecieSamas medicinas 11/10/2018 33 300,00
ierices
Sadzives atkritumu savakSana 01/11/2018 31 250,00
Medicinisko ieri€u rezerves dalu un aprikojuma piegade 05/12/2018 40 830,15
Radiologiskas diagnostikas (rentgena un ultrasonografijas) iekartu pro- 06/12/2018 27 480,00
filaktiskas apkopes un remonts
Tekstilpreces 07/01/2019 17 631,00
Bistamo atkritumu savaksSana un izveSana 28/12/2018 31439,45
Sterilizacijas iekartu uzraudziba, apkope, remonts un validacija 03/01/2019 41 990,00
SIA “Rigas Dzemdibu nams” Datu un droSibas tiklu, serveru un darbu ~ 28/01/2019 34 000,00
staciju administréSana un uzturésana
Liftu tehniskad apkope un remonts 01/03/2019 25932,00
Digitalas ultrasonografijas iekartas noma 01/03/2019 58 601,40
Sterilizacijas nodalai nepiecieSamas medicinas preces un citi materiali  04/03/2019 22 937,83
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Partikas produkti 11/03/2019 37 704,10
Mediciniski izlietojamais materials jaundzimu$o intensivas terapijas 13/03/2019 60 068,50
nodroSinasanai
Mazga$anas un kimiskas tiriSanas pakalpojumi 08/04/2019 39 649,00
Bdvniecibas paligmateriali, santehnika un apkures sistému materiali 15/05/2019 33 768,80
Dabasgaze 31/05/2019 53 707,50
Mediciniskas laboratorijas sniegtie pakalpojumi 01/07/2019 118 451,61
Medicinas ierices un aprikojums 01/07/2019 262 395,35
Apripes priekSmeti Anesteziologijas dienesta funkciju nodrosinasanai  16/07/2019 137 782,66
un citi mediciniski izlietojamie materiali
Medicinas ierices un aprikojums 2.karta 25/07/2019 34 598,00
Masu izsaukuma sisteémas modernizéSana Il karta 20/08/2019 33 931,90
Medicinas darbinieku darba apgérbi 03/09/2019 38 607,10
Pacienta vitalo funkciju novéroSanas monitors un elektriski reguléjama  03/09/2019 20 800,00
dzemdibu gulta — galds
Higiénas preces no papira 30/09/2019 27 694,00
Dezinfekcijas un mazgasanas Iidzekli 30/09/2019 Vairaki IT-
gumi
Elektroenergija 21/10/2019 123 360,00
ZALES 11/11/2019 582 125,81
Ventilacijas sistémas izveide vestibila pie galvenas ieejas 22/10/2019 22 222,22
Medicinisko ieri¢u elektrodroSibas un funkcionalas parbaudes 02/12/2019 Partraukts
Automasinas pilna servisa noma 10/12/2019 Partraukts
MazgaSanas un kimiskas tiriSanas pakalpojumi 23/12/2019 10 0565,00
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2. pielikums. Analizéto dokumentu saraksts

Nr. Dokuments
lekSéjie normativie akti - parvaldiba

1. SIA “Rigas Dzemdibu nams” vid&ja termina darbibas stratégija 2019.-2021.gadam, apstipri-
nats 08.02.2019. valdes sédg, protokols Nr.4

2. SIA “Rigas Dzemdibu nams” organizatoriska shéma, apstiprinats 07.10.2019. valdes sede,
protokols Nr.21

3. SIA “Rigas Dzemdibu nams” darba samaksas sistéma (Atalgojuma politika), apstiprinats
07.10.2019. valdes séde, protokols Nr.21

4, SIA “Rigas Dzemdibu nams” Kvalitates vadibas un energoparvaldibas sistémas rokasgra-
mata, apstiprinats ar rik. Nr. V- 74 /2017, spéka staSanas datums: 18.08.2017. Procesu ap-
raksti.

5. SIA “Rigas Dzemdibu nams” | Kvalitates vadibas sistémas parvaldibas parskats par 2017.
gadu, apstiprinats 2018. gada 10. aprila valdes sédé (protokols Nr. 8)

6. SIA “Rigas Dzemdibu nams” | Kvalitates vadibas sistémas parvaldibas parskats par 2018.
gadu, apstiprinats 2019. gada 13.maija valdes sédé (protokols Nr. 9)

7. SIA “Rigas Dzemdibu nams” Darba plans 2019.gadam, apstiprinats SIA ,Rigas Dzemdibu
nams” 08.02.2019. valdes sédég, protokols Nr.4

8. SIA “Rigas Dzemdibu nams” Darba plans 2017.gadam, izpildes novértéjums par 12 méne-
Siem, apstiprinats SIA ,Rigas Dzemdibu nams” 15.02.2018. valdes sédg, protokols Nr.4

9. SIA “Rigas Dzemdibu nams” Darba plans 2018.gadam, izpildes novértéjums par 12 méne-
Siem, apstiprinats SIA ,Rigas Dzemdibu nams” 08.02.2019. valdes sédg, protokols Nr.4

10. SIA “Rigas Dzemdibu nams” Darba plans 2019.gadam, izpildes novértéjums par 6 méne-
Siem, apstiprinats SIA ,Rigas Dzemdibu nams” 05.09.2019. valdes sé&d€, protokols Nr.18

11. Parskats par delegéta uzdevuma izpildi 2017.gada

12. Parskats par delegéta uzdevuma izpildi 2018.gada, Parskats par delegéta uzdevuma izpildi
2018.gada | pusgada

13. Parskats par delegétad uzdevuma izpildi 2019.gada | pusgada

14. Rikojums Nr. V-16/2019. Stajas spéka no 01.02.2019. (24.01.2019) Par iepirkumu procesa
apraksta KR.09.P.01/EP un veidlapu aktualizaciju

15. Procesa apraksts “Par iepirkumu vadibu SIA “Rigas Dzemdibu nams”, Rikojums N. V-
16/2019. Stajas spéka no 01.02.2019. (24.01.2019)

16. Darbinieku apmierinatibas aptaujas anketa 2019.gadam

17. SIA “Rigas Dzemdibu nams” Personas datu apstrades darbibu registrs, apstiprinats
ar 24.05.2018. rikojumu Nr.VV-68/2018

18. SIA “Rigas Dzemdibu nams” Informacijas sistému visparéjas drosibas prasibas IS darbibas

nepartrauktibas un atjauno8anas plans, apstiprinats ar Rikojumu Nr. V- 72 /2018 Spéeka sta-
Sanas datums: 28.06.2018

19. Ligums par Eiropas Savienibas fonda projekta TstenoSanu Nr, 9.3.2.0/17/1/012 u n ta grozi-
jumi Nr.1. un Nr.2., parakstiti ar e-parakstu. Projekta iesniegums un ta preciz&jumi.

20. Rikojums Nr. V-15/2019. Stajas spéka no 01.02.2019. (24.01.2019) Par atbildigajiem darbi-
niekiem iepirkumu ierosinasana un plano$ana

21. Rikojums Nr. V-81/2017 no 01.09.2017. Par iek8€&jas kartibas noteikumiem studé&josi apma-

cibu veikSanai un lek$gjas kartibas noteikumi studéjoSo apmacibu veik§anai SIA “Rigas
Dzemdibu nams”

22. Rikojums Nr. V-34/2019 no 20.03.2019. “Par aktualizéto iek8€&jas kontroles sistému korupci-
jas un intereSu konflikta risku novérSanai”

Nekustama ipasuma parvaldiba

23. Nekustama TpaSuma lietoSanas un apsaimniekoSanas ligums ar Rigas pilsétas kapitalsa-
biedribam Nr. DS-09-454-I1, 18.09.2009.

24, Akts par nekustama TpaSuma Riga, Miera ield 45 nodoSanu- pienem$anu Nr. DI-09-521-okt,
(30.10.2009.)

25. Grozijumi Nr.1. 30.10.2009. akta par nekustama TpaSuma Miera iela 45, Riga nodoSanu-
pienemsanu

26. SIA “Rigas Dzemdibu nams” Eku izvietojums teritorija Miera iela 45

27. Telpu inventarizacijas sarakts par 2018. gadu

28. SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2018.gada budzeta planotas investicijas, apstiprinats SIA ,RI-

gas Dzemdibu nams” 24.01.2018. valdes sédé, protokols Nr.3, un investiciju plana grozijumi
16.04.2018. un 26.09.2018
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29. SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2019.gada budZeta planotas investicijas - investiciju plana gro-
Ziljumi 14.08.2019., protokols Nr. 17

30. SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2017.gada budzeta planotas investicijas - investiciju plana gro-
ZTjumi 27.10.2017., protokols Nr. 26

31. SIA ,Rigas Dzemdibu nams” Nekustama Tpasuma iznomasanas komisijas PROTOKOLS par
apakSnomas tiesibu pieskirSanu, 2019.gada 21.junija

32. SIA ,Rigas Dzemdibu nams” Nekustama Tpasuma iznomasanas komisijas PROTOKOLS par
apakSnomas tiesibu pieskirSanu, 2019.gada 15.aprilt

33. SIA ,Rigas Dzemdibu nams” Nekustama Tpasuma iznomasanas komisijas PROTOKOLS par
apak8nomas tiesibu pieskirSanu, 2019.gada 20.februart

34. SIA “ GrantThornton” 2019.gada 28.marta vértéjums telpu nomai gimenes arstu koppraksei

35. SIA ,Rigas Dzemdibu nams” pamatlidzeklu saraksts 2019.gadam

36. SIA ,Rigas Dzemdibu nams” éku Riga, Miera iela 45 apakSnomnieku un telpu lietotaju sa-
raksts, no 01.02.2017. Iidz 01.09.2019.

Sniegtie pakalpojumi

37. Parskats par sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu skaitu 2017-2019.
gadam

38. Parskats par sniegto stacionaro veselibas apripes pakalpojumu skaitu 2017-2019. gadam

39. SIA “Rigas Dzemdibu nams” un Rigas pilsétas pasvaldibas Parvaldes uzdevumu delegésa-
nas Iigums Nr. 19-131-I71 (15.02.2019)

40. SIA “Rigas Dzemdibu nams” un Rigas pilsétas pasvaldibas Parvaldes uzdevumu delegésa-
nas Iigums Nr. RSD-16-349-I1 (28.01.2016) un ta grozijumi

41. Rigas pasvaldibas SIA “ Rigas Dzemdibu nams” un Rigas pilsétas pasvaldibas Parvaldes
uzdevumu delegésanas ligums Nr. RSD-13-318-I1 (31.01.2013) un ta grozijumi

42. Rigas pasvaldibas SIA “ Rigas Dzemdibu nams” un Rigas pilsétas pasvaldibas Parvaldes
uzdevumu delegésanas ligums Nr. RSD-117/2016 (14.06.2016) un ta grozijumi

43. Parskati par sociala darbinieka darbu par 2019.gadu, 2019.gada decembri un Parskats par
klientu socialajam probléma par 2019.gadu.

44, lek$éja audita atzinums par Juridiskas nodalas socialo darbinieku (Audita Nr. 7/2017)

45, Parskats par sociala darbinieka darbu 2017. gada decembri un Parskats par klientu sociala-
jam problémam, par 2017.gada |l pusgadu

46. Parskats par sociala darbinieka darbu 2018. gada | pusgadu

47. Parskats par sociala darbinieka darbu 2019. gada | pusgadu

48. SIA “Rigas Dzemdibu nams” un VSIA “Bérnu kliniska universitates slimnica” Ligums Nr.
RDzN — 116/2019 Par skrininga un morfologisko izmekléjumu pakalpojumu snieg$anu un
apmaksu (08.07.2019)

49, SIA “Rigas Dzemdibu nams” un SIA “Rigas Austrumu klTniska universitates slimnica” Ligums
Nr. 13-2019/3 par biopsiju un operaciju materiala patomorfologisko (histologisko) izmeklé-
Sanu (02.01.2019)

50. SIA “Rigas Dzemdibu nams” un SIA “Akadémiska histologijas laboratorija” Ligums
Nr.21_2007 par medicinisko pakalpojumu snieg$anu patologhistologiskaja diagnostika

51. Parskats par rindas garumu valsts apmaksatu planveida ambulatoro pakalpojumu sanemsa-
nai, 2019.gada septembris

52. Maksligo maisijumu un maksligo papildu édinaSanas maisijumu izlietojuma parskats par
2019. gada oktobra ménesi

53. Mediciniskas laboratorijas pakalpojumu iepirkuma Iigums Nr. RDzN-92/2016 2016.gada
10.maija

54. Mediciniskas laboratorijas pakalpojumu iepirkuma Iigums Nr. RDzN-89/2018 2018.gada
17.maija

55. Mediciniskas laboratorijas pakalpojumu iepirkuma Iigums Nr. RDzN-109/20189 2019.gada
1.jalija

56. Ligums ar NVD Nr. 1-2040/2019 par stacionaro veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu
un apmaksu, 25.06.2019., ta grozijumi

57. Ligums ar NVD Nr. 1-838-2019 par sekundaro ambulatoro veselibas aprupes pakalpojumu
sniegSanu un apmaksu, 08.02.2019., ta grozijumi

58. NVD FinanSu pazinojumi par lidzeklu apjomu sekundaras ambulatoras veselibas apripes
pakalpojumu apmaksai 2019.gadam SIA “Rigas Dzemdibu nams”, RDZN- 110/2019

59. Ligums ar NVD Nr. 1-952-2018 par sekundaro ambulatoro veselibas apripes pakalpojumu
shiegSanu un apmaksu, 19.01.2018., ta grozijumi

60. Ligums ar NVD Nr. 1-1189/2018 stacionaro veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu un

apmaksu, 24.01.2018., ta grozijumi
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61. NVD Finansu pazinojumi par lidzeklu apjomu sekundaras ambulatoras veselibas apripes
pakalpojumu apmaksai 2018.gadam SIA “Rigas Dzemdibu nams”

62. Ligums ar NVD Nr. 1-2689-2016 stacionaro veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu un
apmaksu, 08.04.2016., ta grozijumi

63. Ligums ar NVD Nr. RDzN-10/2017 par sadarbibu vienotas veselibas nozares elektroniskas
informacijas sistémas izmantosana, no 17.01.2017.

Finansu parskati un reviziju konstatéjumi

64. SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2017.gada budzets

65. SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2018.gada budzets

66. SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2019.gada budzets

67. SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2016.gada parskats

68. SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2017.gada parskats

69. SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2018.gada parskats

70. SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2019.gada | pusgada parskats

71. SIA “Rigas Dzemdibu nams” Pelnas zaudéjumu aprékins 2017.-2019.gads

72. SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2019.gada 5.novembra rikojums Nr. V-102/2019 “ Par budzeta
un investiciju plano$anas un kontroles metodiku un ieteikumu maksas pakalpojumu cenas
noteikSanai”

73. SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2018. gada finanSu darbibas efektivitates vertéjums, izskatits
05.04.2019. valdes sédé (protokols Nr.7)

74. SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2017. gada finanSu darbibas efektivitates vértéjums

75. Parskats par amatpersonu (darbinieku) atlidzibu, 2019.gada septembris

76. Parskats par avansa maksajumiem, nakamo periodu izdevumiem, prasitbam un saistibam,
2019.gada Il ceturksnis

77. SIA ,Rigas Dzemdibu nams” naudas pliismas budzetam par planoto investiciju veidiem un
pamatlidzeklu iegadi 2019. gada

78. SIA ,Rigas Dzemdibu nams” 2018.gada parskata revizijas laika konstatéjamie jautajumiem,
04.04.2019.

79. SIA ,Rigas Dzemdibu nams” 2017.gada parskata revizijas laika konstatéjamie jautajumiem,
03.04.2018.

80. PASAKUMU PLANS par Rigas domes Audita un revizijas parvaldes 2017.gada 28. jdlija
revizijas atzinuma ,Par SIA ,Rigas Dzemdibu nams” finansiali saimnieciskas darbibas revi-
zZiju par periodu no 2016.gada 1.janvara Iidz 2017.gada 31.martam“ konstatéto trikumu no-
vérSanai

lekSejie normativie akti — personalvadiba un atalgojums

81. Rikojums Nr. V — 71 / 2019, 10.07.2019. Par aktualizéto personala proceddru un veidnu
apstiprinaSanu

82. Procesa apraksts “Par personala darba tiesisko attiecibu vadibu “SIA “Rigas Dzemdibu
nams”, Rtkojuma Nr. V —71/2019

83. SIA ,Rigas Dzemdibu nams” Darba kopligums, apstiprinats ar 08.03.2018. darbinieku kop-
sapulcé RDzN-50/2018

84. SIA ,Rigas Dzemdibu nams” Darba kartibas noteikumi, apstiprinats ar 06.03.2015. valdes
sédé, Prot.Nr. 5.

85. SIA ,Rigas Dzemdibu nams” personala vadibas politika, apstiprinata 07.10.2019. valdes
séde, protokols Nr.21

86. SIA "Rigas Dzemdibu nams" amatu saraksts no 2019. gada 1. oktobra, apstiprinats
07.10.2019. valdes sédée, protokols Nr.21

Aréjie normativie akti — veselibas nozare

87. Pacientu tiesibu likums

88. Arstniecibas likums

89. Seksualas un reproduktivas veselibas likums

90. Epidemiologiskas drosibas likums

91. Ministru kabineta 2006. gada 4. aprila noteikumi Nr. 265 “Medicinisko dokumentu lietvedibas
kartiba”

92. Farmacijas likums

93. Ministru kabineta 2018. gada 28. augusta noteikumi Nr. 555 "Veselibas apripes pakalpo-
jumu organizéSanas un samaksas kartiba"

94, Ministru kabineta 2009. gada 20. janvara noteikumi Nr. 60 "Noteikumi par obligatajam prasi-

bam arstniecibas iestadém un to struktirvientbam"

55



SIA "Rigas Dzemdibu nams" aréjais neatkarigais izvértéjums

95. Ministru kabineta 2013. gada 17. decembra noteikumi Nr. 1529 “Veselibas aprupes organi-
zéSanas un finansé8anas kartiba”, (spéka I1dz 18.08.2018)

96. Ministru kabineta 2003.gada 27.maija noteikumi Nr. 275 “Socialas apripes un socialas re-
habilitacijas pakalpojumu samaksas kartiba un kartiba, kada pakalpojuma izmaksas tiek seg-
tas no pasvaldibu budzeta”

97. Ministru kabineta 2018.gada 18.decembra noteikumi Nr. 851 “Noteikumi par zemako ménes-
algu un specialo pi_e-maksu veselibas apripes joma nodarbinatajiem”

Aréjie normativie akti — kapitalsabiedribu parvaldiba

98. Likums “Par pasvaldibam”

99. Valsts parvaldes iekartas likums

100. Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums

101. Socialo pakalpojumu un socialas palidzibas likums

102. Veselibas apripes finanséSanas likums

103. Konkurences likums

104. Likums “ Par pasvaldibam”

105. Rigas domes 2011. gada 1. marta saistoSie noteikumi Nr. 114 “Rigas pilsétas pasvaldibas
nolikums”

106. Parvaldes uzdevumu delegésanas ligums, 14.06.2016

107. Grozijums 16.02.2016. parvaldes uzdevuma delegésanas liguma, 31.01.2018

108. RD 2016.gada 17.maija Iemums Nr.3762 ,Par parvaldes uzdevumu delegésanas ligumu no-
slégSanu ar Rigas pilsétas pasvaldibas veselibas apripes kapitalsabiedribam”

109. Rigas pilsétas pasvaldibas tieSas l1dzdalibas kapitalsabiedribas izvértéjums

110. Rigas domes 2012. gada 3. julija iekSejie noteikumi Nr. 16 “Rigas pilsétas pasvaldibai pie-
dero$a un piekrito$§a nekustama Tpasuma iznomasanas un nomas maksas noteikSanas kar-
tiba”

111. Rigas domes 2018. gada 23.maija iek$&jie noteikumi Nr. 5 “Grozijumi Rigas domes
2012.gada 3.julija iek§ejos noteikumos Nr.16”

112. Rigas pilsétas pasvaldibas Sabiedribas veselibas stratégija

Veselibas nozares vadlinijas

113. LR Veselibas ministrija. Veselibas apripes sistémas kvalitates pilnveido$anas un pacientu
dro$ibas koncepcija. Kvalitates vadiba jeb vadibas kvalitate

114. Cilveékresursi veselibas apripé, Valsts kontroles revizijas zinojums, 2019

115. Arstniecibas iestaZu visaptvero$as kvalitates vadibas sistémas metodika

116. Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2014.—2020.gadam

117. Mates un bérna veselibas uzlabosanas plans 2018.—2020.gadam

118. OECD Veselibas sistemu parskati: LATVIJA 2016 (ieklauti vért€jumi un ieteikumi)

119. Delivering Quality Health Services: A Global Imperative

120. OECD: Health Care Quality Framework

121. Towards actionable international comparisons of health system performance: expert revision

of the OECD framework and quality indicators
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